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PARTE | - PREAMBULO

O Municipio de Barra Mansa-RJ, por intermédio Fundo Especial de lluminag¢éo Publica, por
meio da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, instituida pela Portaria n® 70 de 06 de
outubro de 2022, juntamente com a COMISSAO DE APOIO TECNICO, instituida pela
Portaria n° 93 de 29 de novembro de 2021, no uso de suas atribui¢cdes, torna publico que
fara realizar LICITACAO, na modalidade CONCORRENCIA, com o critério de julgamento
de MENOR VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL a ser pago pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, tendo como finalidade a selecéo da proposta mais
vantajosa para a CONCESSAO ADMINISTRATIVA dos SERVICOS de ILUMINACAO
PUBLICA no MUNICIPIO, incluindo FORNECIMENTO, MODERNIZACAO, OTIMIZACAO,
EFICIENTIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA
DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA MUNICIPAL.

A presente LICITACAO sera regida pela Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004,
Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de
1995, pela Lei Municipal n° 3.866, de 23 de dezembro de 2009, pela Lei Federal n° 8.666,
de 21 de junho de 1993, no que couber, Resolugdo Normativa ANEEL n° 414, de 09 de
setembro de 2010, e demais normas aplicaveis, em especial as clausulas e condi¢bes
fixadas neste EDITAL e seus ANEXOS. As referéncias as normas aplicaveis no Brasil e as
aplicaveis especialmente a este EDITAL deverdo também ser compreendidas como
referéncias a legislagédo que as modifiquem ou substituam.

A LICITACAO é aberta para PROPONENTES nacionais e estrangeiros, isoladamente,
conforme regras definidas neste EDITAL.

As PROPOSTAS COMERCIAIS e demais documentos necessarios a participacdo na
LICITAQAO serdo recebidos no dia 15 de maio de 2023, de 09:00 horas até as 11:00 horas
(n&o sendo recebidos apos este horério), na Sala de Licitagdes da Comissdo Permanente de
Licitagdo, na sede da Prefeitura Municipal de Barra Mansa-RJ, localizada na Rua Luiz Ponce
n° 263 — Bairro Centro — CEP: 27.310-400 — Barra Mansa/RJ, 1° Andar.

O credenciamento das PROPONENTES e a abertura dos ENVELOPES, obedecido ao
procedimento disposto neste EDITAL serdo realizados na mesma sesséo publica, na sala
da CEL, a partir das 14 horas.

Encontram-se acostados ao processo administrativo n°® 09.158/2021, os documentos que
comprovam o cumprimento dos requisitos prévios a realizacdo da presente LICITACAO,
previstos no art. 10 da LEI DE PPP, notadamente: (i) autorizacdo do Presidente do Fundo
Especial de lluminacdo Pdublica; (ii) estimativa do impacto orcamentério-financeiro nos
exercicios em que vigorar o CONTRATO, iniciando-se sua vigéncia no ano de 2022; (iii)
declaracdo do ordenador da despesa acerca da compatibilidade das despesas com a lei de
diretrizes orcamentarias e previsdo do objeto no plano plurianual em vigor; e (iv) estimativa
do fluxo de recursos publicos suficientes para o cumprimento das obrigacfes contraidas.
Conforme a legislagdo municipal aplicavel, ndo h& necessidade de licenciamento ambiental
para a prestacdo dos servicos de ILUMINACAO PUBLICA no MUNICIPIO.

As despesas oriundas do CONTRATO correrdao por conta das seguintes dotacoes
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orcamentarias: 595 — 33.67.83.0000.1751

O PRAZO DA CONCESSAO sera de 25 (vinte e cinco anos) contados da data de assinatura
do CONTRATO.

A minuta do EDITAL, CONTRATO e respectivos ANEXOS foram postos em consulta
publica, no periodo de 25 de janeiro de 2023 até 01 de marco de 2023, informada ao publico
por meio de publicacdo na Imprensa Oficial do Estado do Rio de Janeiro, em jornais de grande
circulacgio no Estado do Rio de Janeiro,b e no sitio  eletrbnico
https://portaltransparencia.barramansa.rj.gov.br/licitacoes/lista-de-licitacoes/.

A minuta na integra encontra-se disponivel no Portal da Transparéncia
(www.portaltransparencia.rj.gov.br), através dos e-mails coordenadoria.compras@gmail.com
ou edital@barramansa.rj.gov.br e no Boletim Oficial do Municipio de Barra Mansa.

O EDITAL da presente CONCESSAO ADMINISTRATIVA, seus ANEXOS, bem como
todas as informacdes, estudos e projetos disponiveis sobre a REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA do MUNICIPIO poderdo ser obtidos, apds o devido cadastramento, conforme
modelo constante do ANEXO 02: no sitio eletronico
https://portaltransparencia.barramansa.rj.qgov.br/licitacoes/lista-de-licitacoes/, e-mails:
edital@barramansa.rj.gov.br / coordenadoria.compras@gmail.com ou na Coordenadoria de
Compras e Licitacdes, localizada na Rua Luiz Ponce n°® 263 — Bairro Centro — CEP: 27.310-
400 — Barra Mansa/RJ, 1° Andar.

Barra Mansa-RJ, 23 de marco de 2023.

Fundo Especial de lluminacé&o Publica
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PARTE Il - DEFINICOES E INTERPRETACAO

Para os fins do presente EDITAL e de seus ANEXOS, salvo disposicdo em contrario, 0s termos,
frases e expressdes empregados em letras mailsculas neste EDITAL, no CONTRATO e nos
respectivos ANEXOS, tanto na forma singular quanto no plural, deverdo ser compreendidos e
interpretados em conformidade com o ANEXO 03 — GLOSSARIO, sem prejuizo de outras
definicdes estabelecidos neste documento.

As seguintes regras de interpretacdo devem ser observadas:

0] referéncias a minuta do CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteracdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES,;

(ii) os titulos dos capitulos e dos itens do EDITAL e dos ANEXOS nao devem ser usados
na sua aplicacdo ou interpretacao;

(iii) no caso de divergéncia entre o EDITAL, minuta do CONTRATO e os ANEXOS,
prevalecera o disposto no EDITAL;

(iv) no caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles emitidos pelo
PODER CONCEDENTE;

(v) no caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo PODER CONCEDENTE,
prevalecera aquele de data mais recente;

(vi) no caso de extincdo de qualquer dos indices de reajuste previstos na minuta do
CONTRATO, o indice a ser utilizado devera ser aquele que o substituir. Caso
nenhum indice venha a substituir automaticamente o indice extinto, as PARTES
deverdo determinar, de comum acordo, o novo indice a ser utilizado; e

(vii) as referéncias aos horarios se referem ao horario oficial de Brasilia.

PARTE Ill - REGULAMENTO DA LICITACAO
1. OBJETO

1.1. O objeto da LICITACAO ¢é a delegacdo, por meio de CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, para a execucéo das OBRAS e prestacdo dos SERVICOS relativos
ao FORNECIMENTO, MODERNIZACAO, OTIMIZACAO, EFICIENTIZACAO,
EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO, conforme o disposto na minutade CONTRATO e
seus ANEXOS.
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1.1.1. As caracteristicas e especificacdes das OBRAS e dos SERVICOS
encontram-se no ANEXO 04 - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

1.1.2. A execucdo das OBRAS e a prestacdo dos SERVICOS devera obedecer,
ainda, o disposto no ANEXO 06 - DIRETRIZES AMBIENTAIS MINIMAS.

2. ACESSO AS INFORMACOES DO CERTAME

2.1. O EDITAL, suas planilhas e formularios, as informacdes, estudos e projetos poderdo ser
obtidos nas formas e locais indicados no preambulo.

2.2. A obtencéo de quaisquer documentos de maneira diversa daquela indicada no item
acima nao gera qualquer responsabilidade para o PODER CONCEDENTE.

2.3. As PROPONENTES sdo responsaveis pela analise direta de todos os dados e
informagdes sobre a CONCESSAO.

2.4, As PROPONENTES séao responsaveis pelo exame de todas as instrugdes, condigdes,
exigéncias, leis, decretos, normas, especificacdes e regulamentacdes aplicaveis a LICITACAO
e ao CONTRATO, incluindo do EDITAL e ANEXOS, sendo que a participacdo na LICITACAO
implica na aceitacao integral dos seus termos e condicdes.

3. PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS AO EDITAL

3.1. Caso qualquer interessado necessite de esclarecimentos complementares sobre o
EDITAL, devera solicita-los a CEL até as 17h, do dia 05 de maio de 2023, da seguinte forma:

3.1.1. Por meio de correspondéncia dirigida ao enderegco eletrdnico
coordenadoria.compras@gmail.com ou edital@barramansa.rj.gov.br
acompanhada do arquivo digital contendo as questdes formuladas, em
formato “doc”, conforme modelo integrante do ANEXO 02 — MODELO DE
CARTAS E DECLARACOES.

3.2. A CEL nao respondera questbes que tenham sido formuladas em desconformidade
com o disposto no item acima.

3.3.  Asrespostas da CEL aos referidos esclarecimentos complementares serdo divulgadas no
sitio eletronico https://portaltransparencia.barramansa.rj.gov.br/licitacoes/lista-de-licitacoes/ sem
a identificag&do dos autores, até as 17h do dia 09 de maio de 2023.

3.4. Todas as correspondéncias dirigidas ao endereco eletrbnico da CEL, referentes ao
EDITAL, serdo consideradas como entregues na data de seu recebimento pelo destinatario,
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exceto as recebidas ap6s as 17h, que serdo consideradas como recebidas no dia dutil
imediatamente posterior.

3.5. Todas as respostas da CEL aos pedidos de esclarecimentos realizados nos termos
deste item fardo parte deste EDITAL para todos os efeitos.

3.6. Havendo ou néo solicitacdes de esclarecimentos, presumir-se-a que as informacobes e
os elementos disponibilizados neste EDITAL e em seus respectivos ANEXOS séo suficientes
para permitir a elaboracdo da PROPOSTA COMERCIAL, a apresentacdo de todos os
documentos exigidos para participacdo na LICITACAO e a execucdo do CONTRATO, néo
restando direito aos PROPONENTES para qualquer reclamacdo ulterior, dado que a
participacdo na LICITACAO implica integral e incondicional aceitacdo de todos os termos deste
EDITAL.

4. IMPUGNACOES AO EDITAL

4.1. Eventual impugnacgé&o ao EDITAL devera ser dirigida por escrito ao seguinte endereco:
Rua Luiz Ponce n° 263 — Bairro Centro — CEP: 27.310-400 — Barra Mansa/RJ — Coordenadoria
de compras e Licitagbes, das 800 as 17:00 horas ou para o0s e-mails:
edital@barramansa.rj.qov.br ou coordenadoria.compras@gmail.com , devera o proponente
certificar-se de que foi recebido pelo setor de licitagbes, eximindo a CEL de qualquer
responsabilidade por e-mails identificados automaticamente como spam ou similar.

4.1.1.  Por qualquer pessoa, até as 17h do dia 08 de maio de 2023, nos termos do
§ 1°do art. 41 da LEI DE LICITACOES; ou

41.2. Pelas PROPONENTES, até as 17h~do dia 11 de maio de 2023, nos termos do
§2°do art. 41, da LEI DE LICITACOES.

4.2. As impugnagBes ao EDITAL deverdo ser exclusivamente escritas, devidamente
rubricadas e assinadas pelo responsavel, e, no caso de pessoa juridica, pelo seu
representante legal ou procurador, entregues no local e prazos mencionados acima e
observadas as condigfes legais.

4.3. A impugnacao feita tempestivamente ndo impedira a participagdo do PROPONENTE
na LICITACAO.

4.4, A CEL divulgaré o resultado do julgamento da impugnacao:
4.4.1. Em até 3 (trés) dias Uteis se apresentada na forma do item 4.1.1; ou

4.4.2. Em até um dia util antes da data de abertura dos ENVELOPES se apresentada
na forma do item 4.1.2.
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4.5, O parecer da CEL favoravel a impugnacao somente alterara a data de entrega dos

ENVELOPES quando a alteracdo promovida no EDITAL afetar, de forma inequivoca, as
condicbes de elaboracdo da PROPOSTA COMERCIAL ou da apresentacdo dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO exigidos, hipétese na qual o EDITAL sera republicado,
reiniciando-se os prazos nele previstos.

5. CONDICOES DE PARTICIPACAO

5.1. Poderdo participar da LICITACAO pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras
autorizadas a funcionar no Brasil, isoladamente, que satisfagam plenamente todos os termos
e condicoes deste EDITAL.

5.2. N&o poderéo participar da LICITACAO:

(1) Pessoa juridica declarada inidonea para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica;

(i) Pessoa juridica suspensa temporariamente de participar em licitagéo e
impedida de contratar com o MUNICIPIO;

(i) Pessoa juridica cujo(s) dirigente(s) ou responsavel(is) técnico(s) seja(m) ou
tenha(m) sido, nos ultimos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data da
publicacdo do EDITAL, servidor(es) ocupante(s) de cargo(s) ou emprego(s)
nos orgdos ou entidades da Administragdo Direta ou Indireta do PODER
CONCEDENTE, ou agente(s) publico(s) impedidos de contratar com o
MUNICIPIO por vedagéo constitucional ou legal;

(iv) Estiverem em regime de recuperacao judicial ou extrajudicial, bem como no
caso de insolvéncia, administracdo especial temporaria ou intervencao, e,
ainda, cuja faléncia tenha sido decretada por sentenca judicial, ressalvado
o disposto no item 5.2.1;

(v) Tiverem incorrido na pena de interdicdo de direitos por crime ambiental, nos
termos do art. 10 da Lei Federal n°® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, e

(vi) Entidades empresariais que estejam reunidas em consorcio.

A previsdo da participagdo de empresas em consdrcio no edital de licitagdo esta no dmbito do poder discriciondrio do administrador publico, conforme se depreende do caput do
art. 33 da Lei n2 8.666/93 e depende de autorizagdo, a quem cabe avaliar a conveniéncia e a oportunidade em torno da admissdo ou ndo, em face do vulto e/ou complexidade técnica do objeto
do certame, sempre levando em consideragdo o interesse publico.

Considerando o principio da motivagdo a que esta submetido o poder publico, cabe justificar que o objeto do certame, apesar de se enquadrar nas questdes de maior vulto e de maior
complexidade técnica, de forma a unir esforgos para se somar qualificagdes econdmico-financeiras e qualificagdes técnicas, mas ndo se justifica na medida que a reunido de empresas que
comprovadamente tém condigdes de individualmente prestar os servigos reduziria o nimero de licitantes e poderia, eventualmente, proporcionar a formagdo de conluios/cartéis para manipular
os pregos nas licitagdes, comprometendo inversamente a competitividade e economicidade.

Ademais, ndo se verifica no caso presente a aglutinagdo de competéncias conexas que apresentem suas especificidades, o que justificaria a unido de empresas, pois a contratada deve
ter apenas competéncia para executar os servigos de iluminagdo publica. Acrescente-se que o carater transitério da formagdo de consércios, contrario de outras formas de associagdo, tais como
o grupo de sociedades, por exemplo, eis que pressupde a execugdo de uma atividade ou empreendimento especifico, tais como obras de grande porte, ndo se coadunando com o carater
continuado e essencial do servigo de iluminagdo publica.
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5.2.1. No caso de pessoa juridica que esteja em regime de recuperacao judicial ou
extrajudicial, sua participacdo na LICITACAO sera admitida, desde que
demonstrada, na fase de habilitacdo, a sua capacidade econbmico-
financeira.

5.2.1.1. A comprovacdo de capacidade econémico-financeira referida no
item 5.2.1 devera ser feita mediante a demonstracdo de que o
plano de recuperacéo judicial foi aprovado pelos credores e a
recuperacao judicial foi concedida judicialmente ou, no caso de
recuperacdo extrajudicial, mediante a demonstracdo de que o
plano de recuperacao extrajudicial foi homologado pelo juizo
competente.

As PROPONENTES estrangeiras deverao:

5.3.1. Apresentar declaracdo expressa de que se submetem a legislagéo brasileira e
que renunciam a qualquer reclamagao por via diplomatica, conforme modelo
integrante do ANEXO 02 — MODELO DE CARTAS E DECLARACOES;

5.3.2. Apresentar os documentos equivalentes aos documentos para a habilitagéo,
autenticados pela autoridade consular brasileira de seu pais de origem ou
apostilados, no caso de PROPONENTE com sede em pais signatario da
Convencdo de Haia sobre a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de
Documentos Publicos Estrangeiros, e traduzidos por tradutor juramentado,
na forma do disposto no § 4°, do art. 32, da LEI DE LICITACOES;

5.3.3. Apresentar atestado expedido pela embaixada do pais de origem no Brasil,
certificando a correlacdo entre os documentos administrativos legais e suas
validades, nhormalmente exigidos em licitagdes no Brasil e os correspondentes
no pais de origem.

5.3.3.1. Na hipOtese de inexisténcia de documentos equivalentes aos
solicitados neste EDITAL e/ou de 6rgdo(s) no pais de origem
que os autentique(m), deverd ser apresentada declaracao,
informando tal fato, por parte de instituicdo de direito publico ou
de notario publico, devidamente autenticada pela autoridade
consular brasileira do pais de origem ou apostilados, no caso de
PROPONENTE com sede em pais signatario da Convencao de
Haia sobre a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de
Documentos Publicos Estrangeiros e traduzida por tradutor
juramentado.

5.3.4. Indicar representante legal, com poderes expressos, mediante
procuragcdo por instrumento puablico ou particular, para receber
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citacdo e responder administrativa e judicialmente no Brasil, bem
como para representar a PROPONENTE em todas as fases do
processo, acompanhada dos documentos comprobatérios dos
poderes dos signatarios da procuracao.

5.3.5. Apresentar declaracdo de que os documentos apresentados
atendem as exigéncias dos itens respectivos.

6. VISITAS TECNICAS

6.1. As PROPONENTES poderdo efetuar visita técnica para avaliar a quantidade e a
natureza dos trabalhos, materiais e equipamentos necessarios a realizacdo do objeto da
CONCESSAO, formas e condicbes de suprimento, meios de acesso aos locais e para a
obtencdo de quaisquer outros dados que julgarem necesséarios a preparacdo das suas
propostas, considerando ainda as especificidades e as caracteristicas do MUNICIPIO e o prazo
de vigéncia do CONTRATO.

6.1.1. As visitas técnicas serdo acompanhadas por representantes da Secretaria
Municipal de Manutengéao Urbana.

6.1.2. Os interessados poderdo solicitar a marcacdo da visita na Secretaria
Municipal de Manutengcdo Urbana por meio de correspondéncia dirigida ao
endereco eletrbnico gaf.smmu@barramansa.ri.gov.br (deverd o proponente
certificar-se de que foi recebido pelo setor, eximindo os responsaveis de
qualquer responsabilidade por e-mails identificados automaticamente como
spam ou similar, podendo ligar para (24) 3029-9380 - GAF), gue devera conter
as seguintes informacgoes:

(@) Numero desta LICITACAOQ;

(b) Razdao social da PROPONENTE;

(©) Endereco;

(d) Fone;

(e) E-mail;

()] Qualificacdo dos representantes da PROPONENTE que irdo

comparecer a visita técnica.
6.1.3. A Secretaria Municipal de Manutencao Urbana recebera as solicitacbes para

realizagdo da visita técnica e informar4d as PROPONENTES local e data da
realizagdo da visita técnica.
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6.1.4. O comparecimento das PROPONENTES na visita técnica é facultativo. A
Secretaria Municipal de Manutencdo Urbana expedira o atestado de visita
técnica que integrard os DOCUMENTOS DE HABILITACAO para as
PROPONENTES que realizaram a visita técnica.

6.1.4.1. As PROPONENTES que optarem por nao realizar a visita técnica
deverdo apresentar junto aos DOCUMENTO DE HABILITACAO
a declaracdo de ndo participacdo na visita técnica, conforme
modelo integrante do ANEXO 02 — MODELO DE CARTAS E
DECLARACOES.

7. APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO

7.1. Os ENVELOPES da PROPOSTA COMERCIAL e dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO deverdo ser entregues, pessoalmente, pelo(s) REPRESENTANTE(S)
CREDENCIADO(S), em 2 (dois) ENVELOPES lacrados e distintos na data e local indicados no
preambulo do EDITAL, cada um com a seguinte identificacdo em sua parte externa:

ENVELOPE N° 1 — PROPOSTA COMERCIAL

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° [e]/[e] - CONCES~SAO ADMINISTRATIVA
PARA O FORNECIMENTO, MODERNIZACAO, OTIMIZACAO, EFICIENTIZACAO,
EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENGCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE BARRA MANSA-RJ.

DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE

NOME, TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DO (S)
REPRESENTANTE (S) CREDENCIADO (S).

NUMERO DA VIA

ENVELOPE N° 2 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° [e]/[e] - CONCESSAO ADMINISTRATIVA
PARA O FORNECIMENTO, MODERNIZACAO, OTIMIZACAO, EFICIENTIZACAO,
EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE BARRA MANSA-RJ.

DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE

NOME, TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DO (S)
REPRESENTANTE (S) CREDENCIADO (S).
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- NUMERO DA VIA
7.2. Cada um dos ENVELOPES devera ser apresentado em 2 (duas) vias idénticas,

encadernadas separadamente, com todas as folhas numeradas sequencialmente, inclusive
as folhas de separacdo, catalogos, desenhos ou similares, se houver, independentemente de
serem mais de um caderno, da primeira a Ultima folha, de forma que a numeracao da ultima
folha do ultimo caderno reflita a quantidade total de folhas, ndo sendo permitidas emendas,
rasuras, entrelinhas ou ressalvas.

7.3. Cada via contera pagina com termo de encerramento proprio, que serd numerada.
7.4. Para efeito de apresentacao:
(1) todos os documentos contidos na “12 via” deverédo ser apresentados em sua

forma original ou cépia autenticada ou documentos emitidos por meio
eletrénico que permitirem verificagdo da sua autenticidade pela CEL, sendo
que os membros da CEL também se encontram autorizados a autenticar as
coOpias dos documentos.

(i) A “22 via” deve conter copia simples de todos os documentos contidos na “12
via”, de forma que seja copia fiel desta;

(iii) Todas as folhas de cada uma das vias dos ENVELOPES deverdo ser
rubricadas por um de seus REPRESENTANTES CREDENCIADOS.

7.5. Todos os documentos com modelos previstos no EDITAL deverao ser apresentados
conforme o EDITAL.

7.6. Eventuais falhas formais na entrega ou defeitos formais nos documentos relativos a
PROPOSTA COMERCIAL e DOCUMENTOS DE HABILITACAO poderdo ser sanadas pela
CEL, por ato motivado, em prazo por ela estabelecido, de acordo com as peculiaridades de
cada caso, observada a celeridade da LICITACAO.

7.6.1. Considera-se falha ou defeito formal aquele que (i) ndo desnhature o objeto
do documento apresentado, e que (ii) permita aferir, com a devida seguranca,
a informacgé&o constante do documento.

7.6.2. Quando do saneamento de falhas formais referido no item 7.6, ndo sera aceita
a inclusédo de documento obrigatorio, nos termos deste EDITAL, originalmente
ausente na documentacgao apresentada pela PROPONENTE.

7.7. Os documentos deverdo ser apresentados em linguagem clara, sem emendas,
rasuras, entrelinhas ou ressalvas, e deverdo observar as seguintes regras com relacdo ao
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idioma:

7.7.1. Todos os documentos que se relacionam & LICITACAO deverdo ser
apresentados em lingua portuguesa, idioma pelo qual sera compreendida
e interpretada toda a documentagdo apresentada; e

7.7.2. No caso de documentos em lingua estrangeira, somente serao
considerados validos se tiverem sua autenticidade confirmada pela
Representacdo Diplomética ou Consular do Brasil no pais de origem do
documento ou apostilados, no caso de PROPONENTE com sede em pais
signatario da Convengdo de Haia sobre a Eliminagdo da Exigéncia de
Legalizacdo de Documentos Publicos Estrangeiros e se estiverem
acompanhados de traducdo para o portugués feita por tradutor publico
juramentado.

7.8. Salvo disposicdo expressa em contrario neste EDITAL, ndo €& necessario o
reconhecimento da firma dos signatarios dos documentos apresentados pelas PROPONENTES.

7.9. N&o sera admitida a entrega dos documentos da LICITACAO por via postal ou qualquer
outro meio nao previsto no item 7.1.

7.10. As PROPONENTES sao responsaveis por todos os custos e esforcos relacionados a
preparacdo e a apresentagdo dos volumes da PROPOSTA COMERCIAL e dos
DOCUMENTOS DE HABILITA(;AO, isentando-se 0 PODER CONCEDENTE, em qualquer
hipotese, por tais custos, quaisquer que sejam os procedimentos adotados na LICITACAO ou
seus resultados.

7.11.  Apratica de atos pelas PROPONENTES devera observar o cronograma estabelecido
para cada etapa da LICITACAO, ficando precluso o exercicio de faculdades referentes a etapas
ja consumadas da LICITACAO, salvo nas hipoteses admitidas no EDITAL.
8. REPRESENTAQAO DAS PROPONENTES
8.1. Cada PROPONENTE podera ter até 3 (trés) REPRESENTANTES CREDENCIADOS.
8.2. Os documentos comprobatérios dos poderes de representacdo  dos
REPRESENTANTES CREDENCIADOS deverdo ser apresentados na sessao publica de
abertura dos ENVELOPES, fora de qualquer ENVELOPE, e seréao retidos pela CEL.
8.3. Os documentos de representacdo sao:

0] instrumento de procuracdo que comprove poderes para praticar, em nome

da PROPONENTE, todos os atos referentes a LICITA(;AO, nos moldes do
modelo constante do ANEXO 02 - MODELO DE CARTAS E

Pagina 12 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

DECLARACOES e acompanhado dos documentos que comprovem 0s
poderes do(s) outorgante(s) (conforme atos societarios arquivados no registro
empresarial ou cartério competente).

8.4. Aos REPRESENTANTES CREDENCIADOS ¢ garantida a possibilidade de intervir e
praticar atos durante as sessfes publicas da LICITACAO.

8.5. Cada REPRESENTANTE CREDENCIADO somente podera exercer a representacao
de uma Unica PROPONENTE.

9. PROPOSTA COMERCIAL
9.1. O ENVELOPE N° 1 — PROPOSTA COMERCIAL contera:

(i a carta de apresentacéo devidamente assinada pelo(s) REPRESENTANTE(S)
CREDENCIADO(S), conforme modelo constante do ANEXO 02 — MODELO
DE CARTAS E DECLARACOES;

(i) o PLANO DE NEGOCIOS, acompanhado de arquivo eletrénico para
conferéncia, cujas Qiretrizes encontram-se no ANEXO 07 — DIRETRIZES
PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIQOS; e,

(iii) declaracdo de instituicdo financeira com registro no Banco Central ou de
consultor de valores mobiliarios com registro na Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM que assessora a PROPONENTE na montagem financeira
do empreendimento, declarando que analisou 0 PLANO DE NEGOCIOS e
atesta sua viabilidade e exequibilidade, com o contetdo minimo do ANEXO
02 — MODELO DE CARTAS E DECLARAGCOES, acompanhada de termo de
confidencialidade onde se comprometa a ndo divulgar as informacfes
obtidas da PROPONENTE, bem como a néo prestar servico de igual
natureza a outros possiveis concorrentes.

9.1.1. A instituicdo financeira ou o consultor de valores mobiliarios ndo poderdo ser
PROPONENTES, nem poderdo ser CONTROLADORAS, CONTROLADAS,
COLIGADAS ou entidades sob CONTROLE comum da PROPONENTE.

9.1.2. A instituicdo financeira ndo podera estar submetida a liquidag&o, intervencédo ou
Regime Especial de Administragdo Temporéria — RAET ou regime equivalente.

9.2. A PROPOSTA COMERCIAL da PROPONENTE devera registrar o VALOR MAXIMO
DE CONTRAPRESTACAO MENSAL que a PROPONENTE espera receber pela execugao das
OBRAS e SERVICOS da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

9.2.1. A PROPOSTA COMERCIAL ¢ incondicional e devera considerar:
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() todos os investimentos, tributos, custos e despesas (incluindo, mas néo se

limitando, as financeiras) necessarios para a operacéo da CONCESSAO;
(i) prazo de 25 (vinte e cinco) anos para a CONCESSAO;

(iii) todos o0s desembolsos programados relativos aos ENCARGOS,
equipamentos principais e de segurancga, equipamentos auxiliares, méveis,
utensilios e todo e qualquer ativo necessario a perfeita execucdo do objeto do
CONTRATO, bem como os recursos humanos e materiais para a prestagéo
dos SERVICOS;

(iv) MODERNIZACAO completa do parque nos prazos estabelecidos no ANEXO
4 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(v) implantacdo de SISTEMA DE TELEGESTAO em ao menos 20% (vinte por
cento) das LUMINARIAS;

(vi) idade média das LUMINARIAS inferior a 8 (oito) anos ao final da
CONCESSAOQ;

(vii) 0 pagamento integral, pela CONCESSIONARIA da energia elétrica destinada a
ILUMINACAO PUBLICA;

(viii) o limite de R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais) como VALOR DE
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA;

(ix) todos os riscos a serem assumidos pela CONCESSIONARIA em virtude da
operagdo da CONCESSAQO, inclusive o da exploracdo das ATIVIDADES
RELACIONADAS.

9.3. A PROPOSTA COMERCIAL devera ser valida por 180 (cento e oitenta) dias, contados
da data para recebimento dos ENVELOPES, mantidas todas as suas condi¢cdes durante esse
periodo.

9.4. Cada PROPONENTE podera apresentar apenas uma PROPOSTA COMERCIAL.

9.5. As informacdes contidas na PROPOSTA COMERCIAL poderdo ser mantidas pelo
PODER CONCEDENTE para formacao de base de dados licitatorios;

10. DOCUMENTOS DE HABILITACAO

10.1. O ENVELOPE N° 2 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO devera ser precedido de
carta de apresentagdo, devidamente assinada pelo(s)  REPRESENTANTE(S)
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CREDENCIADO(S), conforme modelo constante do ANEXO 02 — MODELO DE CARTAS
E DECLARACOES.

10.2. Os documentos de habilitacdo juridica abaixo listados deverdao ser apresentados por
todas as PROPONENTES:

() ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado,
inclusive com a Ultima alteragdo registrada no registro empresarial que
consolidou as disposicdes do estatuto, contrato social ou ato constitutivo;

(i) prova de eleicdo dos administradores da PROPONENTE devidamente
registrada no registro empresarial ou 6rgdo competente;

(iii) ato de registro ou autorizagcdo para funcionamento expedido pelo 6rgéo
competente, quando a atividade assim o exigir;

(iv) em se tratando de instituicdo financeira, comprovagdo da autorizagdo de
funcionamento como instituicao financeira, emitida pelo Banco Central do Brasil
(BACEN).

10.3. Os documentos de qualificacdo econdmico-financeira abaixo listados deverdo ser
apresentados por todas as PROPONENTES:

0] balanco patrimonial e demonstragfes contabeis do Ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada sua substituicdo por
balancetes ou balancos provisorios e, quando exigido pela legislacdo
brasileira, auditados por empresa de auditoria independente, regularmente
registrada nos 6rgaos competentes. Para fins deste EDITAL, entende-se por
“apresentados na forma da lei”, o balanco patrimonial e as demonstragfes
contabeis, conforme a seguir:

a) Em se tratando de PROPONENTE constituida hd menos de 1 (um)
ano, devera ser apresentado, em substituicAo ao balango
patrimonial, o balanco de abertura.

b) Em se tratando de sociedades limitadas, o balanco e as
demonstracdes contdbeis devem ser acompanhados da ata da
assembleia ou reunido de quotistas que o aprovou, devidamente
arquivada na Junta Comercial. O balanco e as demonstracfes
contébeis poderdo ser apresentados: (i) por fotocOpia autenticada
do livro Diério, inclusive com os Termos de Abertura e de
Encerramento, devidamente autenticados na Junta Comercial da
sede ou domiciio da PROPONENTE ou em outro 6rgdo
equivalente; ou (ii) por fotocépia autenticada do Balanco e das
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Demonstragfes Contabeis devidamente registrados na Junta
Comercial da sede ou domiciio da PROPONENTE, datados e
assinados pelo responsavel da empresa, e por profissional de
contabilidade habilitado e devidamente registrado no Conselho
Regional de Contabilidade — CRC; ou (iii) por documento emitido
via internet do Balanco e das Demonstracdes Contabeis, desde
gue assinados digitalmente, utilizando-se de certificado de
seguran¢a minimo tipo A3, emitido por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP - Brasil, a fim
de garantir a autoria, a autenticidade, a integridade e a validade
juridica do documento digital, no caso da sociedade limitada ser
tributada pelo lucro real, conforme legislagéo vigente.

C) Em se tratando de sociedades regidas pela Lei Federal n°
6.404/76, o balanco devera estar publicado no Diario Oficial e
em jornal de grande circulagdo, bem como estar aprovado por
assembleia geral ordinéaria, cuja ata seja devidamente registrada
na Junta Comercial, publicada no Diario Oficial e em jornal de
grande circulagdo e as publicagbes arquivadas na Junta
Comercial.

(i) comprovacdo de que a PROPONENTE tem patriménio liquido minimo no
montante de R$ 19.500.000,00 (dezenove milhdes e quinhentos mil reais).

(iii) certiddo negativa de pedido de faléncia, concordata ou recuperacéo judicial
ou extrajudicial, expedida pelo distribuidor da comarca do municipio onde se
encontra a sede da PROPONENTE. Em se tratando de sociedade nao
empresaria ou outra forma de pessoa juridica, certiddo negativa expedida pelo
distribuidor judicial das varas civeis em geral (processo de execucao) da
comarca do municipio onde a PROPONENTE esta sediada, datada de, no

maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data para recebimento dos
ENVELOPES.

(iv) No caso de certiddo apontando a existéncia de recuperacdo judicial ou
extrajudicial, a PROPONENTE devera apresentar documento que comprove
a sua capacidade econdémico-financeira, conforme o item 5.2.1.1.

(V) comprovacao de indice de liquidez corrente (ILC) igual ou maior que 1 (um),
indice de liquidez geral (ILG) igual ou maior que 1 (um), indice de solvéncia
(IS) igual ou maior que 1 (um) e indice de endividamento geral (IEG) igual ou
menor que 1 (um), calculados conforme abaixo:

ILC = Ativo Circulante / Passivo Circulante
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ILG = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +
Exigivel a Longo Prazo)

IS = Ativo Total / (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

IEG = (Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo) /Ativo

10.4. Os documentos de regularidade fiscal e trabalhista abaixo listados deverdo ser
apresentados por todas as PROPONENTES:

() prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda — CNPJ;

(i) prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes municipal e/ou estadual, se
houver, relativo ao domicilio ou sede da PROPONENTE;

(i) prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS);
(iv) certiddo negativa conjunta, emitida pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), relativamente aos tributos
administrados pela RFB e a divida ativa da Unido administrada pela PGFN,
incluindo as contribuicdes sociais;

(v) prova de regularidade junto a Fazenda Estadual da sede da PROPONENTE;

(vi) prova de regularidade junto a Fazenda Municipal (tributos mobiliarios e
imobiliarios) da sede da PROPONENTE; e

(vii) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentagdo de certiddo negativa de débitos trabalhistas, nos
termos do art. 29 da LEI DE LICITACOES.

10.4.1. As certiddes apresentadas para fins de atendimento as exigéncias de
regularidade fiscal e trabalhista nas quais ndo conste prazo de validade
serdo aceitas, salvo disposicdo contrério neste EDITAL, se emitidas em até
90 (noventa) dias antes da data para recebimento dos ENVELOPES.

10.4.2. As certid6es referidas nos incisos (iv)e (vi) do subitem 10.4 devem ser
apresentadas independentemente de a PROPONENTE estar inscrita nos
cadastros referidos no inciso (ii).

10.5. A apresentacdo por parte da PROPONENTE de qualquer DOCUMENTO DE

HABILITACAO falso ensejara a inabilitagdo da PROPONENTE da LICITACAO, sem prejuizo
da aplicacédo das san¢fes administrativas, civeis e penais cabiveis.
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10.6. A PROPONENTE se obriga a comunicar a CEL, imediatamente apds sua ocorréncia,
qualquer fato ou circunstancia superveniente que altere suas condicoes de habilitacao, sob
pena de inabilitacdo na LICITACAO, sem prejuizo da aplicacdo das san¢des cabiveis.

10.7.  Os documentos relativos a regularidade fiscal e trabalhista poderdo ser apresentados
por meio de documento original, ou documentos emitidos pela internet, de acordo com a
legislacdo aplicavel, desde que haja meios para a conferéncia de autenticidade por parte da
CEL.

10.8. Caso a PROPONENTE néo seja a matriz, deveréo ser apresentados os documentos
de regularidade fiscal e trabalhista da matriz e também da filial responsavel.

10.9. Serao aceitas para os documentos relativos a regularidade fiscal certiddes negativas
ou certiddes positivas com efeito de negativas que noticiem, em seu corpo, que os débitos
estao judicialmente garantidos ou com sua exigibilidade suspensa.

10.10. Na hipoétese de nédo haver a expedicdo, na localidade da sede da PROPONENTE, de
certiddes conjuntas ou consolidadas, deverdo ser apresentadas certiddes segregadas, na
forma da legislacao aplicavel, que comprovem a inexisténcia de débitos tributarios, bem como a
inexisténcia de inscricdo de obrigacdes na divida ativa da autoridade tributéria local.

10.11. Os documentos de qualificacdo técnica abaixo listados deverdo ser apresentados
pelas PROPONENTES na forma deste EDITAL.

10.11.1. A PROPONENTE devera apresentar, para efeito da qualificacdo técnica, os
seguintes documentos:

11.11.1.1. comprovacao de possuir vinculo, na data de entrega dos
ENVELOPES, com profissional(is) de nivel superior, engenheiro(s)
eletricista-eletrénico, detentor(es) de atestado(s) de responsabilidade
técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado,
devidamente registrado(s) no CREA/CONFEA ou CAU, acompanhado(s) da
respectiva Certiddao de Acervo Técnico—CAT, expedida pelo(s) Conselho(s)
Profissional(is) correspondente(s), 0s quais comprovem ter 0(S)
profissional(ais) executado obras ou servicos com caracteristicas técnicas
similares as do objeto da presente LICITACAO, cujas parcelas de maior
relevancia técnica e de valor significativo sdo as abaixo indicadas:

(i) instalacdo, manutencdo preventiva e corretiva de pontos
de iluminacéo instalados em vias publicas;

(ii) projeto e implantacdo de centro operacional, formado por
conjunto de hardware e software habilitado a proceder a monitoramento
remoto.
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(iii) € admitida a apresentacdo de mais de um atestado para a

comprovacao dos itens acima.

10.11.2. comprovagao de aptiddo do desempenho de atividade pertinente e compativel
em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da LICITACAO, por
meio da apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnico-operacional,
registrado(s) no CREA/CONFEA ou CAU, acompanhado(s) da(s)
respectiva(s) Certidao(6es) de Acervo Técnico — CAT, expedida(s) pelo(s)
Conselho(s) Profissional(is) correspondente(s), o(s) qual(is) comprove(m)
gue a PROPONENTE tenha executado, para pessoas juridicas de direito
publico ou privado, OBRAS ou SERVICOS de caracteristicas técnicas
similares as do objeto da presente LICITACAO, conforme abaixo:

(i instalacdo de pontos de iluminacao publica em LED em vias
publicas com, no minimo, 7.500 pontos;

(i) substituicdo de luminarias em LED em vias publicas com, no
minimo, 7.500 pontos;

(iii) operacdo de centro operacional, formado por conjunto de
hardware e software habilitado a proceder a monitoramento
remoto.

0] € admitido o somatodrio de até 2 atestados para cada um dos

itens (i) e (ii) acima.

10.11.3. Comprovagdo de que o PROPONENTE tenha participado de
empreendimento de grande porte em infraestrutura na modalidade project
ou corporate finance (podendo ser ou néo referente a servigos de
iluminagdo publica), em que tenha realizado investimentos de R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais) ou mais, com recursos
préprios ou de terceiros, com contrato de longo prazo (assim considerado
0 contrato com prazo minimo de 5 anos), podendo este valor ser atualizado
pelo IPCA ou IGP-M até o més anterior ao da data de entrega dos
ENVELOPES, observadas as seguintes condi¢des:

(1) Serdo considerados como documentos de comprovagao
para fins de atendimento deste item:

&) Declaragéo e/ou atestados fornecidos por pessoas juridicas
de direito publico ou privado contratantes da execuc¢édo do
empreendimento, acompanhada de cépia dos documentos
gque comprovam a realizag&o do investimento; ou
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(b) Declaracdo e/ou atestados fornecidos pelas instituicoes

financeiras ou administradoras de recursos que tenham
concedido os financiamentos, desde que mencionado o
respectivo empreendimento e os valores obtidos; ou

(c) Declaracdo da PROPONENTE ou de entidade
CONTROLADA, COLIGADA, CONTROLADORA ou sob
CONTROLE comum que indique os valores investidos com
recursos proprios ou de terceiros acompanhada de cdépia
dos documentos que comprovam a realizacdo do
investimento.

(d) Para os fins do item 10.11.3(i)(b), entende-se como
instituicdes financeiras ou administradoras de recursos 0s
bancos comerciais, os bancos de investimentos, as
sociedades de crédito, financiamento e investimento, as
sociedades corretoras, distribuidoras de titulos e valores
mobiliarios e/ou as gestoras ou administradoras de ativos
devidamente registradas no BACEN ou na CVM, conforme
0 caso.

10.11.4. Certiddo atualizada de registro da PROPONENTE e de seus responsaveis técnicos
no CREA/CAU.

10.11.5. Para fins do disposto no item 11.11.1.1, a comprovagédo de que os profissionais de
nivel superior, detentores dos atestados apresentados, estdo vinculados a
PROPONENTE dar-se-a por meio de:

® Cépia autenticada do Contrato de Trabalho, das anotacdes de Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, acompanhadas da respectiva Ficha de
Registro de empregados, nos termos da Consolidagdo das Leis do Trabalho
— CLT (Decreto-Lei n°® 5.452/43);

(i) No caso de sdcios, mediante cépia autenticada do contrato social ou livro de
registro de acoes;

(i) Quando se tratar de administrador de sociedade, tal comprovacao podera ser
feita por meio de coOpia da Ata da Assembleia referente a sua investidura no
cargo, ou o contrato social ou o estatuto social; ou

(iv) Quando se tratar de profissional autbnomo, mediante contrato de prestacao
de servigos ou termo de compromisso de prestacdo de servicos.
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11.11.5.1. No caso de apresentacdo de termo de compromisso de

prestacdo de servigos, este devera ser firmado em carater
irrevogavel e irretratavel e prever que, no caso de vitéria da
PROPONENTE na LICITACAO, o profissional prestara os
servigos previstos para a SPE.

10.11.6. Juntamente com os documentos referidos no item anterior, a PROPONENTE devera
apresentar declaragdo de que, sagrando-se vencedor no certame, viabilizarad a
participacdo do(s) profissional(is) indicado(s) conforme o item 11.11.1.1 na execugao
do objeto do CONTRATO.

10.11.7. O(s) atestado(s) devera(do) apresentar de forma clara e inequivoca as informacdes
exigidas, e, devera(ao) conter, no minimo, as seguintes informacoes:

(@ Atividades e servigcos (objeto) a que se refere;

(i) Local da realizagéo das atividades e servicos a que se refere;
(iii) Caracteristicas das atividades e servicos a que se refere;
(iv)  Valor total do empreendimento a que se refere;

(V) Percentual de participacdo da PROPONENTE no empreendimento a que se
refere, quando for o caso;

(vi) Datas de inicio e de término da realizagé@o das atividades e servigos a que se
refere;

(viiy  Descricdo das atividades exercidas no consorcio pela PROPONENTE, quando
0 atestado tiver sido emitido em nome de consorcio;

(viii)  Nome ou razéo social do emitente; e
(ix) Nome e identificacdo do signatério do atestado.
10.11.8. Para fins do disposto no item 10.11.3 ser4 admitido o somatorio de atestados.
10.11.9. As PROPONENTES cujos atestados apresentados tenham sido emitidos em nome
de consoércio deverdo assegurar a especificacdo clara do servico ou o item
efetivamente por eles executado em tal consorcio, sendo-lhes facultado, para tanto, a
apresentacdo de documentos complementares que comprovem inequivocamente as

condi¢bes da sua participagao.

10.11.10. Serado admitidos, para efeito da comprovagdo exigida no item 10.11.2 e 10.11.3, os
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atestados e/ou documentos emitidos em nome de AFILIADAS, sejam nacionais ou
estrangeiras.

10.11.11. Na hipétese de utilizacdo, por uma PROPONENTE, de atestados e/ou documentos
emitidos em nome de AFILIADA devera ser apresentada declaracéo indicando tal
condicdo, acompanhada do respectivo organograma do grupo econdbmico e
respectivas relacfes societarias, e da documentacdo gque demonstre efetivamente a
vinculagdo entre as empresas.

10.11.12. A conformidade dos atestados podera ser confirmada por meio de diligéncia da CEL
destinada a averiguar a qualificacdo técnica da PROPONENTE, nos termos deste
EDITAL, sendo que o nao atendimento dos requisitos editalicios implicara a
inabilitacdo da PROPONENTE.

10.11.13. Atestado de visita técnica emitido na forma do item 6.1.4 ou declaracdo de nao
participacdo na visita técnica, conforme modelo constante do ANEXO 02 — MODELO
DE CARTAS E DECLARACOES.

10.12. Além dos documentos referidos nos itens acima, a PROPONENTE devera
apresentar as seguintes declaracdes, assinadas pelos respectivos representantes legais:

(1) declaragéo de cumprimento do disposto no artigo 7°, inciso XXXIll, da Constituicao
Federal, con[orme modelo constante do ANEXO 02 — MODELO DE CARTAS E
DECLARACOES;

(ii) declaragéo de que ndo se encontra em processo de faléncia, recuperacao judicial ou

extrajudicial, liquidacdo judicial ou extrajudicial, insolvéncia, administracdo especial
temporaria, ou intervencdo, conforme modelo constante do ANEXO 02 — MODELO
DE CARTAS E DECLARACOES, observado que a PROPONENTE enquadrada na
regra do item 5.2.1 devera apresentar declaracdo confirmando a condig&o prevista no
referido item;

(iii) declaracdo quanto a inexisténcia de fato impeditivo em participar da LICITACAO,
conforme modelo constante do ANEXO 02 - MODELO DE CARTAS E
DECLARACOES;

10.13. As PROPONENTES deveréo apresentar declaracdo de compromisso de constituicao
de SPE, devidamente assinado pelos representantes legais da PROPONENTE, com o
contetdo minimo previsto no ANEXO 02 — MODELO DE CARTAS E DECLARACOES,
podendo o documento ser complementado, desde que respeitado o conteido minimo exigido
e que ndo contrarie nenhuma disposicéo deste EDITAL.

11. COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
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11.1.  ALICITACAO seréa processada e julgada pela CEL, cabendo-lhe conduzir os trabalhos
necessarios a sua realizagéo.

11.2. A CEL podera ser auxiliada pela Secretaria Municipal de Manutencao Urbana e pela
COMISSAO DE APOIO TECNICO, pela Comisséo Permanente de Licitacdo, pela Procuradoria
Geral do Municipio, pelo Conselho Gestor do Programa Municipal de Parcerias Publico-
Provadas (CGP), bem como, por outros membros da Administracdo Publica Municipal gue ndo
integrem a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO.

11.3. Além das prerrogativas que decorrem implicitamente da sua fung&o legal, a CEL
poderé:

(i) solicitar as PROPONENTES, a qualquer momento, com a devida publicidade
nos mesmos termos do edital, esclarecimentos sobre os documentos por elas
apresentados;

(i) promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instru¢cdo da
LICITACAO, vedada a inclusdo posterior de documento ou informacgédo que
deveria constar originariamente nos documentos apresentados pela
PROPONENTE; e

(i) postergar as datas e/ou reabrir prazos para recebimento e abertura dos
ENVELOPES na hipotese de alteragdo do EDITAL que afete de forma
inequivoca a elaboracdo da PROPOSTA COMERCIAL e/ou dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

11.4. Qualquer alteracdo no EDITAL serd publicada nos meios utilizados para
disponibilizagdo da documentacéo.

11.5. A recusa a fornecer esclarecimentos e documentos e em cumprir as exigéncias
solicitadas pela CEL, nos prazos por ela determinados e de acordo com os termos deste
EDITAL, podera ensejar a desclassificacdo da PROPONENTE e a aplicacdo de penalidades
previstas na legislacao aplicavel, assegurado o exercicio da ampla defesa e do contraditorio.

12. HABILITACAO E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS COMERCIAIS

12.1. A sessdo publica da LICITACAO dar-se-4 a partir das [e] do dia [e] de [e] de [e], na
Sala de Reunido da COMISSAO ESPECIAL de Licitacdo, & Rua Luiz Ponce, n° 263, 1° andar,
Centro, Barra Mansa-RJ, CEP 27.310-400, quando a CEL proclamara o recebimento dos
ENVELOPES de cada PROPONENTE, protocolizados na forma do item 7 do EDITAL.

12.2. Ap6és o inicio da sessao publica, no horario previsto, a CEL recebera a documentacao

de credenciamento dos REPRESENTANTES CREDENCIADOS das PROPONENTES, que
serdao convidados a rubricar os lacres dos ENVELOPES 1 - PROPOSTA COMERCIAL.
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12.2.1. O ato de abertura dos ENVELOPES podera ser assistido por qualquer pessoa, mas so
poderdo se manifestar o0os REPRESENTANTES CREDENCIADOS das
PROPONENTES, sendo vedada a interferéncia de assistentes ou de quaisquer outras
pessoas.

12.3. A CEL promovera a abertura dos ENVELOPES N° 2 - DOCUMENTOS DE
HABILITACAO de todas as PROPONENTES.

12.3.1. Abertos o0s envelopes, os REPRESENTANTES CREDENCIADOS de cada
PROPONENTE serado convidados para rubricar seu conteudo.

12.3.2. Proferida a decisdo sobre a habilitagdo das PROPONENTES e havendo expressa
rendncia a interposicao de recurso por parte dos PROPONENTES, serdo abertos os
ENVELOPES N° 1 - PROPOSTA COMERCIAL.

12.3.3. A CEL podera optar por suspender a sessdo para analise ENVELOPES N° 2 -
DOCUMENTOS DE HABILITACAO, publicando o resultado conforme edital, com
abertura do prazo para recursos.

12.3.4. ApOs o julgamento de eventuais recursos, a sessdo sera retomada no dia, local e hora a
serem designados pela CEL para a abertura dos ENVELOPES N° 1 - PROPOSTA
COMERCIAL.

12.4. A CEL prosseguira, apds a habilitacdo e eventual julgamento de recursos, a abertura
do ENVELOPE N° 1 - PROPOSTA COMERCIAL e anunciard individualmente o VALOR
MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL consignado na PROPOSTA COMERCIAL de
cada PROPONENTE, com indicacdo da respectiva ordem de classificagdo das propostas
recebidas.

12.5. A classificagdo das PROPOSTAS COMERCIAIS obedecera a ordem crescente dos
VALORES MAXIMOS DE CONTRAPRESTACAO MENSAL propostos pelas PROPONENTES.

12.6. Caso necessario, a CEL suspendera a sessdo para analise mais detida dos
documentos apresentados e verificacdo de atendimento ao disposto no item 9 do EDITAL.

12.7. Serao desclassificadas as PROPONENTES:

0] que ndo apresentarem o0s documentos exigidos para o ENVELOPE N° 1 -
PROPOSTA COMERCIAL, na forma e condi¢des estabelecidas neste EDITAL;

(i) cuja PROPOSTA COMERCIAL contiver rasura, borrdo, entre linha ou linguagem
que dificulte a exata compreensdo do enunciado;
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(i) gue contiver emendas, ressalvas ou omissoes;
(iv) que implicar oferta submetida a condicdo ou termo néo previsto neste EDITAL;
(v) gue apresentar PROPOSTA COMERCIAL que né&o estiver totalmente expressa em
Reais (R$), ou ndo atender ao disposto no ANEXO 02 — MODELO DE CARTAS E
DECLARACOES;

(vi) cuja PROPOSTA COMERCIAL néo estiver redigida em portugués; e,
(vii) cujo valor for superior ao valor indicado no item 9.2.1(viii).

12.8. Para a analise da PROPOSTA COMERCIAL, caberd a CEL verificar a sua
conformidade com os termos deste EDITAL e da minuta de CONTRATO.

12.9.  Sera considerada classificada em primeiro lugar a PROPONENTE que apresentar o
menor VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL conforme os critérios deste
EDITAL e desde que atendidos os requisitos acima.

12.10. Havendo empate entre duas ou mais PROPOSTAS COMERCIAIS com idénticas
condicdes, a classificacdo se fara em conformidade com o disposto no artigo 3°, § 2°, da LEI DE
LICITACOES. Caso persista 0 empate, 0 desempate sera por sorteio em ato publico realizado
pela CEL, para o qual todas as PROPONENTES seréo convocadas.

12.11. A divulgacdo da PROPONENTE classificada em primeiro lugar sera feita pela CEL
em dia, local e hora a ser designada, em sesséo publica, ou, mediante publicagdo conforme
edital.

13. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

13.1. As PROPONENTES que participarem da LICITACAO poderao, nos termos do artigo
109, da LEI DE LICITACOES, recorrer das decisfes referentes a:

0] classificacdo das PROPOSTAS COMERCIAIS;
(ii) analise dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO;
(iii) imposi¢ao de penas de adverténcia ou multa; e

(iv) revogacao ou anulacdo da LICITACAO.
13.1.1. O recurso devera ser interposto mediante peticdo fundamentada no prazo

de 5 (cinco) dias Uteis contados da comunicacao do resultado de cada etapa
na propria sessdo publica ou da publicacdo da correspondente decisdo
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conforme edital.

13.1.2. Na hipo6tese de a mesma decisédo referir-se a mais de um dos temas listados
no item 13.1, o prazo para interposi¢cao dos recursos sera 0 mesmo.

13.1.3. A interposicdo de recurso serd comunicada por meio de publicacédo
conforme edital as demais PROPONENTES, que poderdo impugna-lo no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimagéo do ato.

13.1.4. Os recursos e as impugnagfes aos recursos deverdo ser dirigidos por
escrito ao seguinte endereco: Rua Luiz Ponce n° 263 — Bairro Centro — CEP:
27.310-400 — Barra Mansa/RJ — Coordenadoria de compras e Licitagbes, das
8:00 as 17:00 horas ou para os e-mails : edital@barramansa.rj.qgov.br e
coordenadoria.compras@gmail.com , devera o proponente certificar-se de
que foi recebido pelo setor de licitagbes, eximindo a CEL de qualquer
responsabilidade por e-mails identificados automaticamente como spam ou
similar por intermédio do presidente da CEL, que podera reconsiderar sua
decisdo no prazo de 5 (cinco) dias Uteis ou encaminha-lo a autoridade
superior, devidamente informados, para deferimento ou indeferimento,
observado, também para esse caso, o prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

13.1.5. Os recursos somente serdo admitidos quando subscritos por
representante(s) legal(is), REPRESENTANTES CREDENCIADOS,
procurador com poderes especificos ou qualquer pessoa substabelecida em
tais poderes especificos, desde que instruidos com demonstracdo desses
poderes, devendo ser protocolados conforme subitem anterior.

RECURSO ADMINISTRATIVO

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° [e] - CONCESSAO ADMINISTRATIVA
PARA O FORNECIMENTO, MODERNIZACAO, OTIMIZACAO, EFICIENTIZACAO,
EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE BARRA MANSA-RJ.

At. Sr. Presidente do FUNDIP

13.2. Os recursos interpostos fora do prazo e horario ou em local diferente do indicado n&o
serao conhecidos.

13.3.  Os recursos interpostos contra a classificacdo das PROPOSTAS COMERCIAIS e
analise dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO ter&o efeito suspensivo, podendo a autoridade
competente, motivadamente e presentes razdes de interesse publico, atribuir eficacia
suspensiva aos demais recursos.
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13.4.  Concluido o julgamento dos eventuais recursos, o resultado seré publicado conforme
edital.

13.5. O acolhimento do recurso interposto importara na invalidacdo apenas dos atos
insuscetiveis de aproveitamento.

14. HOMOLOGAGCAO, ADJUDICACAO, ASSINATURA E VIGENCIA DO CONTRATO

14.1.  Publicado o resultado do certame e transcorrido o prazo recursal, a PROPONENTE
vencedora sera declarada a ADJUDICATARIA, sendo-lhe adjudicado o objeto e publicada a
homologagéo da LICITACAO conforme edital.

14.2. O prazo para assinatura do CONTRATO sera de até 45 (quarenta e cinco) dias
contados a partir da publicacdo do ato da homologagé&o do certame, prorrogaveis uma vez, por
igual periodo, se solicitado durante seu transcurso pela ADJUDICATARIA e desde que decorra
de motivo devidamente justificado e aceito pelo PODER CONCEDENTE.

14.3. A assinatura do CONTRATO ficara condicionada a apresentagdo, pela
ADJUDICATARIA, dentro do prazo indicado, dos seguintes documentos ao PODER
CONCEDENTE:

0] prova de constituicdo da SPE, com a correspondente certiddo do registro
empresarial competente, bem como o respectivo comprovante de inscricao
perante o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;

(1 comprovacao de integralizacdo do capital social da SPE no valor minimo de
1% do valor estimado do CONTRATO;

(1) constituicdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos do
CONTRATO.

14.4. Se dentro do prazo de validade de sua PROPOSTA COMERCIAL e apés
convocagdo, a ADJUDICATARIA se recusar a assinar o CONTRATO, ou, ainda, ndo
apresentar a documentacdo exigida no item 14.3, o MUNICIPIO aplicara as penalidades
previstas na legislacdo aplicavel, sem prejuizo da aplicacdo de multas ou de indenizac6es por
perdas e danos sofridos pela Administracéo Publica, assegurado o exercicio da ampla defesa
e do contraditério.

14.5. Se a ADJUDICATARIA se recusar a assinar o CONTRATO no prazo estabelecido
no item 14.2 sem justificativa aceita pelo PODER CONCEDENTE, ou, ainda, ndo cumprir
qualquer das exigéncias prévias a assinatura do CONTRATO, fica a CEL autorizada a convocar
as demais PROPONENTES, na ordem de classificacdo de suas PROPOSTAS COMERCIAIS
para proceder a assinatura do CONTRATO.
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14.6. O PODER CONCEDENTE podera revogar ou anular a LICITACAO, nos termos do art.
49 da LEI DE LICITACOES.

14.6.1. A nulidade da LICITACAO implica a nulidade do CONTRATO, ndo gerando
obrigacao de indenizar por parte do PODER CONCEDENTE, ressalvado o
disposto no art. 59, paragrafo Unico da LEI DE LICITACOES.

14.7. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, adiar as etapas da LICITACAO,
nos termos da legislagcdo aplicavel, sem que caiba as PROPONENTES direito a indeniza¢éo
ou reembolso de custos e despesas a qualguer titulo.

14.8. Serdo inutilizadas todas as vias dos ENVELOPES contendo as PROPOSTAS
COMERCIAIS e os DOCUMENTOS DE HABILITACAO das PROPONENTES desclassificadas
gue ndo forem retiradas no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da assinatura do
CONTRATO.

15. CONCESSIONARIA

15.1. A CONCESSIONARIA ser4 uma SPE, tendo como objeto social Ginico a exploracéo
da CONCESSAO e atividades correlatas e a exploracdo de fontes de RECEITAS
ACESSORIAS, com proibicdo expressa de praticar quaisquer atos estranhos a tais
finalidades, tendo sede no MUNICIPIO.

15.1.1. A CONCESSIONARIA devera ser subsidiaria integral da PROPONENTE.

15.2.  Atransferéncia do controle societario direto da CONCESSIONARIA devera observar os
termos e as condi¢ges constantes do CONTRATO.

15.3. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia, nos contratos de financiamento,
os direitos emergentes da CONCESSAOQO, até o limite que ndo comprometa a continuidade
e a adequacado dos SERVICOS.

15.4. As agbes correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA poderdo ser dadas
sem garantia de financiamentos, ou como contra garantia de operagfes vinculadas ao
cumprimento de obrigacdes decorrentes do CONTRATO, desde que previamente autorizado
pelo PODER CONCEDENTE.

15.5. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada a este EDITAL e seus ANEXOS, a
PROPOSTA COMERCIAL apresentada e aos demais documentos entregues para assinatura
do CONTRATO, aos respectivos documentos contratuais, bem como a legislacdo e
regulamentacéo brasileira, em tudo que se referir & exploracdo da CONCESSAO.

15.6. A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrdes de governanca corporativa e
adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas.
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16. CONTRATO

16.1. O CONTRATO obedecera aos termos da minuta constante do ANEXO 01 — MINUTA
DO CONTRATO.

16.2. Aleiaplicavel ao CONTRATO sera a brasileira, ndo sendo admitida qualquer mencéo a
direito estrangeiro ou internacional, nem mesmo como meio de interpretacao.

16.3. A legislagéo brasileira aplicavel sera aquela em vigor na data dos atos ou fatos que
vierem a ocorrer.

16.4. O PODER CONCEDENTE providenciara a publicagdo do extrato do CONTRATO
conforme o edital.

17. PRAZO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

17.1. O PRAZO DA CONCESSAO sera de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir da
data de assinatura do CONTRATO admitida a sua eventual prorrogagéo ou alteragéo, na
forma do CONTRATO e de acordo com o estipulado no artigo 5°, inciso | da LEI DE PPP.

18. VALOR CONTRATUAL

18.1. O valor estimado do CONTRATO é de R$ 195.000.000,00 (cento e noventa e cinco
milhdes de reais), calculado com base na soma do VALOR MAXIMO DE
CONTRAPRESTACAO MENSAL que a CONCESSIONARIA podera receber durante o PRAZO
DA CONCESSAO.

18.2. A CONTRAPRESTACAO MENSAL constante da execucéo do objeto licitado seré
custeada por recursos oriundos das seguintes dotagcdes orcamentarias: 573 — 33.90.39.000 —
0117999000.

19. DISPOSICOES GERAIS

19.1. O Fundo Especial de lluminagéo Publica podera modificar o presente EDITAL ou seus
ANEXOS a qualquer momento antes da abertura da LICITACAO, quando houver
incontroversa violagdo aos preceitos legais ou prejuizo ao interesse publico, nos termos da
legislacéo vigente.

19.2. Qualquer modificacdo neste EDITAL exige divulgacdo, reabrindo-se o prazo
inicialmente estabelecido, exceto quando, inquestionavelmente, a alteracdo ndo afetar a
formulacdo das propostas.

19.3. Para a apresentacdo da documentacdo exigida neste EDITAL, a PROPONENTE
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devera examinar, cuidadosamente, todas as instru¢des, condi¢cbes, exigéncias, leis, decretos,
normas, especificacdes e outras referéncias mencionadas.

19.4. Eventuais deficiéncias no atendimento aos requisitos e exigéncias para a
apresentagdo da documentacdo exigida neste EDITAL serdo consideradas de
responsabilidade exclusiva da PROPONENTE.

PARTE IV - ANEXOS
Nos termos artigo 40, paragrafo 2° da LEI DE LICITACOES, os ANEXOS a seguir listados

constituem parte integrante deste EDITAL, como se seus conteidos nele estivessem transcritos
e vinculam as PROPONENTES e o PODER CONCEDENTE.

ANEXO 1: MINUTA DO CONTRATO
ANEXO 2: MODELO DE CARTAS E DECLARACOES
ANEXO 3: GLOSSARIO
ANEXO 4 CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA
SISTEMA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E
ANEXO 5 DESEMPENHO
ANEXO 6: DIRETRIZES AMBIENTAIS MiNIMAS
ANEXO 7: DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIO
ANEXO 8: MEMORIAS DE CALCULO
ANEXO 9: TERMO DE REFERENCIA
ANEXO 10 MATRIZ DE RISCOS

Barra Mansa-RJ, 23 de marc¢o de 2023.

César Gongcalves de Carvalho
Secretario Municipal de Manutenc¢éo Urbana
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ANEXO 01

MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO N° [e] /[e]
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CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA O FORNECIMENTO,
MODERNIZACAO, OTIMIZACAO, EFICIENTIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO E
MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO
MUNICIPIO DE BARRA MANSA-RJ

Aos [e] dias do més de [e] de [e], tendo de um lado, o MUNICIPIO, neste ato representado pelo
Sr. [e], CPF , RG , , residente e domiciliado em
, Presidente do Fundo Especial de lluminac¢do Publica, doravante denominado
PODER CONCEDENTE, e de outro lado, [e], a SPE constituida especialmente para a execugéo
do presente CONTRATO de CONCESSAOQ, com endereco a [e], em Barra Mansa-RJ, neste ato
representada pelo Sr.[e] CPF , RG , , residente e
domiciliado em , ha forma dos seus atos constitutivos, doravante denominada
CONCESSIONARIA.

Considerando:

1) que o PODER CONCEDENTE autorizou a realizagdo do procedimento licitatorio, na
modalidade CONCORRENCIA, para a delegacdo por meio de CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, para a execucdo das OBRAS e prestacdo dos SERVICOS relativos ao
FORNECIMENTO, MODERNIZACAO, OTIMIZACAO, EFICIENTIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO
E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINAGCAO PUBLICA DO MUNICIPIO;

2) que o(a) [e] sagrou-se vencedora da LICITACAO, em conformidade com ato do Sr. [e],
publicado conforme edital do dia [e] de [e] de [e]; e,

3) que, na forma do que dispbe o EDITAL, a ADJUDICATARIA constituiu a CONCESSIONARIA,
tendo atendido as exigéncias para assinatura do CONTRATO estabelecidas no EDITAL.

Tém as PARTES entre si, justas e acordadas, as condicGes expressas no presente CONTRATO
de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, que serd regido pelas normas e clausulas referidas a
seguir.

CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS
1. LEGISLACAO APLICAVEL

1.1. A (;ONCESSAO serd regida pelas LEI DE PPP (Lei Federal n° 11079/04), LEI DE
CONCESSOES, (Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de 1995), LEI MUNICIPAL DE PPP (Lei

n.° 3.866/09, LEI DE LICITACOES (Lei Federal 8666/93), no que couber, e demais normas
vigentes sobre a matéria.
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1.2. As referéncias as normas aplicdveis no Brasil e as aplicaveis especialmente a este
CONTRATO deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislagdo que as
modifiguem ou substituam.

2. DEFINICOES E INTERPRETACAO
2.1 Para os fins do presente CONTRATO, os termos e expressdes empregados em letras

mailsculas, tanto na forma singular quanto no plural, terdo o significado atribuido no ANEXO 03
— GLOSSARIO, sem prejuizo de outras definicbes estabelecidas neste documento.

2.2. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacédo:
® referéncias ao CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteracdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as
PARTES;
(i) os titulos dos capitulos e dos itens do CONTRATO e dos ANEXOS nédo devem

ser usados na sua aplicacdo ou interpretacao;

(iii) no caso de divergéncia entre o EDITAL, CONTRATO e os ANEXOS,
prevalecera o disposto no CONTRATO;

(iv) no caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles emitidos pelo
PODER CONCEDENTE;

(v) no caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo PODER
CONCEDENTE, prevalecera aquele de data mais recente;

(vi) no caso de extingdo de qualquer dos indices de reajuste previstos no
CONTRATO, o indice a ser utilizado devera ser aquele que o substituir. Caso
nenhum indice venha a substituir automaticamente o indice extinto, as
PARTES deverdo determinar, de comum acordo, o novo indice a ser utilizado;

e
(vii) as referéncias aos horarios se referem ao horario oficial de Brasilia.
3. ANEXOS AO CONTRATO
3.1. Para todos os fins, integram o CONTRATO o0s seguintes anexos:
Anexo A Edital de Concorréncia Publica n.° [e]/[e] e seus Anexos
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Anexo B Atos Constitutivos da Concessionéria
Anexo C Proposta Comercial e Plano de Negdécios da Adjudicataria
Anexo D Documentos de Habilitacdo da Adjudicataria
3.2. Salvo mencgdo expressa em contrario, as referéncias feitas a “ANEXOS” neste

CONTRATO devem ser entendidas como os ANEXOS do EDITAL, que integram o ANEXO A
deste CONTRATO.

CAPITULO Il - ELEMENTOS DA CONCESSAO
4. OBJETO

4.1. O objeto do CONTRATO é a CONCESSAO ADMINISTRATIVA para a execucéo de
OBRAS e prestacdo de SERVICOS relativos ao FORNECIMENTO, MODERNIZACAO,
OTIMIZACAO, EFICIENTIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO e MANUTENCAO da
infraestrutura da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do MUNICIPIO.

(0 As especificagdes das OBRAS e dos SERVICOS encontram-se no ANEXO 04
- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

(i) A execucdo das OBRAS e a prestagdo dos SERVICOS devera obedecer,
ainda, o disposto no ANEXO 06 — DIRETRIZES AMBIENTAIS MINIMAS.

(iif) Para fins deste CONTRATO, a REDE DE ILUMINACAO PUBLICA a ser
modernizada pela CONCESSIONARIA é composta por 15.369 (quinze mil
trezentos e sessenta e nove) PONTOS DE ILUMINAGCAO na data de
publicagdo do EDITAL, nos termos do ANEXO 04 - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

4.1.1. A CONCESSIONARIA deyeré considerar um crescimento anual do nimero de
PONTOS DE ILUMINACAO conforme definido no ANEXO 04 - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
5. PRAZO DA CONCESSAO
5.1. O PRAZO DA CONCESSAO sera de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir da data

de assinatura do CONTRATO, admitida a sua eventual alteracdo ou prorrogacdo, na forma deste
CONTRATO e de acordo com o estipulado no artigo 5°, inciso |, da LEI DE PPP.
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5.2. O PRAZO DA CONCESSAO podera ser prorrogado, mediante ato justificado do
PODER CONCEDENTE, lastreado no interesse publico, notadamente na hipétese de qualquer
atraso de responsabilidade do PODER CONCEDENTE que possa gerar demora no cumprimento
das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA.

5.2.1. Em nenhuma hipétese, o0 PRAZO DA CONCESSAOQ podera superar o prazo
maximo previsto na LEI DE PPP, jA computadas todas as prorrogaces que
forem feitas.

6. DO INICIO DOS SERVICOS DE OPERACAO E MANUTENCAO

6.1. A CONCESSIONARIA dara inicio a prestagdo dos SERVICOS de OPERACAO E
MANUTENCAO indicados no ANEXO 04 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA
no prazo de 30 (trinta) dias apds a assinatura do CONTRATO, sendo tal data a DATA DE
ASSUNCAO DOS SERVICOS:

6.1.1. A CONCESSIONARIA devera, até a DATA DE ASSUNCAO DOS SERVICOS,
comprovar a contratacdo das apélices de seguro previstas neste CONTRATO
gue sejam necessdarias para a prestacao de SERVICOS.

6.1.2. Na DATA DE ASSUNCAO DOS SERVICOS, as PARTES assinardao termo
preliminar de transferéncia dos BENS REVERSIVEIS & CONCESSIONARIA.

7. DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO

7.1. No prazo de até 90 (noventa) dias, contados da DATA DE ASSUNCAO DOS
SERVICOS, a CONCESSIONARIA devera elaborar e §ubmeter ao PODER CONCEDENTE o
CADASTRO TECNICO e o PLANO DE MODERNIZACAO.

7.1.1. O PODER CONCEDENTE devera aprovar o CADASTRO TECNICO e o
PLANO DE MODERNIZACAO ou solicitar as adequacdes necessarias,
demonstrando, conforme o caso, as eventuais falhas e/ou o n&o atendimento
da legislacdo, das normas aplicaveis, de disposicbes do CONTRATO e/ou dos
ANEXOS, no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogavel uma vez por igual
periodo, contados da data de sua respectiva apresentacao.

0] A CONCESSIONARIA devera realizar as adequagées solicitadas em
até 15 (quinze) dias contados da respectiva solicitacdo.

(i) Apos a entrega, pela CONCESSIONARIA, do CADASTRO TECNICO
e/ou do PLANO DE MODERNIZACAO ajustado(s) para atendimento
de solicitacdes do PODER CONCEDENTE, o PODER CONCEDENTE
ter4 o prazo de até 15 (quinze) dias para aprova-lo(s) ou solicitar a
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retificacdo das alteragBes propostas, até que haja a definitiva
aprovacgao dos documentos.

(iii) No caso de auséncia de manifestacdo do PODER CONCEDENTE no
prazo previsto para aprovacdao do CADASTRO TECNICO e do
PLANO DE MODERNIZACAO, estes serdo considerados aprovados.

(iv) Ap6s aprovados, o CADASTRO TECNICO e o PLANO DE
MODERNIZACAO passarao a fazer parte integrante do CONTRATO,
como ANEXOS emitidos pela CONCESSIONARIA.

7.2. O PODER CONCEDENTE devera, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, contados
da DATA DE ASSUNCAO DOS SERVICOS, emitr a ORDEM DOS SERVICOS DE
MODERNIZACAO.

7.2.1. Como condicdo para a emisséo da ORDEM DOS SERVICOS DE
MODERNIZACAO, o PODER CONCEDENTE deve:

0] aprovar o CADASTRO TECNICO e o PLANO DE MODERNIZACAO,
conforme a Clausula 7.1;

(i) assinar o termo definitivo de transferéncia dos BENS REVERSIVEIS
a CONCESSIONARIA, conforme indicados no CADASTRO
TECNICO.

7.3. A CONCESSIONARIA devera, no prazo previsto na Clausula 7.2, como condi¢do para
a emissdo da ORDEM DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO:

(M comprovar a implantagdo de SISTEMA CENTRAL DE GERENCIAMENTO -
SCG definitivo.

7.4, Caso as condi¢Bes para a emissdo da ORDEM DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO
ndo sejam satisfeitas nos prazos previstos acima por motivos que ndo sejam imputaveis a
CONCESSIONARIA, 0 CONTRATO podera ser rescindido pela CONCESSIONARIA, mediante
notificacdo ao PODER CONCEDENTE, sem a aplicacdo de nenhuma penalidade ou sancéo, e,
sem prejuizo do pagamento, pelo PODER CONCEDENTE, das CONTRAPRESTACOES
MENSAIS devidas até a data de rescisdo e dos danos emergentes comprovados.

7.4.1. Na hipotese acima, havendo concordancia da CONCESSIONARIA para a
prorrogacao do prazo para emissao da ORDEM DOS SERVICOS DE
MODERNIZACAO, o prazo do CONTRATO sera acrescido deste prazo
adicional.
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75. A CONCESSIONARIA devera iniciar os SERVIGOS de MODERNIZAGAO na DATA DE
EFICACIA DA ORDEM DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO.

8. BENS VINCULADOS A CONCESSAO
8.1. Sdo BENS VINCULADOS aqueles que:

(0 Pertencam ao PODER CONCEDENTE ou a sua administracéo direta ou
indireta, conforme indicados no CADASTRO TECNICO, e sejam cedidos para
a CONCESSIONARIA, conforme previsto nas Clausulas 6.1. e 7.2 (ii);

(i) Pertencam ao PODER CONCEDENTE e sejam cedidos para a
CONCESSIONARIA, ainda que néo constem do CADASTRO TECNICO;

(iii) Sejam adquiridos ou construidos pela CONCESSIONARIA com o objetivo de
executar o presente CONTRATO, especialmente os indicados no ANEXO 04
— CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

(iv) Para efeito do CONTRATO, todos os BENS VINCULADOS sdo considerados
BENS REVERSIVEIS, com excec¢do dos BENS PRIVADOS.

8.2. A CONCESSIONARIA deve efetuar as MANUTENCOES CORRETIVAS,
MANUTENCOES PREDITIVAS, MANUTENCOES PREVENTIVAS e MANUTENCOES
EMERGENCIAIS dos BENS REVERSIVEIS, de modo a conserva-los em condicdes adequadas
de uso, respeitando as normas técnicas relativas a saude, seguranca, higiene, conforto,
sustentabilidade ambiental, entre outros pardmetros essenciais a sua boa utilizacao.

8.2.1. No caso de quebra ou extravio dos BENS REVERSIVEIS, a
CONCESSIONARIA deveréa efetuar o conserto, a substituicio ou a reposicéo
do bem, de acordo com os parametros estabelecidos neste CONTRATO e no
ANEXO 04 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

8.3. Pertencerdao ao PODER CONCEDENTE todas as obras, melhorias,’ benfeitorias e
acessoes realizadas pela CONCESSIONARIA em relagdo aos BENS REVERSIVEIS.

8.4. A CONCESSIONARIA utilizar4 os BENS REVERSIVEIS exclusivamente para executar
0 objeto do CONTRATO, e, quando autorizada, para a execucdo das ATIVIDADES
RELACIONADAS.

8.5. Até o dia 31 de julho de cada ano, contado do inicio da prestacdo dos SERVICOS de
OPERACAO E MANUTENCAO da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, conforme a Clausula 6,
a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE um inventario atualizado
dos BENS REVERSIVEIS.
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8.5.1. As atualizacbes serao incorporadas ao CADASTRO TECNICO. As versdes
atualizadas do CADASTRO TECNICO deverao ser anexadas ao CONTRATO
como ANEXO produzido pela CONCESSIONARIA.

8.6. Caso seja necessaria a substituicdo dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA
devera proceder a sua imediata substituicdo por bem de qualidade igual ou superior, observada
a continuidade da prestacdo dos SERVICOS e o dever de observar a atualidade tecnolégica
dos referidos bens, a qual devera ser compativel com os demais bens ja fornecidos.

8.6.1. Entende-se por atualidade a prestacdo dos SERVICOS por meio de
equipamentos e instalacdes modernas, que, permanentemente, ao longo da
CONCESSAO, acompanhem as inovacdes do desenvolvimento tecnoldgico,
notadamente no que se refere a sustentabilidade ambiental dos equipamentos
utilizados, e que assegurem o funcionamento, a melhoria e a expansao dos
SERVICOS, ou ainda a reducdo dos seus custos para o PODER
CONCEDENTE. O critério de atualidade tecnolégica sera atendido sempre
que os equipamentos utilizados pela CONCESSIONARIA estiverem em linha
com o padrao tecnoldgico utilizado por municipios do porte do MUNICIPIO que
possuem parque de iluminacao publica com LED.

8.6.2. Para a incorporacdo de novos padrées de atualidade & CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA podera apresentar diferentes alternativas de
equipamentos, e instalagdes para “Nao Objecdo” do PODER CONCEDENTE,
comprovando a sua adequagdo aos indicativos e especificagbes dos
SERVICOS constantes deste CONTRATO e nos ANEXOS.

8.6.3. A eventual solicitagdo do PODER CONCEDENTE que envolva a incorporag¢ao
de inovagdo tecnoldgica em condi¢cdes extraordindrias ou em padrdes
superiores ao dever da CONCESSIONARIA de prestar os SERVICOS com
atualidade sera hipétese de recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro
da CONCESSAO, a ser feita via revisdo extraordinaria do CONTRATO.

8.7. E vedada a oferta de BENS REVERSIVEIS em garantia, salvo na hipétese dos bens a
gue se refere a Clausula 8.1 (iii), quando imprescindivel para o financiamento e/ou ao contrato
tratando da sua aquisicao.

8.8. Para a alienacao dos bens e equipamentos que Ihe tenham sido cedidos pelo PODER
CONCEDENTE e que venham a se tornar inserviveis 8 CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
devera apresentar um plano de alienacao (“Plano de Alienagao”), a ser aprovado em até 30
(trinta) dias pelo PODER CONCEDENTE, que apenas poderd recusa-lo de forma
fundamentada.

8.8.1. A alienacdo de que trata a Clausula 8.8 devera ser realizada pelo valor de
mercado dos bens e equipamentos inserviveis 8 CONCESSAO.
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8.8.2. O PODER CONCEDENTE fara jus a 50% (cinquenta por cento) do ganho
econdmico apurado pela CONCESSIONARIA com as alienac8es de que trata
a Clausula 8.8.

8.8.3. O ganho econdémico da CONCESSIONARIA, para fins da Clausula 8.8.2, sera
o valor obtido com a venda do bem ou equipamento, (i) menos o valor contabil
do bem ou equipamento apOs depreciacdo ou amortizacdo, conforme a
normativa contébil aplicavel, (ii) menos o valor dos dispéndios razoaveis para
colocacao do referido ativo a venda; e, antes da aplicagdo dos tributos sobre
o lucro.

8.8.4. O Plano de Alienacéo devera indicar (i) os tipos de bens que seréo alienados,
(i) os procedimentos que serdo adotados para efetivar a sua venda, (iii) os
documentos que serdo apresentados para a comprovacdo das transacdes
realizadas, e (iv) a forma pela qual sera feito o compartilhamento da receita
com o0 PODER CONCEDENTE.

8.8.5. A alienacdo dos demais BENS VINCULADOS que nao tenham sido cedidos
pelo PODER CONCEDENTE néao se sujeita ao disposto nas Clausulas 8.8 a
8.8.4 e ndo € considerada ATIVIDADE RELACIONADA.

8.9. Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os
BENS REVERSIVEIS deverdo mencionar expressamente sua vinculagdo ao CONTRATO.

8.10. Ressalvado o disposto na Clausula 8.8, a alienagdo, substituicdo, descarte ou
transferéncia de posse dos BENS REVERSIVEIS n&o prevista no CADASTRO TECNICO ou
no PLANO DE MODERNIZACAO devera ser previamente autorizada pelo PODER
CONCEDENTE e somente sera permitida quando ndo comprometer a continuidade dos
SERVICOS prestados e desde que a CONCESSIONARIA proceda a sua imediata substituicdo
por outros com condicbes de operacdo e funcionamento idénticas ou superiores aos
substituidos.

8.10.1. Os BENS PRIVADOS podem ser livremente alienados, substituidos,
descartados ou transferidos pela CONCESSIONARIA.

8.11. O PODER CONCEDENTE podera exigir a substituicdo, a mudanca do local ou do
método de instalacdo e a alteracdo dos manuais de utilizacdo de equipamentos e mobiliario que
estejam em desacordo como disposto no ANEXO 04 - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA ou em desacordo com 0 PLANO DE MODERNIZACAO.
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8.12. O PODER CONCEDENTE podera exigir ainda a realizacéo de testes de qualidade ou
performance dos equipamentos e mobiliario previstos no PLANO DE MODERNIZACAO.

9. VALOR DO CONTRATO

9.1. O valor do CONTRATO e de R$[e] (e), calculado com base na soma do VALOR
MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL que a CONCESSIONARIA podera receber
durante o PRAZO DA CONCESSAO.

9.2. O valor contemplado na Clausula acima tem efeito meramente indicativo, ndo podendo
ser utilizado por nenhuma das PARTES para pleitear a recomposicéo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

9.3. Os recursos or¢camentarios destinados ao pagamento das despesas decorrentes deste
CONTRATO correrdo por conta do crédito orcamentario na dotacdo XXXXXXXXXX, incluindo
seus correspondentes nos anos subsequentes e suas eventuais suplementacoes.

CAPITULO Il - DIREITOS E OBRIGAGCOES DAS PARTES
10. OBRIGACOES GERAIS DA CONCESSIONARIA

10.1. S&o obrigacbes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacoes
estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislagéo aplicavel:

(1) cumprir e respeitar as cldusulas e condigbes deste CONTRATO e seus
ANEXOS, da PROPOSTA COMERCIAL apresentada e dos documentos
relacionados, submetendo-se plenamente a regulamentac@o existente ou a
gue venha a ser editada pelo PODER CONCEDENTE, bem como as
especificacbes e projetos pertinentes, aos prazos e as instrucdes da
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, cumprindo ainda com as metas e 0s
parametros de qualidade, e demais condicionantes para a execucao do objeto

da CONCESSAO;

(ii) apresentar a competente Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART do
CONTRATO;

(iii) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecucgédo de

todas as obrigacles estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a
qualidade contratualmente definidas;

(iv) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execu¢ao do objeto
do presente CONTRATO;
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(V) observar todas as obrigacdes contidas no ANEXO 04 - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(vi) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na
execucéo do objeto do CONTRATO, assim como pelo uso indevido de patentes
e/ou de direitos autorais;

(vii) contratar 0s seguros para os riscos da CONCESSAO nos termos deste
CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos danos causados
por si, seus representantes, prepostos ou subcontratados, na execucdo da
CONCESSAO, perante 0 PODER CONCEDENTE ou terceiros;

(viii) observar todas as determinacdes legais e regulamentares quanto a legislacdo
tributaria e a legislagéo trabalhista, previdenciaria, de seguranga e medicina do
trabalho em relagdo aos seus empregados, prestadores de servicos,
contratados ou subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de
gualquer responsabilizacdo relacionada;

(ix) observar as normas e procedimentos técnicos da EMPRESA
DISTRIBUIDORA, especialmente no que se refere a utilizagdo dos postes de
rede de distribuicdo para instalagdo, operacdo e manutencdo da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA;

x) responsabilizar-se pela destinagdo, triagem, transporte, armazenagem,
descarte e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente
originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica
reversa, observadas as normas técnicas pertinentes e os dispositivos da
legislacao federal, estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias quanto aos
licenciamentos e autorizacbes necessarios para essa finalidade, inclusive as
licencas ambientais, se aplicaveis, e observar, especialmente quanto a
alienacgéo a terceiros, o disposto na Clausula 8.10;

(xi) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer
evento que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da prestacao
do SERVICO, ou que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obrigacdes previstas no CONTRATO, incluindo-se agbes
judiciais e procedimentos administrativos, apresentando, por escrito e no prazo
minimo necessario, relatério detalhado sobre esses fatos, e incluindo, se for o
caso, contribuicbes de entidades especializadas, externas a
CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou a serem tomadas para
superar ou sanar a situacao;

(xii) apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 180 (cento e
oitenta) dias, contados do encerramento de cada exercicio social, relatério de
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sua situagdo contdbil, incluindo, dentre outros itens, o balanco patrimonial e a
demonstragdo de resultados correspondentes; e relatério anual de
conformidade, contendo a descricdo: (a) das atividades realizadas; (b) das
RECEITAS ACESSORIAS eventualmente auferidas no periodo; (c) dos
investimentos e desembolsos realizados; (d) das OBRAS realizadas; (e) das
atividades de manutencdo realizadas; (f) dos eventuais periodos de interrupgéo
do SERVICO e suas justificativas; e (g) outros dados relevantes;

(xiii) manter o PODER CONCEDENTE informado do cumprimento das etapas da
prestacdo do SERVICO, indicando, a partir da DATA DE EFICACIA DA
ORDEM DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO, o nimero de PONTOS DE
ILUMINACAO MODERNIZADOS;

(xiv) cooperar e apoiar para o desenvolvimento das atividades de acompanhamento
e fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO,
permitindo 0 acesso aos equipamentos e as instalacdes atinentes ao objeto do
CONTRATO, bem como aos registros contdbeis, dados e informagdes
operacionais;

(xv) atender a convocagbes formalmente encaminhadas pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive para participar de reunides;

(xvi) indicar e manter um responsavel técnico a frente dos trabalhos, com poderes
para representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE,
indicando as formas para contato;

(xvii)  ceder ou licenciar permanentemente e sem custos, ao final da CONCESSAO,
os direitos de propriedade intelectual relacionados diretamente ao objeto do
presente CONTRATO, incluindo o(s) software(s) utilizado(s) na OPERACAO E
MANUTENCAO da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, as informagdes
técnicas e comerciais pertinentes e o know-how aplicado, os quais integrardo
o conjunto de BENS REVERSIVEIS, devendo-se observar, especialmente
gquanto aos softwares, a atualidade dos sistemas e das suas funcionalidades.
No caso de software e propriedade intelectual de terceiros, a obrigacdo de
licenciamento apds o final da CONCESSAO se estendera por 5 (cinco) anos;

(xviii)  recompor, ao término das intervencdes realizadas em passeios, leitos
carrocaveis e demais logradouros publicos, as condi¢des originais do local,
obedecendo aos padrbes estabelecidos no ANEXO 04 - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(xix) manter seus funcionarios devidamente uniformizados e identificados;
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(xx) manter em arquivo todas as informagoes dos SERVICOS executados durante
a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao PODER CONCEDENTE livre
acesso a elas a qualquer momento;

(xxi) arcar com o pagamento da conta de luz dos SERVICOS de ILUMINACAO
PUBLICA a partir da entrada em vigor da ASSUNCAO DOS SERVICOS;

(xxii) implantar SISTEMA DE TELEGESTAO em ao menos 20% (vinte por cento)
das LUMINARIAS;

(xxiii)  instalar, operar e manter os PONTOS DE ILUMINACAO adicionais solicitados
pelo PODER CONCEDENTE, até os limites maximos definidos no ANEXO 4 —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, e, observado o disposto
na Clausula 36.1.6;

(xxiv)  atualizar, na periodicidade indicada na Clausula 8.5, 0 CADASTRO TECNICO,
incluindo neste documento, além das informagfes sobre os BENS
REVERSIVEIS, as informagbes relacionadas com a instalagdo de novos
PONTOS DE ILUMINACAO, PONTOS DE ILUMINACAO MODERNIZADOS,
OBRAS realizadas e aceitas pelo PODER CONCEDENTE, dentre outras
necesséarias para que o conteitdo do CADASTRO TECNICO indique a
composicédo atualizada do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA durante o
PRAZO DO CONTRATO;

(xxv)  realizar a ATUALIZACAO E MANUTENCAO DO CADASTRO TECNICO DA
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA.

10.2. A CONCESSIONARIA devera assinar com a EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA
0 CONTRATO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA, de forma a assumir a responsabilidade pelo
pagamento da conta de energia do PIP, imediatamente ap6s a ASSUNCAO DOS SERVICOS.

11. OBRIGACOES GERAIS DO PODER CONCEDENTE

11.1. Sé&o obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais obrigacfes
estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislacéo aplicavel:

(1) remunerar a CONCESSIONARIA na forma e nos prazos previstos neste
CONTRATO e em seus ANEXOS;

(ii) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA & REDE DE

ILUMINACAO PUBLICA, para a execucdo do objeto da CONCESSAO,
durante a vigéncia do CONTRATO;
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(iii) disponibilizar 8 CONCESSIONARIA, livres e desimpedidos e em conformidade
com a regulamentacdo a respeito do tema, nos termos previstos no
CONTRATO, todos os BENS REVERSIVEIS que ficardo sob a gestdo da
CONCESSIONARIA necessarios ao desenvolvimento adequado do objeto da
CONCESSAO;

(iv) rescindir, até a inicio da prestacdo dos SERVICOS de OPERACAO E
MANUTENCAO, todos os contratos existentes que versem sobre a execugao
de servigos e a realizacao de obras na REDE DE ILUMINACAO PUBLICA;

(V) fornecer informagdes para o desenvolvimento da CONCESSAO que lhe
estejam disponiveis;

(vi) prestar as informacdes solicitadas pela CONCESSIONARIA para o bom
andamento da CONCESSAOQ;

(vii) fundamentar devidamente suas decisdes, aprovagdes, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo deste CONTRATO;

(viii) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo
acompanhamento do CONTRATO;

(ix) realizar a contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, observados os
termos deste CONTRATO e a legislacéo aplicavel,

x) acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste
CONTRATO, bem como analisar as informagbes prestadas pela
CONCESSIONARIA, incluindo-se os relatorios da sua situagdo contabil,
contemplando, entre outros, o balanco patrimonial e a demonstracdo de
resultados, por si ou através do VERIFICADOR INDEPENDENTE;

(xi) aplicar as sanc¢Oes e penalidades e adotar as demais medidas necessérias ao

cumprimento regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das
obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA; e,

(xii) emitir as licencas e autorizagdes que sejam necessarias a execugao do objeto
da CONCESSAO que estejam sob a sua competéncia e responsabilidade, nos
termos da legislac&o pertinente.

12. RELACIONAMENTO COM A EMPRESA DISTRIBUIDORA

12.1. Caber4 a CONCESSIONARIA exercer frente & EMPRESA DISTRIBUIDORA as
obrigacdes e prerrogativas relativas a operacdo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA.
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12.2. Enquanto o CONTRATO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA n&o for assinado,
competira ao PODER CONCEDENTE envidar esforcos para assinar, com a EMPRESA
DISTRIBUIDORA, com a interveniéncia da CONCESSIONARIA, instrumento juridico por meio
do qual serdo cedidas para a CONCESSIONARIA obrigacbes e direitos do PODER
CONCEDENTE frente @ EMPRESA DISTRIBUIDORA, relativas & operacdo da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA.

12.2.1. Com acessao de que trata a Clausula 12.2, a CONCESSIONARIA atuara junto
a EMPRESA DISTRIBUIDORA em nome proéprio, devendo observar todas as
obrigacdes e procedimentos aplicaveis previstos no contrato de fornecimento
de energia e acordo operativo em vigor entre 0 PODER CONCEDENTE e a
EMPRESA DISTRIBUIDORA, bem como na regulamentacdo vigente,
garantindo a adequada prestacdo dos SERVICOS e o atendimento das
especificagbes e dos parametros de qualidade previstos neste CONTRATO e
ANEXOS.

12.2.2. Caso a CONCESSIONARIA seja impedida de atuar junto & EMPRESA
DISTRIBUIDORA no que tange & REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, o
PODER CONCEDENTE devera tomar todas as medidas cabiveis para reverter
tal situacéo, inclusive com medidas judiciais, se for o caso.

12.2.3. O instrumento de cessdo acima podera ser dispensado caso a EMPRESA
DISTRIBUIDORA ja tenha cumprido as obrigacdes previstas na Resolucéo
ANEEL 414/2010, modificada pela Resolugcdo ANEEL 888/2020, relativas a
edicdo de normas técnicas sobre iluminacdo publica, conforme o art. 21-A, §
40,

13. LICENCAS E AUTORIZACOES

13.1. S&do de responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencdo e a renovacdo das
licencas e autorizagBes necessarias a realizagdo das OBRAS e prestagdo dos SERVICOS,
inclusive as necessarias para a realizacao de interferéncias no sistema elétrico de poténcia e
utilizagéo de ativos da EMPRESA DISTRIBUIDORA, observado o disposto nas Clausulas 12.1,
12.2 e 13.2.

13.2. O PODER CONCEDENTE empreenderd seus melhores esforcos e auxiliarda a
CONCESSIONARIA na relagdo com os 6rgéos e entidades competentes, incluindo a EMPRESA
DISTRIBUIDORA, para que a CONCESSIONARIA obtenha no menor prazo possivel as licencas
e autorizacdes mencionadas na Clausula 13.1.

13.2.1. A CONCESSIONARIA nZo sera responsavel pelos efeitos decorrentes do

atraso na obtencdo das licencas e autoriza¢fes, salvo se comprovadamente
tiver dado causa ao atraso.
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13.2.2. A demora na obtencéo dos alvaras de construcao, licencas e autorizacoes,
referidas na Clausula 13.1 por fato imputavel ao Poder Publico, em nivel
municipal, estadual ou federal, pela administracdo direta ou indireta, assim
entendida como sua expedicdo em prazo superior a 60 (sessenta) dias,
contados da data do respectivo requerimento, ensejard a automatica
prorrogacado do prazo previsto no cronograma de execucdo da OBRA ou
SERVICO correspondente, bem como o reequilibrio do CONTRATO caso
demonstrado o prejuizo sofrido pela CONCESSIONARIA.

13.2.3. No caso da Clausula 13.2.2, os efeitos decorrentes da demora na emissao de
alvards de construcdo, licencas e autorizagbes serdo desconsiderados da
CDIP.

13.3. A CONCESSIONARIA sera responsavel por arcar com os custos referentes a obtencéo
das licencas e autorizagdes a seu cargo.

14. RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

14.1.  Aresponsabilidade pelo passivo ambiental existente até a DATA DE ASSUNCAO DOS
SERVICOS prevista na Clausula 6, ainda que detectado apds essa data, serd& do PODER
CONCEDENTE.

142. A CQNCESSIONARIA sera responsavel pelo passivo ambiental gerado apés a DATA
DE ASSUNCAO DOS SERVICOS prevista na Clausula 6.

14.3. A CONCESSIONARIA devera cumprir todas as condicionantes das licencas e
autorizacdes de sua responsabilidade.

14.4.  Seréo de responsabilidade do PODER CONCEDENTE as podas, supressées e manejo
de espécimes arbdreos estabelecidos sob as redes de energia elétrica que estejam interferindo
diretamente na ILUMINACAO PUBLICA. A CONCESSIONARIA n&o podera ser
responsabilizada, nem ter sua CDIP impactada, em decorréncia da néo realizacdo das podas,
supressdes e manejo de espécimes arboéreos pelo PODER CONCEDENTE.

15. DESAPROPRIACOES, SERVIDOES E LIMITACOES ADMINISTRATIVAS

15.1.  Os projetos e especificacdes contidos no ANEXO 04 - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA permitem a execucdo das OBRAS e a prestagdo dos SERVICOS sem que
desapropriacfes sejam realizadas.

15.1.1. Caso a CONCESSIONARIA proponha projetos ou a modificacdo de requisitos

que, eventualmente aceitos pelo PODER CONCEDENTE, acarretem a
necessidade de desapropriacbes, cabera a CONCESSIONARIA a sua
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promocao e custeio, observado que sempre cabera ao PODER CONCEDENTE
a emissdo da declaracéo de utilidade publica.

15.1.2. Caso seja verificada a necessidade de desapropriacdes que ndo decorram da
mudanca referida na Clausula 15.1.1, caberd ao PODER CONCEDENTE
promover e custear as desapropriacoes.

15.2. A responsabilidade pelos custos e atos executérios relativos as servidfes e limitacdes
administrativas necessarias a execucdo das OBRAS e prestacdo dos SERVICOS, em especial
com relacdo a utilizacdo de redes de terceiros, sera do PODER CONCEDENTE.

15.3. A CONCESSIONARIA no sera responsavel pelos efeitos decorrentes do atraso na
realizacdo das desapropriacdes, serviddes e limitagbes administrativas de responsabilidade do
PODER CONCEDENTE.

15.4. A demora na realizagdo das desapropriagdes, serviddes e limitagbes administrativas,
cujos efeitos impecam ou atrasem o cumprimento das obrigacdes assumidas pela
CONCESSIONARIA, constituira causa excludente da responsabilidade da CONCESSIONARIA,
em especial quanto aos cronogramas de execucdo das OBRAS e prestacdo dos SERVICOS,
bem como autorizara o reequilibrio do CONTRATO caso demonstrado o prejuizo sofrido pela
CONCESSIONARIA.

16. INTERFERENCIAS

16.1. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela execuc¢éo e custeio dos remanejamentos,
remocdes ou realocacdes de todas as interferéncias identificadas para a execugdo das OBRAS
ou prestagdo dos SERVICOS.

16.2. A CONCESSIONARIA nao sera responsavel por atrasos na execugédo das OBRAS ou
na PRESTACAO DE SERVICOS decorrentes de atrasos no remanejamento, remog¢ao ou
realocacao de interferéncias.

16.3. Para fins das Clausulas 16.1 e 16.2, entende-se por interferéncias os obstaculos
naturais ou artificiais & execu¢do das OBRAS, tais como, mas sem limitacdo, obstaculos
geoldgicos, redes de energia elétrica, telefonia e transmissédo de dados, adutoras, gasodutos e
similares e achados arqueolégicos e/ou relevantes ao patriménio historico.

17. PROJETOS DE ENGENHARIA
17.1. A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar, por sua conta e risco, pesquisas,

levantamentos e estudos, bem como elaborar e manter atualizados os projetos béasicos e
executivos relativos as OBRAS.
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17.2. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela apresentacdo dos projetos basicos
engenharia ao PODER CONCEDENTE em tempo habil para a execucdo das OBRAS,
considerando-se os prazos constantes desta Clausula para a aprovacao dos projetos.

17.3. E vedado & CONCESSIONARIA iniciar OBRA sem a aprovacao dos referidos projetos
basicos pelo PODER CONCEDENTE.

0] O PODER CONCEDENTE devera aprovar os projetos basicos ou solicitar as
adequac0Oes necessarias, demonstrando, conforme o caso, as eventuais falhas
e/ou o ndo atendimento da legislacdo, das normas aplicaveis, de disposi¢des
do CONTRATO e/ou dos ANEXOS, no prazo de até 15 (quinze) dias,
prorrogavel uma vez por igual periodo, contados da data de sua respectiva
apresentacéo.

(i) A CONCESSIONARIA devera realizar as adequagdes solicitadas em até 15
(quinze) dias contados da respectiva solicitacao.

(iii) Ap6s a entrega, pela CONCESSIONARIA, do projeto basico ajustado para
atendimento de solicitacbes do PODER CONCEDENTE, o PODER
CONCEDENTE tera o prazo de até 15 (quinze) dias para aprova-lo ou solicitar
a retificacdo das alteracdes propostas, até que haja a definitiva aprovagéo do
documento.

(iv) No caso de auséncia de manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo
previsto para aprovacgao do projeto basico, este sera considerado aprovado.

17.4. A aprovacdo, expressa ou tacita, do PODER CONCEDENTE quanto aos projetos
basicos apresentados pela CONCESSIONARIA n&o implica qualquer responsabilidade para o
PODER CONCEDENTE, nem exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das
obrigacbes decorrentes deste  CONTRATO, assim como das disposi¢cbes legais ou
regulamentares pertinentes, permanecendo sobre a exclusiva responsabilidade da
CONCESSIONARIA as eventuais imperfeicdes do projeto.

18. EXECUCAO DAS OBRAS

18.1.  E obrigagdo da CONCESSIONARIA a perfeita execugdo das OBRAS na forma prevista
no ANEXO 04 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

18.1.1. As OBRAS devem ser realizadas de acordo com o0 cronograma constante do
ANEXO 04 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, cujo
descumprimento sujeitara a CONCESSIONARIA as penalidades previstas no
CONTRATO.
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18.2.  Antes do inicio da execugio das OBRAS a CONCESSIONARIA devera apresentar ao
PODER CONCEDENTE a competente Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART, nos
termos da regulamentacédo do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia.

18.3. Para a aceitagdo das OBRAS, o PODER CONCEDENTE devera realizar vistoria
completa das instalacdes, equipamentos, mediante convocacdo da CONCESSIONARIA.

0] O PODER CONCEDENTE deveréa atender a convocacao da vistoria no prazo
improrrogavel de 30 (trinta) dias.

(i) O ndo comparecimento do PODER CONCEDENTE a vistoria convocada
implicara em recebimento da parcela entregue.

(iii) Na hipétese de a vistoria indicar que ndo ha condi¢bes de recebimento das
OBRAS ou da parcela entregue, de acordo com o estabelecido no ANEXO 04
- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e no projeto basico
aprovado pelo PODER CONCEDENTE, este notificara a CONCESSIONARIA,
indicando as exigéncias a serem cumpridas e determinando prazo para a
realizacdo das corregoes.

(iv) Néo atendidas as exigéncias e correcdes indicadas pelo PODER
CONCEDENTE, sera aplicada a CONCESSIONARIA pena de multa disposta
neste CONTRATO.

18.4.  As OBRAS realizadas no ambito do presente CONTRATO deverao indicar a logomarca
do PODER CONCEDENTE, juntamente com a logomarca da CONCESSIONARIA, em placas,
cartazes, faixas e painéis, podendo, ainda, conter a logomarca dos financiadores.

19. PRESTACAO DE SERVICOS

19.1. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pela execugdo dos SERVICOS objeto do
CONTRATO, na forma estabelecida no ANEXO 04 - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

19.2. A CONCESSIONARIA executar4 os SERVICOS de forma a garantir uma prestac&o
adequada ao PODER CONCEDENTE e a populacéo, realizando permanente e continuamente
seus melhores esforgos para otimizar a gestéo dos recursos humanos, materiais de consumo e
dos BENS VINCULADOS.

20. CONTRATACAO DE TERCEIROS PELA CONCESSIONARIA
20.1. Para a execucdo dos SERVICOS e das OBRAS, a CONCESSIONARIA podera

contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes, acessoérias ou
complementares as OBRAS e SERVICOS, bem como a implementacéo de projetos associados.
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20.2. A CONCESSIONARIA respondera pelos danos que seus empregados ou terceiros
contratados, nessa qualidade, causarem aos servidores do PODER CONCEDENTE e a
terceiros.

20.3. Os empregados e terceiros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ter
capacidade técnica para o desempenho de suas atividades.

20.4.  Os contratos entre a CONCESSIONARIA e seus empregados ou terceiros contratados
reger-se-ao pelas normas de direito do trabalho e de direito privado, ndo se estabelecendo, em
gualquer caso, relagcédo de qualquer natureza entre os empregados, 0s terceiros contratados e o
PODER CONCEDENTE.

20.4.1. O PODER CONCEDENTE né&o possui responsabilidade de natureza
trabalhista, previdenciaria, fiscal, acidentaria ou qualquer outra relativa aos
empregados da CONCESSIONARIA ou dos terceiros por estes contratados.

20.5. A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em
razdo de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude:

(1) de ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de SERVICOS, terceiros com quem tenha contratado
ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

(i) de questdes de natureza trabalhista, previdenciaria ou acidentaria relacionada
aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros contratados;

(iii) da incidéncia de responsabilidade por danos decorrentes de atos e fatos
relacionados as OBRAS, aos SERVICOS e as atividades geradoras de
RECEITAS ACESSORIAS;

(iv) de questbes de natureza ambiental relacionadas as OBRAS, aos SERVICOS

e as atividades geradoras de RECEITAS ACESSORIAS.

20.6. A CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o PODER CONCEDENTE
indene em relacao as despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos com
0s quais, direta ou indiretamente, venha a arcar em fungéo das ocorréncias descritas na Clausula
20.5.

20.7.  Fica facultado ao PODER CONCEDENTE se valer da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO para recebimento dos valores decorrentes da aplicagdo das Clausulas 20.5 e 20.6.

20.7.1. As PARTES poderdo, mediante ajuste prévio, acordar que o ressarcimento ao
PODER CONCEDENTE sera feito mediante compensagdo com parcelas
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vincendas da CONTRAPRESTACAO MENSAL, hipétese na qual as PARTES,
em carta assinada por ambas, informardo para o VERIFICADOR
INDEPENDENTE, caso contratado, as condicBes gerais da compensacao
(valor e nimero de parcelas a serem abatidas das CONTRAPRESTACOES
MENSAIS).

21. PRESTACAO DE INFORMACOES

21.1.  Sem prejuizo das demais obriga¢des estabelecidas neste CONTRATO ou na legislacéo
aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

0] dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer fato que
altere de maneira relevante o normal desenvolvimento da CONCESSAO, ou
gue, de algum modo, interrompa a correta execucao das OBRAS ou prestacéo
dos SERVICOS;

(ii) apresentar ao PODER CONCEDENTE ou aos 6rgdos de controle da
administracdo, no prazo por estes estabelecido, informac¢des que venham a
solicitar;

(iii) apresentar, quando solicitado pelo PODER CONCEDENTE, os contratos e as
notas fiscais das atividades terceirizadas, os comprovantes de pagamentos de
salarios e demais obrigacdes trabalhistas, as apdlices de seguro contra
acidente de trabalho e os comprovantes de quitagdo das respectivas
obrigacdes previdenciarias; e,

(iv) apresentar, mensalmente, ao PODER CONCEDENTE, relatério com as
reclamacdes recebidas da populacédo, bem como as respostas fornecidas, as
providéncias adotadas em cada caso e o tempo de resposta e de adocdo das
providéncias.

21.2. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventual(is) contrato(s) firmados
pela CONCESSIONARIA com terceiros ndo exime esta do cumprimento de suas obrigagdes
decorrentes deste CONTRATO.

22. DECLARACOES
22.1. A CONCESSIONARIA declara que obteve, por si ou por terceiros, todas as informacées
necessarias para o cumprimento de suas obrigacdes contratuais e que realizou os levantamentos
e estudos necessarios para a elaboracdo de sua PROPOSTA COMERCIAL e para a execugao
do objeto do CONTRATO.

22.2. A CONCESSIONARIA sera responsavel por suas obrigacdes contratuais, ndo podendo

o PODER CONCEDENTE desobriga-la, em razdo de qualquer informacdo incorreta ou
insuficiente que lhe tenha sido fornecida pelo PODER CONCEDENTE, salvo nos casos de dolo
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ou méa-fé, ou por qualquer outra fonte, reconhecendo que é sua obrigacdo realizar os
levantamentos para a verificacdo da adequacao e da precisédo de qualquer informacéo referente
a execucao do objeto.

22.3. A CONCESSIONARIA declara, ainda:

0] ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos
no CONTRATO;

(ii) ter levado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua PROPOSTA
COMERCIAL;

(iii) gue a PROPOSTA COMERCIAL é incondicional e levou em consideracao
todos os investimentos, tributos, custos e despesas (incluindo, mas ndo se
limitando, as financeiras) necessarios para a operacédo da CONCESSAO, pelo
PRAZO DA CONCESSAO;

(iv) ter pleno conhecimento sobre a variagdo do VALOR MAXIMO DE
CONTRAPRESTACAO MENSAL em funcdo do SISTEMA DE
MENSURAC;AO DE COEFICIENTE DE DESEMPENHO, reconhecendo ser um
mecanismo pactuado entre as PARTES para manutencdo da equivaléncia
contratual entre a prestacao dos SERVICOS e a sua remuneracgéao, aplicado de
forma imediata e automatica, tendo em vista a desconformidade entre os
SERVICOS prestados e as exigéncias do CONTRATO; e

(v) gue o sistema de remuneracdo previsto neste CONTRATO representa o
equilibrio  econdmico-financeiro da  CONCESSAO e gue a
CONTRAPRESTACAO MENSAL ¢ suficiente para remunerar todos o0s
investimentos, custos operacionais, despesas, OBRAS e SERVICOS
efetivamente realizados.

23. FISCALIZACAO

23.1. A fiscalizacdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da
CONCESSIONARIA, durante todo o prazo do CONTRATO, sera executada pelo PODER
CONCEDENTE, sendo facultada a contratacdo de empresa especializada para assisténcia
técnica como VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO.

23.1.1. O PODER CONCEDENTE podera se valer de servico técnico de verificacao
independente para auxilid-lo no acompanhamento da execucdo do presente
CONTRATO, bem como na mensuracgéo do CDIP, na forma deste CONTRATO
e do ANEXO 5 — SISTEMA DE MENSURACAO DE COEFICIENTE DE
DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA, na afericdo do cumprimento das
demais obrigacbes assumidas pela CONCESSIONARIA, podendo o
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VERIFICADOR INDEPENDENTE auxiliar o PODER CONCEDENTE, ainda,
em eventual afericdo de valores decorrentes da recomposicdo do reequilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO e indeniza¢des devidas as PARTES.

23.1.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio de suas atividades, realizara
as diligéncias necessarias ao cumprimento de suas func¢des, realizando
levantamentos e medicbes de campo e colhendo informacbes junto a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, devendo ter, para tanto,
acesso a toda a base de dados da CONCESSAO.

23.1.3. A contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE e os custos relacionados
caberdo ao PODER CONCEDENTE, nos termos da legislagao aplicavel.

23.1.4. A afericdo realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e os relatérios por
ele produzidos serdo emitidos conforme a periodicidade e demais requisitos
estabelecidos no ANEXO 5 - SISTEMA DE MENSURACAO DE
COEFICIENTE DE DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA.

23.2. A CONCESSIONARIA facultar4a ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra
entidade que o PODER CONCEDENTE indicar, o livre acesso, em qualquer época, as
areas, instalagfes e locais referentes 8 CONCESSAO, incluindo estatisticas e registros
administrativos e contébeis, e prestara sobre esses, no prazo que lhe for estabelecido,
os esclarecimentos que forem formalmente solicitados.

23.3. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, incluindo-se o VERIFICADOR INDEPENDENTE, podera realizar, na
presenca de representantes da CONCESSIONARIA, testes ou ensaios que permitam
avaliar adequadamente as condi¢cdes de funcionamento e as caracteristicas dos
equipamentos, sistemas e instala¢des utilizados na CONCESSAO.

23.4. A CONCESSIONARIA sera obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou
substituir, as suas expensas e no prazo fixado pelo PODER CONCEDENTE, as falhas
ou defeitos verificados nas OBRAS ou na prestagdo dos SERVICOS.

23.5. O PODER CONCEDENTE registrara e processara as ocorréncias apuradas pela
fiscalizacdo, notificando a CONCESSIONARIA para regularizacdo das falhas ou
defeitos verificados, sem prejuizo da eventual aplicagédo de penalidades previstas neste
CONTRATO.

23.5.1. Mesmo que as falhas e defeitos apurados pela fiscalizacdo ndo ensejem a
aplicacdo imediata de penalidades, o descumprimento dos prazos de
regularizagcdo ou correcdo determinados pelo PODER CONCEDENTE
ensejard a lavratura de auto de infracao.
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23.6. O PODER CONCEDENTE podera exigir, nos prazos que vier a especificar, que a
CONCESSIONARIA apresente um plano de agéo visando reparar, corrigir, interromper,
suspender ou substituir qualquer atividade executada de maneira viciada, defeituosa ou
incorreta.

23.6.1. Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA quanto & obrigacdo prevista
nesta Clausula, sem prejuizo da hipétese de intervencao prevista na Clausula
44, o PODER CONCEDENTE podera proceder a corre¢cdo da situacao,
diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive com a possibilidade de
ocupacao provisoria dos bens e instalacdes da CONCESSIONARIA.

23.6.2. Em cumprimento ao dever acima, o PODER CONCEDENTE poderé se valer
da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para o ressarcimento dos
custos e despesas envolvidos, bem como por eventuais indeniza¢des devidas
a terceiros e para remediar 0s vicios, defeitos ou incorrecées identificadas

24, SEGUROS

24.1. A CONCESSIONARIA devera contratar e manter vigentes as seguintes apolices de
seguros:

24.1.1. Durante o periodo de execucdo das OBRAS:

® Apdlice de riscos de engenharia para obras civis em construcao e para
instalacdo e montagem, do tipo todos os riscos (ALL RISKS), com
importancia segurada correspondente a 100% do valor das OBRAS,
incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto, risco
do fabricante e cobertura de testes; e,

(ii) Apdlice de responsabilidade civil geral obras, cobrindo todos os seus
administradores, empregados, funcionarios, prepostos, mandatarios
ou delegados, dos danos materiais, pessoais e morais, custas
processuais, lucros cessantes e quaisquer outros encargos
relacionados a danos materiais, pessoais e morais, inclusive, mas ndo
se limitando, a danos involuntarios, pessoais, mortes, danos materiais
causados a terceiros, usuarios ou nao, com importancia segurada
compativel com os riscos decorrentes das OBRAS.

24.1.2. Durante o periodo de PRESTACAO DOS SERVICOS:
0] Apdlice de todos os riscos (ALL RISKS) para danos materiais,
cobrindo a perda, avaria, destruicédo, roubo, incéndio, raio, explosao,

vendaval, alagamento, inundacdes, desmoronamento, granizo, dano
elétrico, vazamento de tubulagcdo, danos por &gua, impacto de
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veiculos, tumultos, greves e manifestacdes, ou danos a todo e
qualquer bem reversivel, com importancia segurada igual ao valor dos
bens segurados.

(i) Apdlice de responsabilidade civil geral operagfes, cobrindo todos os
seus administradores, empregados, funcionarios, prepostos,
mandatarios ou delegados, dos danos materiais, pessoais e morais,
custas processuais, lucros cessantes e quaisquer outros encargos
relacionados a danos materiais, pessoais e morais, inclusive, mas ndo
se limitando, a danos involuntarios, pessoais, mortes, danos materiais
causados a terceiros, usuarios ou nao, com importancia segurada
compativel com os riscos decorrentes PRESTACAO DOS
SERVICOS.

24.2. A CONCESSIONARIA deveré selecionar seguradora com comprovada experiéncia em
colocacdo de programas de seguro similar ao exigido por este CONTRATO e que possua
classificagcéo de forga financeira em escala nacional que seja igual ou superior a "Aa2", "AA" ou
"AA", conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody’s, Standard & Poors (S&P) ou Fitch
Ratings, respectivamente.

24.2.1. Os valores das apolices mencionadas nas Clausulas 24.1.1 e 24.1.2 seréo
reajustados anualmente, a partir da respectiva contratacdo, de acordo com a
variagdo do IPCA ou outro indice que vier a substitui-lo.

24.3.  Fica a critério da CONCESSIONARIA a contratacdo de quaisquer outras coberturas
adicionais as estabelecidas neste CONTRATO, bem como a defini¢cdo de limites de indenizagéo
superiores aos aqui estabelecidos.

24.4. A existéncia de cobertura securitaria ndo exime a responsabilidade da
CONCESSIONARIA de substituir os BENS REVERSIVEIS que tenham sido danificados ou
inutilizados.

24.5. A CONCESSIONARIA devera:

0] executar o trabalho de gerenciamento de risco, onde periodicamente serao
avaliadas as condicdes de funcionamento da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA,;

(ii) verificar alteragcbes no grau de risco do empreendimento e, a partir deste

levantamento, deverdo ser propostas adequacdes e agcbes para gerenciar e
minimizar estes riscos;

(i) manter apolice de seguro das unidades, instalagGes e ativos, coberto 100%
(cem por cento) do tempo para as coberturas minimas exigidas; e,
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(iv) entregar antes do inicio das OBRAS e/ou SERVICOS as apdlices de seguros

solicitadas. Este prazo podera passar para 15 (quinze) dias, apds o inicio da
respectiva atividade, desde que seja entregue antes do inicio das atividades
uma declaragéo da seguradora, assinada por pessoa devidamente autorizada,
atestando as coberturas exigidas neste CONTRATO e listando as principais
informacfes da apodlice em emissao tais como: locais segurados, coberturas,
limites e franquias.

24.6. O PODER CONCEDENTE devera:

(1) comunicar & CONCESSIONARIA sobre a existéncia de incidentes, n&o-
conformidades ou problemas que possam aumentar o risco na REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA ocorridos anteriormente & DATA DE ASSUNCAO
DOS SERVICOS;

(ii) assegurar a observancia, por parte de seus servidores, empregados e
prepostos, de todas as regras para atenuacdo de risco existentes, a serem
definidas entre 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, durante a
vigéncia do CONTRATO;

(iii) acompanhar a evolucdo das ocorréncias, reclamagdes e demais SERVICOS
relacionados a acidentes e in’cidentes, através das informacdes e dados
fornecidos pela CONCESSIONARIA.

24.7. Nas apdlices de seguros, devera constar a obrigacéo de as seguradoras informarem,
imediatamente, ao PODER CONCEDENTE, as alteracbes nos contratos de seguros,
principalmente as que impliguem o cancelamento total ou parcial do(s) seguro(s) contratado(s)
ou reducéo das importancias seguradas.

24.8. O PODER CONCEDENTE devera figurar como cossegurado nas apélices de seguros
previstas neste CONTRATO.

24.9.  As apdlices dos seguros deverdo ter prazo de vigéncia minimo de 12 (doze) meses,
estando a CONCESSIONARIA obrigada a comprovar, em até 30 (trinta) dias da data de término
da vigéncia das apdlices, a sua renovacao integral pelo mesmo ou por periodo superior.

24.10. Os recursos provenientes das indenizagcdes decorrentes dos seguros contratados pela
CONCESSIONARIA deverao ser utilizados para a continuidade dos SERVICOS, exceto se:

0] 0 evento segurado resultar em término antecipado do CONTRATO; ou
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(i) 0 PODER CONCEDENTE vier a responder pelo sinistro, hipotese na qual a
indenizacdo decorrente da apoélice devera ser paga diretamente ao seu PODER
CONCEDENTE.

25. ATIVIDADES RELACIONADAS

25.1. Nenhuma exploracéo de ATIVIDADES RELACIONADAS pela CONCESSIONARIA —e
a respectiva incorporacdo de RECEITAS ACESSORIAS — podera ocorrer sem prévia
autorizacdo do PODER CONCEDENTE, condicionada & entrega, pela CONCESSIONARIA, de
proposta de exploracéo de ATIVIDADES RELACIONADAS.

25.1.1. O PODER CONCEDENTE desde ja autoriza a CONCESSIONARIA a explorar
as seguintes ATIVIDADES RELACIONADAS, aplicando-se os dispositivos
desta clausula, conforme o caso:

0] compartilhamento oneroso de postes exclusivos de ILUMINACAO
PUBLICA com terceiros, tais como concessionarias de telefonia,
TV a cabo, internet, dentre outros;

(i) compartihamento oneroso de dutos de titularidade da
CONCESSIONARIA com terceiros, tais como concessionarias de
telefonia, TV a cabo, internet, dentre outros;

(iii) exploracdo de dispositivos destinados a publicidade postes
exclusivos de ILUMINACAO PUBLICA;

(iv) permissdo onerosa de instalagdio de equipamentos de
monitoramento nos postes exclusivos de ILUMINACAO PUBLICA,
tais como cameras de seguranca e de monitoramento de trafego;

(V) geracao de energia elétrica por painéis fotovoltaicos instalados em
postes exclusivos de ILUMINACAO PUBLICA, observada a
legislacdo aplicavel ao setor;

(vi) comercializacéo de créditos de carbono;
(vii) alienacdo de LUMINARIAS substituidas;
(viii) compartilhamento de estrutura de call-center e equipes de

manutencdo desde que ndo impliguem em perda da qualidade de
SERVICO no MUNICIPIO.

25.2. A proposta de exploracao de ATIVIDADES RELACIONADAS que gerardao RECEITAS
ACESSORIAS deverd ser apresentada pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE,
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acompanhada de projeto de viabilidade juridica, técnica e econdmico-financeira, bem como da
comprovacao da compatibilidade da exploragdo comercial pretendida com as normas legais e
regulamentares aplicaveis ao CONTRATO.

25.3. A CONCESSIONARIA devera manter contabilidade especifica de cada contrato de
ATIVIDADE RELACIONADA, em especial quanto as respectivas RECEITAS ACESSORIAS.

25.4. O contrato relativo a exploracao de quaisquer ATIVIDADES RELACIONADAS podera
ter vigéncia maior que o prazo do CONTRATO, desde que demonstrado que o prazo superior é
imprescindivel para sua viabilidade, observado que, em qualquer hip6tese, ndo podera prejudicar
a CONCESSAO.

25.5. As PARTES compartilhardo as RECEITAS ACESSORIAS decorrentes das atividades
referidas nesta clausula na propor¢do de 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
correspondente para a CONCESSIONARIA e 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido para o
PODER CONCEDENTE.

25.6. A parcela das RECEITAS ACESSORIAS atribuivel ao PODER CONCEDENTE sera
calculada anualmente com base no valor arrecadado no exercicio anterior, indicado nas
demonstracées financeiras devidamente aprovadas da CONCESSIONARIA, e sera abatida,
proporcionalmente, ao longo do exercicio subsequente, do valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL devida.

25.6.1. O valor do abatimento seré calculado pela CONCESSIONARIA e informado ao
PODER CONCEDENTE até o dia 31 de janeiro de cada ano.

25.6.2. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias, contados do
recebimento do calculo, para aprova-lo ou solicitar ajustes.

25.6.3. A CONCESSIONARIA devera realizar as adequagfes solicitadas em até 15
(quinze) dias contados da respectiva solicitacao.

25.6.4. Apés a entrega, pela CONCESSIONARIA, do célculo ajustado para
atendimento de solicitagbes do PODER CONCEDENTE, o PODER
CONCEDENTE tera o prazo de até 15 (quinze) dias para aprova-lo.

25.6.5. No caso de auséncia de manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo
previsto para aprovacgao do calculo, este sera considerado aprovado.

25.6.6. O valor do abatimento acordado pelas PARTES, ou aceito tacitamente pelo
PODER CONCEDENTE, deverd ser informado por carta enviada pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, e, caso contratado, ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE.
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26. DIREITOS E OBRIGAGOES DA POPULAGCAO

26.1. Sem prejuizo de outros direitos e obrigacdes previstos em lei, sdo direitos da populacéo:

0] receber informacdes da CONCESSIONARIA referentes a prestacdo dos
SERVICOS;

(i) levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA
as irregularidades de que tenham conhecimento, referentes aos SERVICOS
prestados;

(iii) comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela

CONCESSIONARIA na prestacgéo dos SERVICOS;

(iv) contar com canais de comunicagéo efetivos com a CONCESSIONARIA, seja
em relacdo a centrais de atendimento fisicas, seja por meios eletrénicos, seja
por central de atendimento telefénico; e

(V) contar com a prestacao de SERVICOS de qualidade, com base no disposto no
ANEXO 04 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

CAPITULO Il — DA ESTRUTURA JURIDICA E DAS OPERACOES PROMOVIDAS PELA
CONCESSIONARIA

27. COMPOSICAO SOCIETARIA

27.1. A CONCESSIONARIA devera comunicar ao PODER CONCEDENTE as alteracées na
sua composicdo societaria direta descrita no ANEXO B - Atos Constitutivos da
Concessionaria, existente a época de assinatura do CONTRATO, respeitadas as obrigagGes
definidas no CONTRATO referentes a transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA.

27.2.  Qualquer transferéncia no controle direto da CONCESSIONARIA devera ser
previamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE nos termos da lei.

28. CAPITAL SOCIAL

28.1. A CONCESSIONARIA devera ter um capital social integralizado de, no minimo, 1% (um
por cento) do valor estimado do CONTRATO para a assinatura do CONTRATO.

28.2.  ApOs a data de assinatura do CONTRATO, o capital social poder& ser reduzido até a

terca parte do valor previsto na Clausula 28.1 pela ocorréncia de qualquer das seguintes
hipéteses:
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0] obtencdo de financiamento de longo prazo que permita substituir o percentual

do capital proprio da CONCESSIONARIA, mediante comprovacio ao PODER
CONCEDENTE dos termos do CONTRATO de financiamento; ou

(ii) concluso dos SERVICOS de MODERNIZACAO e recebimento pelo PODER
CONCEDENTE.

29. FINANCIAMENTO

29.1. A CONCESSIONARIA é a unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios a operacdo da CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e
tempestivamente, com todas as obrigacdes assumidas no CONTRATO.

29.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE copia do(s)
contrato(s) de financiamento e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos
representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha a emitir, e quaisquer alteracdes a
esses instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias Uteis da data de sua assinatura e emissao,
conforme o caso.

29.2.1. A CONCESSIONARIA devera, ainda, quando solicitada pelo PODER
CONCEDENTE, apresentar os comprovantes dos pagamentos das parcelas de
quitacao dos financiamentos por ela contratados.

29.3. Quando da contratacdo de financiamento, da emissdo de titulos de divida ou da
realizacdo de operacao de divida de qualquer outra natureza (inclusive, mas nao se limitando, a
emissao de debéntures, CCB’s, CP’s ou notas comerciais, bonds ou a estruturagédo de FIDC), a
29.4. CONCESSIONARIA devera prever expressamente e garantir a efetividade, por meio
contratual, da obrigacdo das INSTITUICOES FINANCEIRAS comunicarem ao PODER
CONCEDENTE o descumprimento relevante de obrigacdo da CONCESSIONARIA no(s)
contrato(s) de financiamento, que possa ocasionar a execug¢ao de garantias ou a assung¢ao do
controle pelas INSTITUICOES FINANCEIRAS.

29.3.1. A CONCESSIONARIA devera, ainda, apresentar ao PODER CONCEDENTE
copia de todo e qualquer comunicado, relatorio ou notificacdo enviado as
INSTITUICOES FINANCEIRAS, que contenha informagéo relevante a respeito
da situacéo financeira da CONCESSAO ou da CONCESSIONARIA.

29.4. A CONCESSIONARIA néo poderé invocar qualquer disposicéo, condicdo do(s) contrato(s)
de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos respectivos recursos, para se eximir,
total ou parcialmente, das obrigagces assumidas no CONTRATO.

29.5. A CONCESSIONARIA podera dar em garantia dos financiamentos contratados, nos

termos desta cléusu~la, os direitos emergentes da CONC[ESSAO, tais como as receitas da
CONTRAPRESTACAO MENSAL e as RECEITAS ACESSORIAS, desde que ndo comprometa
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a operacionaliza¢ao e a continuidade da execucao dos investimentos e dos SERVICOS objeto
da CONCESSADO.

29.6. A CONCESSIONARIA podera empenhar, ceder ou de qualquer outra forma transferir
diretamente & INSTITUICAO FINANCEIRA, conforme os limites e os requisitos legais, os direitos
a percepcdo (i) da CONTRAPRESTACAO MENSAL; (i) das RECEITAS ACESSORIAS, se
autorizadas; e (iii) das indenizaces devidas 8 CONCESSIONARIA em virtude do CONTRATO.

29.7. Evedado a CONCESSIONARIA:

(1) prestar qualquer forma de garantia em favor de terceiros, inclusive em favor de
seus acionistas, salvo em favor das INSTITUICOES FINANCEIRAS ou em
contratos relacionados com o FORNECIMENTO de BENS REVERSIVEIS;

(i) conceder empréstimos, financiamentos ou realizar quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas, exceto nas hipéteses previstas
neste CONTRATO;

(iii) realizar a reducgdo do capital além do limite previsto na Clausula 28.2; e

(iv) pagamentos pela contratagdo de servigcos celebrada em condigbes néo
equitativas as de mercado.

29.8. Nos termos do art. 5° inciso IX, da LEl DE PPP, a CONCESSIONARIA devera
compartilhar com o PODER CONCEDENTE, na razdo de 50% (cinquenta por cento), os ganhos
econdmicos que obtiver, em decorréncia da reducgdo do risco de crédito dos financiamentos
eventualmente tomados em virtude da renegociacdo das condigBes anteriormente contratadas
ou da quitacdo antecipada das obrigacdes.

29.8.1. Aincorporacéo ao VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL dos
ganhos econdmicos referidos nesta clausula devera ocorrer na reviséo anual
do VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL.

30. ASSUNCAO DO CONTROLE DA CONCESSIONARIA PELAS INSTITUICOES
FINANCEIRAS

30.1. Para assegurar a continuidade da CONCESSAO, é facultada as INSTITUI(;()ES
FINANCEIRAS a assungdo do CONTROLE ou administracdo temporaria da
CONCESSIONARIA nos seguintes casos:

0] inadimpléncia de financiamento contratado pela CONCESSIONARIA, desde

que prevista esta possibilidade no(s) respectivo(s) contrato(s) de
financiamento; ou
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(i) inadimpléncia na execugédo do CONTRATO que inviabilize ou coloque em risco

a CONCESSAO.

30.2. Quando configurada inadimpléncia do financiamento ou da execucdo do CONTRATO
por parte da CONCESSIONARIA, que possa dar ensejo a assungdo de CONTROLE ou
administracdo temporaria mencionada nesta clausula, a INSTITUICAO FINANCEIRA devera
notificar a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, informando sobre a inadimpléncia
e abrindo 8 CONCESSIONARIA prazo para purgar o inadimplemento.

30.3. Para que possam assumir o CONTROLE ou administracdo temporaria da
CONCESSIONARIA, as INSTITUICOES FINANCEIRAS deverao:

® comprometer-se a cumprir todas as clausulas do CONTRATO de
CONCESSAO, do EDITAL e seus ANEXOS; e

(ii) comprovar que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal
necessarios a assungéo dos SERVICOS.

30.4. A transferéncia do CONTROLE ou administragio temporaria da CONCESSIONARIA
pelas INSTITUICOES FINANCEIRAS a terceiros dependera de autorizacéo prévia do PODER
CONCEDENTE, condicionada a demonstracao de que o destinatario da transferéncia atende as
exigéncias técnicas, financeiras e de regularidade juridica e fiscal exigidas pelo EDITAL,
consideradas proporcionalmente ao estagio de execugdo do CONTRATO.

30.5. A assuncdo do CONTROLE ou administracao temporaria da QONCESSIONARIA, nos
termos desta clausula, néo alterara as obrigacdes da CONCESSIONARIA perante o PODER
CONCEDENTE.

31. GOVERNANCA CORPORATIVA E ESCRITURACAO CONTABIL

31.1. A CONCESSIONARIA devera obedecer as boas préaticas de governanga corporativa,
com a apresentacdo de contas e demonstracdes contabeis padronizadas, conforme as regras
contabeis brasileiras.

31.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE suas
demonstragfes contabeis e financeiras, obedecidas a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
nos seguintes prazos:

(1) 45 (quarenta e cinco) dias contados a partir do final de cada trimestre, para os
relatérios trimestrais;

(ii) 180 (cento e oitenta) dias contados a partir do fim do exercicio contabil, para o
relatorio anual.
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31.3. Para garantir a uniformidade e a transparéncia das informagfes contabeis fornecidas, o
PODER CONCEDENTE podera elaborar um plano de contas a ser cumprido pela
CONCESSIONARIA.

31.4. As demonstracoes financeiras anuais dardo destaque para as seguintes informacoes:

0] depreciacdo e amortizagao dos ativos da CONCESSIONARIA e dos BENS
REVERSIVEIS;
(ii) provisdo para contingéncias (civeis, trabalhistas, fiscais, ambientais ou

administrativas);

(iii) relatério da administracao;
(iv) parecer do conselho fiscal, quando instalado;
(v) declaracdo da CONCESSIONARIA contendo o valor do seu capital social

integralizado e as alterag6es na sua composi¢ao societaria.
CAPITULO IV — DOS PAGAMENTOS A CONCESSIONARIA
32. REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA
32.1. S&o receitas da CONCESSIONARIA:
0] a CONTRAPRESTACAO MENSAL; e,
(ii) as RECEITAS ACESSORIAS, nos termos deste CONTRATO.

33. CONTRAPRESTACAO MENSAL

33.1. O PODER CONCEDENTE, pagara & CONCESSIONARIA a CONTRAPRESTACAO
MENSAL, calculada com base nas disposi¢cfes desta clausula e do ANEXO 05 — SISTEMA DE
MENSURAQAO DE COEFICIENTE DE DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA, a partir do
inicio da prestagéo dos SERVICOS, até o ultimo més de vigéncia do CONTRATO, inclusive.

0] o ANEXO 05, referente ao SISTEMA DE COEFICIENTE DE DESEMPENHO
DA CONCESSIONARIA, sera aplicado na forma prevista na Clausula 34.1.1,
nos 12 (doze) primeiros meses, contados da DATA DE ASSUNCAO DOS
SERVICOS.

(i) Caso o inicio dos SERVICOS néo coincida com o inicio do més, o célculo da

CONTRAPRESTACAO MENSAL sera feito pro rata em funcéo dos dias
transcorridos entre o inicio dos SERVICOS e o Ultimo dia do respectivo més.

Pagina 63 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

33.2. A CONTRAPRESTACAO MENSAL ser4 paga com recursos vinculados da COSIP
depositados na CONTA VINCULADA, observadas as disposicbes deste CONTRATO, em
especial 0 mecanismo previsto na Clausula 41.

33.3. O VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL é o valor de R$
XXXXXXXXXXXX (XXXXXXXXXXXXXX) indicado na PROPOSTA COMERCIAL da
ADJUDICATARIA.

33.4. A CONTRAPRESTACAO MENSAL devida & CONCESSIONARIA sera calculada
conforme definido no ANEXO 05 — SISTEMA DE COEFICIENTE DE DESEMPENHO DA
CONCESSIONARIA, observada a formula abaixo:

CM =VMCM % (0,75 + 0,25 « CDIP)

Onde:

CM = CONTRAPRESTACAO MENSAL

VMCM = VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL

CDIP = COEFICIENTE DE DESEMPENHO DA ILUMINACAO PUBLICA

33.5. O VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL seré4 reajustado por meio da
seguinte férmula de reajuste:

PIP
VMCMn = VMCM,,_, * (1 + Maior (TRyw, TRgigr) + (5o — 1) +0, 5%)
n—-1

Onde:

VMCM, = VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL reajustada.

VMCM,.1 = VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL definida no ultimo reajuste
anual realizado ou definida no udltimo reequilibrio econdmico-financeiro. No caso do primeiro
reajuste anual, VMCM,.1 € 0 VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL na data de
entrega das propostas, conforme PROPOSTA COMERCIAL da CONCESSIONARIA;

TRwin = Taxa minima de reajuste = IPCA dos ultimos 12 meses.

TReLer = Variagdo do valor da tarifa “B4a” da EMPRESA DISTRIBUIDORA nos ultimos 12
meses.

PIP, = tamanho do parque de llumina¢éo Publica no momento do reajuste.

PIP,.. = tamanho do parque de lluminacao Publica no ultimo reajuste anual realizado.

33.6. O reajuste da COSIP ocorrera nos termos da LEI DA COSIP.
33.7. O VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL podera ser reajustado tanto

para mais, quanto para menos, em consequéncia das varia¢cdes dos componentes das formulas
descritas nos itens anteriores.
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33.8. Caso o IPCA ou o valor da tarifa “B4a” da EMPRESA DISTRIBUIDORA né&o sejam
publicados até o momento do faturamento pela CONCESSIONARIA, seréo utilizados, em carater
provisoério, os ultimos indices e valores disponiveis, sendo efetuado o ajuste devido no primeiro
faturamento apds a publicacao dos indices e valores disponiveis.

33.9. Caso venha a ocorrer a extingdo do IPCA, sera adotado outro indice oficial que venha
a substitui-lo e, na falta desse, outro com fung&o similar, conforme indicado pelo PODER
CONCEDENTE.

33.10. Caso venha a ocorrer a extingdo da tarifa “B4a” aplicavel a ILUMINACAO PUBLICA do
MUNICIPIO, sera adotada outra tarifa oficial que venha a substitui-la, e na falta dessa, outra com
func&o similar, conforme indicado pelo PODER CONCEDENTE.

33.11. As PARTES reconhecem que as regras de reajuste previstas sdo suficientes para o
cumprimento das obrigacdes previstas no CONTRATO.

33.12. O VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL sera sempre arredondado
para multiplos de 01 (um) centavo de real, observado o seguinte critério:

(1) guando a 32 (terceira) casa decimal relativa aos centavos for menor do que 05
(cinco), ela seréa desprezada;

(i) quando a 32 (terceira) casa decimal relativa aos centavos for igual ou superior
a 05 (cinco), arredondar-se-4 a 22 (segunda) casa decimal para o valor
imediatamente superior.

33.13. Observados os prazos minimos de que trata a Lei Federal n°® 10.192/01, o célculo dos
reajustes do VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL ser4 processado
automatica e anualmente com base na formula acima indicada, sem a necessidade de
homologag¢do do PODER CONCEDENTE, devendo ocorrer sempre a cada 12 (doze) meses da
assinatura do CONTRATO.

33.14. O primeiro reajuste serd feito pro rata tempore entre a data de entrega das propostas e
0 prazo de 12 (doze) meses da data da assinatura do CONTRATO.

34. VERIFICACAO DO DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA E PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO MENSAL

34.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL refletira o desempenho da CONCESSIONARIA na

prestagdo dos SERVICOS, por meio da aplicagdo das formulas contidas no ANEXO 05 -
SISTEMA DE COEFICIENTE DE DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA.
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Nos primeiros 12 (doze) meses contados da DATA DE ASSUNCAO DOS
SERVICOS, sera aplicado o CDIP igual a 1 (um) no calculo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL da CONCESSIONARIA.

34.2. O processo de apuracdo e determinacdo da CONTRAPRESTACAO MENSAL
obedecera ao seguinte:

34.2.1.

34.2.2.

O desempenho da CONCESSIONARIA sera apurado semestralmente e o
CDIP sera definido para o semestre subsequente.

O relatério semestral seré elaborado pela CONCESSIONARIA e submetido ao
departamento responsavel do PODER CONCEDENTE, e, ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE, caso este tenha sido contratado, até o 10° (décimo) dia util
do semestre subsequente.

34.2.2.1. Caso conste do relatéorio semestral solicitacbes de
desconsideracédo de itens da amostra em virtude da superveniéncia
de eventos cujo risco de ocorréncia ndo é atribuido por este
CONTRATO a CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
podera encaminhar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, em até 5
(cinco) dias contados do recebimento do relatério semestral,
manifestacdo fundamentada sobre a aceitacdo das justificativas
apresentadas pela CONCESSIONARIA. Caso o VERIFICADOR
INDEPENDENTE nédo tenha sido contratado, o PODER
CONCEDENTE devera se manifestar fundamentadamente sobre o
pedido da CONCESSIONARIA, em até 5 (cinco) dias contados do
recebimento do relatdrio semestral.

34.2.2.2. As solicitagbes de desconsideracdo e eventuais manifestacoes
apresentadas pelo PODER CONCEDENTE serdao examinadas e
decididas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, caso tenha sido
contratado.

34.2.2.3. Eventuais questionamentos do PODER CONCEDENTE relativos a
decisdo do VERIFICADOR |INDEPENDENTE sobre a
desconsideracéo de itens da amostra ficardo sujeitos ao disposto
na Clausula 34.4.

34.2.2.4. Na hip6tese de atraso na contratacdo do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, ou quando o VERIFICADOR INDEPENDENTE
ndo entregar o relatério em tempo habil ou n&o puder, por qualquer
raz&o nao atribuivel &8 CONCESSIONARIA, realizar as afericdes e
emitir os relatorios sob a sua responsabilidade, prevalecera a
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decisdo do PODER CONCEDENTE quanto aos pedidos de
desconsideracéo de itens da amostra.

34.2.3. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, caso este tenha sido contratado, devera
emitir seu relatorio semestral de verificagdo, no prazo de até 15 (quinze) dias,
contados do recebimento do relatério semestral elaborado pela
CONCESSIONARIA.

34.2.3.1. O relatério semestral de verificacdo emitido pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, caso contratadg, serd enviado ao PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

34.2.4. Na hipotese de atraso na contratacdo ou ndo contratagdo do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, ou quando o VERIFICADOR INDEPENDENTE néo entregar
o relatério em tempo habil ou ndo puder, por qualquer razdo nao atribuivel a
CONCESSIONARIA, realizar as afericdes e emitir os relatérios sob a sua
responsabilidade, o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL devera
ser realizado com base no relatério semestral produzido pela
CONCESSIONARIA, salvo no que toca a parcela referente as
desconsideragfes de itens da amostra, observada a Clausula 34.2.2.4, que
dependerdo de manifestagdo do PODER CONCEDENTE ou da comprovacgéo
de que este, instado a se manifestar pela CONCESSIONARIA, néo o fez em
10 (dez) dias contados de notificagdo para tanto. Em caso de auséncia de
manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo previsto, devera ser
realizada a complementacdo do pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL no que se refere as desconsideracdes de itens da amostra, conforme
indicados no relatério semestral produzido pela CONCESSIONARIA.

34.2.4.1. A CONCESSIONARIA seréa responséavel nos termos da legislacio
aplicavel pela veracidade das informagdes indicadas no relatério
semestral.

34.3. Os valores do CDIP e da respectiva CONTRAPRESTACAO MENSAL serdo os
informados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, ou, pela CONCESSIONARIA, conforme a
Clausula 34.2.4.

34.3.1. Os valores do CDIP e da respectiva CONTRAPRESTACAO MENSAL vigente
valerdo para o semestre iniciado no primeiro dia do més subsequente ao ultimo
més considerado para o calculo do CDIP semestral.

34.4. As divergéncias quanto ao(s) relatério(s) semestrais emitido(s) pelo VERIFICADOR

INDEPENDENTE ou, conforme o caso, pela CONCESSIONARIA, serfo dirimidas por meio da
atuacdo do COMITE TECNICO de que trata a Clausula 45
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34.4.1. A convocacdo do COMITE TECNICO podera ser realizada por qualquer das
PARTES em até 6 (seis) meses do envio do relatério semestral do
VERIFICADOR INDEPENDENTE de que trata a Clausula 34.2.3 ou, ha
hipétese da Clausula 34.2.4, do relatério semestral produzido pela
CONCESSIONARIA.

34.4.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE podera indicar pessoa distinta dos seus
quadros para figurar como membro neutro eventual do COMITE TECNICO.

34.4.3. O valorindicado no relatério emitido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE ou,
na hipotese da Clausula 34.2.4, pela CONCESSIONARIA, serd pago
regularmente na forma da Clausula 34.3, independentemente da existéncia das
divergéncias de que trata esta Clausula 34.4.

34.4.4. Sendo considerado procedente o pleito de qualquer uma das PARTES,
eventual diferenca no valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL devida devera
ser compensada para mais ou para menos na CONTRAPRESTACAO
MENSAL subsequente.

34.5. A CONCESSIONARIA emitira, mensalmente, o documento de cobranca referente ao
més vencido, até o dia 5 (cinco) do més subsequente e apresentara tal documento ao PODER
CONCEDENTE, nos termos da Clausula 41 deste CONTRATO, considerando as informacdes
indicadas na Clausula 34.3.

34.5.1. O PODER CONCEDENTE devera proceder ao pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL, no prazo maximo de 2 (dois) dias (teis,
contados da apresentagdo do documento de cobrangca pela
CONCESSIONARIA.

34.5.2. O valor devido apés cada apuragdo semestral vigorara até a realizacao de nova
apuracdo semestral e afixacdo de novo valor.

CAPITULO V — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
35. CAUSAS DE RECOMPOSICAO

35.1. Sempre que atendidas as condicbes do CONTRATO e mantida a reparticdo de riscos
nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

35.2. O pedido de recomposic¢do do equilibrio econémico-financeiro podera ser iniciado por
requerimento de qualquer das PARTES na forma da Clausula 39.

36. RISCOS DA CONCESSIONARIA
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36.1. A CONCESSIONARIA assume o0s riscos inerentes a execucdo do CONTRATO
especificados a seguir, 0os quais ndo ensejardo a recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-
financeiro da CONCESSAO caso venham a se materializar:

36.1.1. Obtencdo de licencas, permissdes e autorizacdes relacionados as atividades
da CONCESSAQO, ressalvado o disposto na Clausula 37.1.14;

36.1.2. Erros e omissdes no CADASTRO TECNICO ou na classificacéo de vias do
MUNICIPIO;

36.1.3. Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevacdo dos
custos operacionais e de compra ou manuten¢do dos equipamentos;

36.1.4. Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA;

36.1.5. Estimativa incorreta ou elevacdo dos custos de instalacdo, operagdo e/ou
manutencdo de PONTOS DE ILUMINACAO nos logradouros publicos
existentes na data de assinatura do CONTRATO e indicados no CADASTRO
TECNICO, para atendimento dos parametros técnicos, de atualidade e de
desempenho, para eliminacdo de pontos escuros ou para adequacdo em
funcéo da alteracéo da classificacdo da via nos logradouros publicos existentes
na data de assinatura do CONTRATO e indicados no CADASTRO TECNICO,
inclusive no que tange a necessidade de instalacdo, operagdo e manutengéo
de SISTEMA DE TELEGESTAO;

36.1.6. Custos com a instalagdo, operagdo e manutencdo de PONTOS DE
ILUMINACAO adicionais solicitados pelo PODER CONCEDENTE, até os
limites maximos definidos no ANEXO 4 — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

36.1.7. Interferéncias nos PONTOS DE ILUMINACAO com as demais concessionarias
de servigos publicos que prestem servicos da area da CONCESSAO,
ressalvado o disposto na Clausula 37.1.15;

36.1.8. Custos decorrentes de danos ou desempenho dos equipamentos provenientes
de mudangas tecnolégicas implantadas pela CONCESSIONARIA para
atendimento da sua obrigacdo de atualidade;

36.1.9. Atraso no cumprimento dos marcos de MODERNIZACAO e EFICIENTIZACAO

e demais prazos estabelecidos neste CONTRATO, consideradas eventuais
prorrogacdes acordadas com o0 PODER CONCEDENTE;
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36.1.10. Mudancas no PLANO DE MODERNIZACAO ou nos projetos, por iniciativa da
CONCESSIONARIA;

36.1.11. Erro em seus projetos, as falhas na PRESTACAO DOS SERVICOS e os erros
ou falhas causadas pelos seus subcontratados, empregados ou terceirizados;

36.1.12. Seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam a ela subordinados na
execucédo do objeto deste CONTRATO e/ou seus subcontratados;

36.1.13. Aumento do custo de financiamento(s) assumido(s) para a realizagcdo de
investimentos ou para o custeio dos SERVICOS objeto da CONCESSAQOQ;

36.1.14. Qualidade na PRESTACAO DOS SERVICOS objeto deste CONTRATO, bem
como o atendimento as especificacdes técnicas dos SERVICOS e aos
indicadores de desempenho do SISTEMA DE MENSURACAO DE
COEFICIENTE DE DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA previsto no
ANEXO 5;

36.1.15. Atendimentos as metas de eficientizagdo energética na forma prevista neste
CONTRATO e demais eficientizagbes promovidas pela CONCESSIONARIA
por sua iniciativa;

36.1.16. Adequacdo e atualidade da tecnologia empregada para execugdo dos
SERVICOS, observado o disposto na Clausula 8.6.1;

36.1.17. Obsolescéncia, a robustez e o pleno funcionamento da tecnologia empregada
pela CONCESSIONARIA na CONCESSAO, inclusive aquela utilizada para
garantir o trafego de dados e de informag¢des no ambito do SISTEMA DE
TELEGESTAO;

36.1.18. Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente decorrentes da
PRESTACAO DOS SERVICOS pela CONCESSIONARIA, seus empregados,
prestadores de servigo terceirizados, subcontratados ou por qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas
neste CONTRATO;

36.1.19. Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia
ou omissao no cumprimento do objeto deste CONTRATO;

36.1.20. Todos o0s riscos relacionados a exploragdo das ATIVIDADES
RELACIONADAS;

36.1.21. Constatacdo superveniente de erros ou omissbes em sua PROPOSTA
COMERCIAL;
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36.1.22. Contratacdo das apolices de seguros, bem como sua abrangéncia, cobertura e
adequacédo ao objeto da CONCESSAQO;

36.1.23. Eventual perecimento, destruicado, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos
de danos causados aos BENS VINCULADOS nao cobertos pelas apélices de
seguro contratadas pela CONCESSIONARIA ou pela garantia do fabricante,
inclusive os decorrentes de atos de vandalismo e atos decorrentes de
manifestacdes sociais e/ou publicas;

36.1.24. Gastos resultanjtes de defeitos ocultos em BENS REVERSIVEIS transferidos a
CONCESSIONARIA;

36.1.25. Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas
de juros;

36.1.26. Variagdo ordinaria das taxas de cambio;

36.1.27. Encargos trabalhistas, previdenciérios, fiscais e comerciais resultantes da
execucdo deste CONTRATO e as responsabilizagbes deles decorrentes,
incluidas aquelas relacionadas as empresas eventualmente subcontratadas no
ambito da CONCESSAO;

36.1.28. Encargos, danos e prejuizos, incluindo o pagamento de eventuais
indenizac0es, relativos ao passivo ambiental originado posteriormente a DATA
DE ASSUNCAO DOS SERVICOS, inclusive o passivo ambiental referente a
destinacgéo final dos equipamentos e bens utilizados nos servigos prestados e
a exploracao de receitas decorrentes de ATIVIDADES RELACIONADAS;

36.1.29. Inflagdo superior ou inferior aos indices de reajuste previstos no CONTRATO
para 0 mesmo periodo;

36.1.30. Ocorréncia de greves dos seus empregados, prestadores de servicos,
terceirizados e seus subcontratados;

36.1.31. Interrupgéo ou falha de fornecimento de materiais, insumos e servigos pelos
seus contratados;

36.1.32. Eventual majoracéo nos custos dos equipamentos e do mobiliario entre a data
de apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL e a efetiva aquisi¢ao;

36.1.33. Planejamento empresarial, financeiro, econdmico, tributario e contabil da
CONCESSAOQO e da CONCESSIONARIA;
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36.1.34. Custos de acOes judiciais de terceiros contra a CO[\ICESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da execu¢cdo da CONCESSAO, salvo se por fato
imputavel ao PODER CONCEDENTE;

36.1.35. Atrasos ha obtencdo das autorizacdes e alteracbes cadastrais e de consumo
junto & EMPRESA DISTRIBUIDORA, ressalvado o disposto na Clausula
13.2.1;

36.1.36. Danos nos equipamentos da CONCESSAO decorrentes de falhas no
fornecimento de energia elétrica;

36.1.37. Fatores imprevisiveis e fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR que, em condigdes normais de mercado,
sejam passiveis de contrata¢do de cobertura por seguro disponivel no mercado
securitario brasileiro, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter
contratado. O parametro a ser considerado para verificacdo da existéncia de
seguro disponivel no mercado brasileiro é o indicado na Clausula 38.1.3.1.

37. RISCOS DO PODER CONCEDENTE

37.1. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE, que
poderdo ensejar revisao extraordinaria, nos termos deste CONTRATO:

37.1.1. Criacao, extin¢do, isencao ou alteracdo de tributos ou encargos legais, apos a
data de publicacdo do EDITAL, que tenham repercusséao direta nas receitas ou
despesas da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, relacionados ao
objeto deste CONTRATO, excetuados o0s impostos sobre a renda;

37.1.2. Alteragbes supervenientes na legislacdo e regulacdo, ap0s a data de
publicacéo do EDITAL, que tenham impacto sobre as receitas ou sobre os
custos da CONCESSAO;

37.1.3. Modificagdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, nas
especificagbes e obrigagdes previstas no CONTRATO, que tenham impacto
sobre as receitas ou sobre os custos da CONCESSAO, incluindo, mas néo se
limitando, as alteragcbes das especificagcbes dos equipamentos para
incorporacdo de inovacdo tecnoldgica em condi¢cdes extraordinarias ou em
padrbes superiores ao dever de atualidade;

37.1.4. Incremento dos custos da CONCESSAO em decorréncia de decisdo
administrativa ou judicial, decorrente de fato ndo imputavel a
CONCESSIONARIA, que impeca, torne mais onerosa ou impossibilite a
execucdo das OBRAS ou a PRESTACAO DOS SERVICOS;
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37.1.5. Determinacdes que interrompam ou suspendam o0 pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL, ou, ainda, que impecam seu reajuste e
revisdo de acordo com o estabelecido no CONTRATO;

37.1.6. Atrasos ou omissdo do PODER CONCEDENTE nas providéncias que |he
cabem, dos quais resulte alteracdo do resultado econdémico da CONCESSAO,
incluindo, mas nao se limitando a realizacao das desapropriacdes, serviddes e
limitacdes administrativas, na forma da Clausula 15.

37.1.7. Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagdes
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando ao
descumprimento de prazos aplicaveis ao PODER CONCEDENTE previstos no
CONTRATO e/ou na legislagéo vigente;

37.1.8. Falhas na prestacdo dos SERVICOS decorrentes da n&o cesséao, pelo PODER
CONCEDENTE, das obrigagbes e prerrogativas operacionais a
CONCESSIONARIA previstas na Clausula 12.2.

37.1.9. Mudancas no PLANO DE MODERNIZACAO e projetos dele decorrentes, por
solicitacdo do PODER CONCEDENTE ou de outras entidades publicas, salvo
se tais mudancas decorrerem da né&o-conformidade do PLANO DE
MODERNIZACAO ou dos projetos com a legislacdo em vigor ou com as
especificagcbes do CONTRATO e ANEXOS;

37.1.10. Mudangas nas especificacdbes dos SERVICOS ou no SISTEMA DE
MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE DE DESEMPENHO para
incorporacdo de inovacgdo tecnoldgica em padrdes superiores ao dever da
CONCESSIONARIA de prestar os SERVICOS com atualidade, na forma da
Clausula 8.6.3.

37.1.11. Custos com a instalacdo, operacdo e manutencdo de PONTOS DE
ILUMINA(;AO adicionais solicitados pelo PODER CONCEDENTE, além dos
limites maximos definidos no ANEXO 4 — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

37.1.12. Custos decorrentes das solicitagdes do PODER CONCEDENTE para adequar
os PONTOS DE ILUMINACAO instalados diretamente por empreendedores,
loteadores e terceiros aos padrdes luminotécnicos da CONCESSAOQ;

37.1.13. Encargos, danos e prejuizos, incluindo o pagamento de eventuais

indenizacGes, relativos ao passivo ambiental existente ate a DATA DE
ASSUNCAO DOS SERVICOS;
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37.1.14. Atrasos na obtencdo das licencas, autorizacdes e alvaras, que possam ser
atribuidos exclusivamente ao PODER CONCEDENTE ou a Administracao
Publica, observado o disposto na Clausula 13.2.2;

37.1.15. Custeio e atraso na realizagdo de desapropriacdes, serviddes, limitagbes
administrativas, ou, ainda, do parcelamento e regularizacdo de registro dos
imoveis, e, custos e atrasos decorrentes das interferéncias mencionadas na
Clausula 16;

37.1.16. Ocorréncia de greves dos empregados do PODER CONCEDENTE que
impactem o CONTRATO;

37.1.17. Atraso no cumprimento dos prazos para atendimento de chamadas em razéo
de impedimentos por parte da EMPRESA DISTRIBUIDORA, desde que
comprovada a regularidade formal, a tempestividade e a adequacdo dos
requerimentos e solicitagdes encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde
que a EMPRESA DISTRIBUIDORA deixe de observar os procedimentos
regulamentares e 0s prazos a ela conferidos para a respectiva manifestacao;

37.1.18. Fatores imprevisiveis e fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR que, em condigbes normais de mercado,
ndo sejam passiveis de contratacdo de cobertura por seguro disponivel no
mercado securitario brasileiro. O parametro a ser considerado para verificacao
da existéncia de seguro disponivel no mercado brasileiro é o indicado na
Clausula 38.1.3.1;

37.1.19. Extincdo da COSIP, alteragdo da LEI DA COSIP que torne inviavel sua
utilizac&o para o pagamento ou garantia da CONTRAPRESTACAO MENSAL,
ou ndo realizacdo do reajuste anual da COSIP, casos em que o Poder
Concedente utilizara de recursos proprios para custear o presente contrato.

38. DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

38.1. Resguardadas as disposi¢cdes em contrario expressas neste CONTRATO, a ocorréncia
de situacdes de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR é considerada como de risco
compartilhado, da seguinte forma:

38.1.1. Nenhuma das PARTES sera considerada inadimplente se o cumprimento de
obrigacdes tiver sido impedido pela ocorréncia de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, devendo comunicar no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis
a outra PARTE a ocorréncia de qualquer evento dessa natureza.
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38.1.2. Salvo se o PODER CONCEDENTE fornecer outras instrucdes por escrito, a
CONCESSIONARIA continuara cumprindo suas obrigaces decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procurara, por todos os
meios disponiveis, cumprir aquelas obrigacbes ndo impedidas pelo evento de
FORCA MAIOR ou CASO FORTUITO, cabendo ao PODER CONCEDENTE,
da mesma forma, cumprir as suas obriga¢des nao impedidas pelo evento de
FORCA MAIOR ou CASO FORTUITO.

38.1.2.1. As PARTES poderdo acordar sobre a possibilidade de revisao
contratual ou extingdo da CONCESSAO.

38.1.2.2. Caso as PARTES optem pela extingdo do CONTRATO:

0] a indenizacdo devida pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA cobrira as parcelas indicadas nas
Clausulas 49.2.1, 49.2.2 e 49.2.3; e,

(i) a CONCESSIONARIA arcara com as demais perdas e
danos que sofrer em decorréncia evento de FORCA
MAIOR ou CASO FORTUITO.

38.1.2.3. Caso as PARTES optem pela revisdo contratual, devera haver uma
divisdo equitativa dos prejuizos causados pelo evento.

38.1.3. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, quando a cobertura
de suas consequéncias possa ser contratada junto a instituicdes seguradoras,
no mercado brasileiro, a CONCESSIONARIA devera ser responsabilizada por
todos os custos decorrentes.

38.1.3.1. Considerar-se-a que 0 seguro esta disponivel no mercado
brasileiro, se, a época da materializagdo do risco, 0 risco seja
seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas)
empresas seguradoras.

39. REVISOES CONTRATUAIS
39.1. Reviséo extraordinaria:
39.1.1. A revisdo extraordinaria do CONTRATO para fins de recomposicédo do seu
equilibrio econdmico-financeiro sera solicitada pela PARTE que se sentir

prejudicada, em decorréncia da materializacdo de determinado risco, mediante
o envio de requerimento fundamentado de recomposicéo a outra PARTE.
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A omissao de qualquer das PARTES em solicitar a recomposi¢do importara em
rentncia desse direito apés o prazo de 5 (cinco) anos, contados a partir do
evento que der causa ao desequilibrio.

O requerimento seré obrigatoriamente instruido com relatério técnico ou laudo
pericial que demonstre cabalmente o desequilibrio econdmico-financeiro da
CONCESSAO, tendo como base as obrigacdes estipuladas neste CONTRATO
bem como as condi¢des previstas no PLANO DE NEGOCIOS sob pena de ndo
conhecimento.

39.1.3.1. A apresentagdo de relatério técnico ou laudo pericial pode ser
dispensada, mediante acordo das PARTES, quando o desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO puder ser demonstrado
mediante a apresentagdo de calculos e documentos produzidos
pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA.

O requerimento devera conter as informacgdes sobre:

0] a identificacdo precisa do evento que da ensejo ao pedido de
reequilibrio;
(i) a comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente

incorridos, ou a serem incorridos, pela CONCESSIONARIA,
decorrentes do evento que deu origem ao pleito;

(iii) a data da ocorréncia e provavel duracao da hip6tese que enseja a
recomposicao, se for o caso;

(iv) a estimativa da variagao de investimentos, custos ou despesas,
receitas e do resultado econémico da CONCESSAOQO;

(V) demonstragdo circunstanciada dos pressupostos e parametros
utilizados para as estimativas dos impactos do evento gerador do
desequilibrio sobre o PLANO DE NEGOCIOS da
CONCESSIONARIA;

(vi) qualquer alteracé@o necessaria nas OBRAS de modernizagéo e nos
SERVICOS objeto do CONTRATO que altere o resultado
econdmico da CONCESSAO ou que venha a aumentar o valor dos
investimentos previsto no PLANO DE NEGOCIOS;

(vii) eventual necessidade de aditamento do CONTRATO; e
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(viii) a eventual necessidade de liberagdo do cumprimento de quaisquer

obrigacfes, de qualquer das PARTES.

39.1.5. No caso de requerimento do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA
devera ser comunicada para que se manifeste no prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias.

39.1.6. Recebido o requerimento (Clausula 39.1.1) ou a manifestacdo (Clausula
39.1.5) da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE decidira,
motivadamente em 60 (sessenta) dias, prorrogaveis uma vez, por igual
periodo, sobre o reequilibrio do CONTRATO, decisdo esta que tera auto
executividade.

39.1.6.1. Caso o VERIFICADOR INDEPENDENTE tenha sido contratado,
este devera, necessariamente, emitir relatério técnico sobre
reequilibrio econdmico-financeiro, devendo seu relatério ser
enviado ao PODER CONCEDENTE e para a CONCESSIONARIA
até 15 (quinze) dias antes do prazo final de deciséo pelo PODER
CONCEDENTE.

39.1.6.2. Caso necessario as PARTES deverdo comunicar ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, caso contratado, a decisdo
referida na Clausula 39.1.6 no prazo de 5 (cinco) dias uteis
contados de sua publicagéo.

39.1.7. A recomposicdo podera ser implementada pelos seguintes mecanismos,
empregados isolada ou conjuntamente:

0] indenizagéo;

(ii) alteracdo do PRAZO DA CONCESSAO;

(iii) revisio do VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO
MENSAL;

(iv) alterac&o no cronograma de investimentos da CONCESSAO;

(V) combinacgdo das modalidades anteriores;

(vi) alteracdo das especificacdes minimas dos equipamentos;

(vii) alteracao das especificacdes minimas dos SERVICOS;
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(viii) alteracdo na metodologia de avaliagdo do desempenho da
CONCESSIONARIA;
(ix) Outras modalidades admitidas pela legislacdo aplicavel.
39.1.8. As PARTES utilizarado, preferencialmente:
0] 0 mecanismo previsto na Clausula 39.1.7 (iii), quando o reequilibrio
for a favor da CONCESSIONARIA; ou
(ii) 0 mecanismo previsto na Clausula 39.1.7 (iv), quando o reequilibrio

for a favor do PODER CONCEDENTE.

39.1.9. Observado o disposto na Clausula 39.1.8, as PARTES acordarado a forma pela
gual serd implementada a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, buscando sempre assegurar a continuidade da prestagdo dos
SERVICOS e a preservacao da capacidade de pagamento dos financiamentos
pela CONCESSIONARIA.

39.2.  Os seguintes procedimentos deverdo ser observados para os calculos que levardo a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro:

39.2.1. A recomposi¢do do equilibrio econébmico-financeiro sera realizada em valores
reais, ou seja, com inflagdo, de forma que seja nulo o valor presente liquido da
diferenca entre: (i) o fluxo de caixa do negdcio atualizado a data de céalculo do
reequilibrio sem considerar o impacto do evento; e (i) o fluxo de caixa
projetado, em caso de eventos futuros, ou observado, em caso de eventos
passados, tomando-se em conta o evento que ensejou o desequilibrio e
adicionando-se uma ou mais medidas acima relacionadas para reequilibra-lo;

39.2.2. Serd utilizada para calculo do valor presente liquido dos fluxos a taxa interna
de retorno do projeto da PROPOSTA COMERCIAL indicada no PLANO DE
NEGOCIOS. A taxa de inflagéo a ser utilizada para converter fluxos passados
e futuros nominais em reais sera o IPCA.

39.3.  Revisédo Ordinaria:
39.3.1. A cada 5 (cinco) anos, contados do inicio da prestacdo dos SERVICOS, as

PARTES realizar&o processo de reviséo dos parametros da CONCESSAO em
relacdo aos seguintes aspectos:

@ necessidade de adequacdo de tecnologia empregada com o0s
parametros de atualidade, de acordo com o0 quanto disposto na
Clausula 8;
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(i) solicitacbes de inovagcbes tecnoldgicas pelo PODER

CONCEDENTE, observando-se o disposto na Clausula 8;

(iii) revisdo do PLANO DE MODERNIZACAO;

(iv) revisdo dos indicadores de disponibilidade e desempenho;

(V) revisao das especificagcbes técnicas dos SERVICOS;

(vi) outros itens relevantes da CONCESSAO, incluindo para enderegar

situagBes ndo previstas quando da estruturacdo do CONTRATO
que estejam prejudicando a execugédo satisfatoria dos SERVICOS
ou que possam beneficiar a prestagédo dos SERVICOS.

39.3.2. As definicbes acordadas pelas PARTES no processo de revisdo ordinaria
permanecerdo em vigor até o término do processo de revisdo ordinaria
subsequente.

39.3.3. O prazo para a implementacdo de eventuais alteragcbes do sistema de
mensuracdo ou das especificagdes minimas dos BENS REVERSIVEIS, em
funcado da revisado prevista na presente Clausula, devera ser ajustado entre as
PARTES.

39.3.4. O processo de revisdo ordinaria sera instaurado pelo PODER CONCEDENTE,
de oficio, ou a pedido da CONCESSIONARIA.

39.3.5. O prazo maximo para a conclusao do processo de revisdo € de 180 (cento e
oitenta) dias contados do marco para inicio das revisdes ordinarias previsto na
Clausula 39.3.1.

39.3.6. O processo de revisdo sera concluido mediante acordo das PARTES, e seus
resultados serdao devidamente documentados.

39.3.7. As PARTES poderdo ser assistidas por consultores técnicos de qualquer
especialidade no curso do processo de revisao e os laudos, estudos, pareceres
ou opinides emitidas por estes deverdo ser incluidos ao processo de modo a
explicitar as razdes que levaram as PARTES ao acordo final ou a eventual
divergéncia.

39.3.8.  Qualquer que seja o resultado do processo de revisdo, 0s custos com eventuais

contratacBes de consultorias serdo arcados pela PARTE contratante, ndo
cabendo qualquer direito a reembolso ou indenizag&o pela outra parte.
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39.3.9. As reunides, audiéncias ou negocia¢des realizadas no curso do processo de
revisdo deverdo ser devidamente registradas em ata que assinada pelos

participantes.

39.3.10. Cada uma das PARTES arcard com 0s seus custos para a instrucao do
processo de revisdo ordinaria.

39.3.11. O processo de revisdo ordinaria podera ensejar revisdo do equilibrio
econdmico-financeiro, conforme acordado pelas PARTES.

CAPITULO VI - DAS GARANTIAS

40. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

40.1. A CONCESSIONARIA devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE, como
garantia do fiel cumprimento das obrigagbes contratuais, GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO prestada como condigdo precedente para a assinatura deste CONTRATO, nos
montantes indicados abaixo, observada a seguinte dindmica ao longo da vigéncia contratual:

Ano do Prazo da Concesséao

Valor da Garantia de Execucgéo do Contrato

Até a DATA DE EFICACIA DA ORDEM
DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO

R$[e], equivalente a 1,0% do valor do CONTRATO

Ano 1 ap6s a DATA DE EFICACIA DA
ORDEM DOS SERVICOS DE
MODERNIZACAO

R$[e], equivalente a 2,5% do valor do CONTRATO

Ano 2 ap6s a DATA DE EFICACIA DA
ORDEM DOS SERVICOS DE
MODERNIZACAO

R$[e], equivalente a 2,0% do valor do CONTRATO

Ano 3 apds a DATA DE EFICACIA DA
ORDEM DOS SERVICOS DE
MODERNIZACAO

R$[e], equivalente a 1,5% do valor do CONTRATO

Ano 4 ap6s a DATA DE EFICACIA DA
ORDEM DOS SERVICOS DE
MODERNIZACAO

R$[e], equivalente a 1,0% do valor do CONTRATO
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Ano 5 apos a DATA DE EFICACIA DA
ORDEM DOS SERVICOS DE R$[e], equivalente a 1,0% do valor do CONTRATO
MODERNIZACAO em diante

40.1.1. Os montantes minimos da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ser&o
reajustados anualmente pelo IPCA, na mesma data dos reajustes previstos ha
Clausula 33.

40.2.  Na hipotese de execucdo parcial ou integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera promover sua imediata renovacdo nos valores
estabelecidos na Clausula 40.1.

40.3. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a critério da CONCESSIONARIA,
podera ser prestada em uma das seguintes modalidades:

® caucédo, em dinheiro;

(i) fianca bancéria;

(iii) seguro-garantia; ou

(iv) titulos da divida publica.

40.4. As cartas de fianca e as apdlices de seguro-garantia deverdo ser contratadas junto a
instituicbes de primeira linha, conforme critério indicado na Clausula 24.2, e deverao ter vigéncia
minima de 1 (um) ano, sendo de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA manté-las em
plena vigéncia e de forma ininterrupta durante toda a CONCESSAO, bem como promover as
renovacOes e atualizacdes que forem necessarias para tanto.

40.4.1. Qualquer modificagdo no conteudo da carta de fiangca ou do seguro-garantia
devera ser previamente submetida a aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

40.4.2. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE, em até
10 (dez) dias antes do término do prazo de vigéncia, documento comprobatorio
de que as cartas de fianca bancaria ou apdlices dos seguros-garantia foram
renovadas pelo valor integral, reajustado na forma da Clausula 40.1.1.

40.5. Na hipotese de a CONCESSIONARIA optar pela apresentacio dos titulos da divida

publica, deverd garantir, no PRAZO DA CONCESSAO, a cobertura do valor integral, reajustado
na forma da Clausula 40.1.1.
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40.6.  Sem prejuizo das demais hipoteses previstas no CONTRATO e na regulamentacéo
vigente, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO podera ser utilizada, mediante a devida
comprovacao da ocorréncia, nos seguintes casos:

0] na hipotese de a CONCESSIONARIA n3o realizar as obrigagdes previstas no
CONTRATO ou executa-las em desconformidade como estabelecido;

(i) na hipétese de a CONCESSIONARIA n&o proceder ao pagamento das multas
que lhe forem aplicadas ou indeniza¢Bes que Ihe forem impostas, na forma do
CONTRATO;

(iii) na hipétese de entrega de BENS REVERSIVEIS em desconformidade com as
exigéncias estabelecidas no CONTRATO;

(iv) declaragéo de caducidade, na forma da Clausula 50.

40.7. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das demais
obrigagfes contratuais, independentemente da utilizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

40.8. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada sera restituida ou liberada
apos a integral execucdo de todas as obrigacbes contratuais e, quando em dinheiro, sera
atualizada monetariamente conforme dispde o artigo 56, 84°, da LEI 8666/93.

40.1.2. A restituicdo ou liberacdo da garantia dependera da comprovacédo do integral
cumprimento de todas as obrigacbes trabalhistas e previdenciarias da
CONCESSIONARIA e da expedicdo do Relatério Definitivo de Revers&o
previsto na Clausula 47.10.

41. MECANISMO DE PAGAMENTO E GARANTIA DO PODER CONCEDENTE

41.1. O pagamento dos valores devidos pelo PODER CONCEDENTE por forga do presente
CONTRATO sera realizado e assegurado por meio da vinculagédo dos valores provenientes da
COSIP.

41.2. Pelo presente CONTRATO, conforme a Lei Municipal n°® 04.910 de 24 de maio de 2021,
o PODER CONCEDENTE vincula a favor da CONCESSIONARIA, durante todo o prazo de
vigéncia do CONTRATO, os recursos provenientes de arrecadacdo da COSIP, em carater
irrevogavel e irretratavel, para pagamentos das obrigagcbes pecuniarias do PODER
CONCEDENTE previstas neste CONTRATO.

41.3. Em caso de extincdo da COSIP, o PODER CONCEDENTE utilizara recursos proprios
para o custeio do presente contrato.
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41.4. O PODER CONCEDENTE assegurard, ainda, a existéncia de recursos orgamentarios
suficientes para os pagamentos devidos & CONCESSIONARIA nas hipoteses em que a
arrecadacdo da COSIP seja insuficiente para esse fim, designando dotacdo orcamentéria
complementar ou alternativa, cujos recursos financeiros também deverao (i) ser vinculados em
carater irrevogavel e irretratavel ao pagamento das obrigacdes pecuniarias do PODER
CONCEDENTE; e, (ii) transitar pela CONTA VINCULADA.

41.5. No caso de inadimplemento do PODER CONCEDENTE:

41.5.1. O débito sera corrigido monetariamente pela variagcdo do IPCA, e, em seguida,
acrescido de multa de 2% (dois por cento) e de juros, segundo a taxa em vigor
para a mora do pagamento de impostos devidos a Fazenda Municipal; e,

4152. O atraso do pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL a
CONCESSIONARIA por prazo superior a 120 (cento e vinte) dias conferira a
CONCESSIONARIA a faculdade de suspenséo dos investimentos em curso,
bem como a suspensdo das atividades que ndo sejam estritamente
necessarias a continuidade da parte dos SERVICOS considerada essencial ou
a utilizacdo publica de infraestrutura existente, sem prejuizo do direito a
rescisdo da CONCESSAO.

41.6. Avinculacdo da COSIP e a criacdo da CONTA VINCULADA poderéao ser substituidas
ou complementadas por quaisquer outras modalidades de pagamento e garantia admitidas em
lei, mediante prévia e expressa concordancia entre as PARTES.

41.6.1. Para assegurar a qualidade e a liquidez dos bens destinados a reposicéao ou
complementacéo de garantia, a CONCESSIONARIA podera contratar auditoria
independente.

41.7. A CONTA VINCULADA e eventuais garantias alternativas apresentadas pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos da presente Clausula, deveréo ser aceitaveis pelos financiadores,
obrigando-se 0 PODER CONCEDENTE a realizar todas as medidas necesséarias a sua
aceitagao.

CAPITULO VIl = DA EXECUCAO ANOMALA DO CONTRATO

42. DISPOSICOES GERAIS SOBRE AS SANCOES CONTRATUAIS

42.1. O nao cumprimento das clausulas deste CONTRATO, de seus ANEXOS, do EDITAL,
da legislacéo e regulamentacao aplicaveis ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil e
penal e de outras penalidades eventualmente previstas na legislacdo e na regulamentacéo, a
aplicacédo das seguintes penalidades contratuais:

0] adverténcia formal, por escrito e com referéncia as medidas necessarias a
correcdo do descumprimento;
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(i) multas, quantificadas e aplicadas na forma da Clausula 43;
(iii) suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar

com o PODER CONCEDENTE, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos; ou

(iv) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica, enquanto perdurarem o0s motivos da punicdo do PODER
CONCEDENTE.

A gradacao das penalidades observara as seguintes escalas:

® a infracdo sera considerada leve, quando decorrer de condutas involuntarias
ou escusaveis da CONCESSIONARIA;

(i) a infracdo tera gravidade média, quando decorrer de conduta volitiva, mas
efetuada pela primeira vez pela CONCESSIONARIA, sem afetar a prestacdo
dos SERVICOS;

(iii) a infragcéo sera considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar
presente um dos seguintes fatores:

a) ter a CONCESSIONARIA agido com ma-fé;
b) a CONCESSIONARIA for reincidente na infracdo de gravidade
média;
C) gerar prejuizo econdmico significativo para o PODER
CONCEDENTE.
(iv) A infragc&o ser& considerada gravissima quando:
a) o PODER CONCEDENTE constatar, diante das circunstancias do

servico e do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que seu
comportamento se reveste de grande lesividade ao interesse
publico, por prejudicar, efetiva ou potencialmente, a saude publica,
0 meio ambiente, o erario ou a continuidade dos SERVICOS; ou

b) a CONCESSIONARIA ndo contratar ou manter em vigor a

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO e 0s seguros
exigidos no CONTRATO.
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42.3. Sem prejuizo do disposto na Clausula 43, o PODER CONCEDENTE observara, na
aplicagdo das sancbes, as seguintes circunstancias, com vistas a garantir a sua
proporcionalidade:

0] a natureza e a gravidade da infragéo;

(i) os danos dela resultantes para 0 PODER CONCEDENTE;

(iii) as vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infrag&o;
(iv) as circunstancias atenuantes e agravantes;

(v) a situagéo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua

capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter a
execucdo do CONTRATO; e

(vi) os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.

42.4. A adverténcia somente podera ser aplicada em resposta ao cometimento de infracao
leve ou de gravidade média, assim definidas pela natureza e a gravidade da infragéo e pelos os
danos dela resultantes para o PODER CONCEDENTE.

42.5. A multa podera ser aplicada em resposta ao cometimento de quaisquer infragdes
definidas na Clausula 42.2 e nas hip6teses previstas na Clausula 43.

42.6. A suspenséo temporéria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com o
PODER CONCEDENTE, por prazo néo superior a 2 (dois) anos, somente podera ser aplicada
em resposta ao cometimento de infragdo grave ou gravissima, assim definidas nas Clausulas
42.2 (i) e 42.2 (iv).

42.7. A declaragédo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
enquanto perdurarem 0s motivos da punicdo, somente podera ser aplicada em resposta ao
cometimento de infragdo gravissima, assim definida na Clausula 42.2 (iv).

42.8. As penalidades serdo aplicadas pelo PODER CONCEDENTE, garantido o devido
processo administrativo, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

42.9. A aplicacdo de qualquer penalidade prevista nesta Clausula 42 ndo impede a
declaracao de caducidade da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE, nas hipéteses
previstas no CONTRATO.

43. MULTAS
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43.1. Observados os critérios previstos na Clausula 42, o PODER CONCEDENTE aplicara
multa, observados os seguintes intervalos:

0] multa em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize
infracéo leve, dentro do periodo de 04 (quatro) meses consecutivos, no valor
de até 0,01% (zero virgula zero um por cento) do valor do CONTRATO;

(i) multa em caso de cometimento de infragdo média, no valor de até 0,1% (zero
virgula um por cento) do valor do CONTRATO, que também serd cominada,
guando for o caso, junto a determinagdo da adogdo de medidas necessérias
de correcéo.

(iii) multa em caso de cometimento de infracdo grave, no valor de até 0,5% (zero
virgula cinco por cento) do valor do CONTRATO, que também serd cominada,
guando for o caso, junto a determinacdo da ado¢cdo de medidas necessérias
de correcao;

(iv) multa em caso de cometimento de infragdo gravissima, no valor de até 1,0%
(um por cento) do valor do CONTRATO, que também sera cominada, quando
for o caso, junto a determinagdo da adocdo de medidas necessarias de
corregao.

43.2. Sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas na Clausula anterior, no caso de
infraces continuadas, serdo fixadas multas diarias enquanto perdurar o descumprimento,
observados os seguintes intervalos:

0] no minimo 0,001% (zero virgula zero zero um por cento) e no maximo 0,003%
(zero virgula zero zero trés por cento) do valor do CONTRATO, por dia, até a
efetiva regularizacdo da situacdo que caracterize infragdo de natureza leve ou
média, limitado a 0,1% (zero virgula um por cento) do valor do CONTRATO; e

(ii) no minimo 0,003% (zero virgula zero zero trés por cento) e no maximo 0,01%
(zero virgula zero um por cento) do valor do CONTRATO, por dia, até a efetiva
regularizagdo da situacdo que caracterize infracdo de natureza grave ou
gravissima, limitado a 0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor do
CONTRATO.

43.3. As multas nao terdo carater compensatorio ou indenizatorio.

43.4. As importancias pecuniarias resultantes da aplicacdo das multas serdo destinadas ao
PODER CONCEDENTE.

43.5. Sem prejuizo de outros comportamentos passiveis de reprimenda por sangéo, a
CONCESSIONARIA respondera por:
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0] multa mensal, no valor de até 0,01% (zero virgula zero um por cento) do valor

do CONTRATO, até o limite de prazo estabelecido na Clausula 50.1.4Erro! F
onte de referéncia ndo encontrada., na hip6tese de ndo contratacdo ou
manutencédo atualizada das apolices dos seguros exigidas no CONTRATO;

(i) multa diaria, no valor de até 0,001% (zero virgula zero zero um por cento) do
valor do CONTRATO, até o limite de prazo estabelecido na Clausula 50.1.3, na
hipotese de ndo constituicdo ou manutencdo da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO nos valores exigidos no CONTRATO;

(iii) multa mensal, no valor de até 0,01% (zero virgula zero um por cento) do valor
do CONTRATO, na hipétese de desrespeito ao dever de transparéncia na
apresentacdo de informagfes econémicas, contabeis, técnicas, financeiras e
outras relacionadas a execucdo do CONTRATO.

43.6. Os valores das multas referidos nas sub clausulas anteriores serdo reajustadas pelo
IPCA.

43.7. Todas as multas poder&o ser objeto de execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, sem prejuizo da cobranc¢a do valor excedente.

43.7.1. As PARTES poderao, mediante ajuste prévio, acordar que o pagamento das
multas ao PODER CONCEDENTE sera feito mediante compensagédo com
parcelas vincendas da CONTRAPRESTACAO MENSAL, hipétese na qual as
PARTES, em carta assinada por ambas, informardo para o VERIFICADOR
INDEPENDENTE, caso contratado, as condi¢cdes gerais da compensacéo
(valor e nimero de parcelas a serem abatidas das CONTRAPRESTACOES
MENSAIS).

44, INTERVENCAO

44.1. O PODER CONCEDENTE podera intervir na CpNCESSAO com o fim de assegurar a
adequacéo na execucdo das OBRAS e na PRESTACAO DOS SERVICOS, bem como o fiel
cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nas hipéteses
seguintes:

44.1.1. cessagao ou interrupcao, total ou parcial, da execucao das OBRAS ou da
PRESTACAO DOS SERVICOS;

44.1.2. deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades abrangidas pela
CONCESSAOQ;
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44.1.3. quando a execucdo dos SERVICOS oferecer riscos a continuidade da
adequada PRESTACAO DOS SERVICOS;

44.1.4. situacdes que ponham em risco 0 meio ambiente e a seguranca de pessoas ou
bens; e

44.1.5. descumprimento reiterado das obrigacdes contratuais.

44.2.  Aintervencéo far-se-a na forma estabelecida na lei, e sera acompanhada da designacao
do interventor, especificando-se, ainda, o prazo e os limites da intervencéo.

44.3. Imediatamente ap0s a decretacdo da intervencdo, o PODER CONCEDENTE promovera
a ocupacao e utilizacdo das instalacdes, equipamentos, material e pessoal empregados na
execucdo do CONTRATO, necessarios a sua continuidade.

44.4. Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias,
instaurara processo administrativo que devera estar concluido no prazo maximo de 180 (cento e
oitenta) dias, para comprovar as causas determinantes da intervencdo e apurar as respectivas
responsabilidades, assegurado & CONCESSIONARIA amplo direito de defesa e ao contraditorio.

44.4.1. Se ficar comprovado que a intervencao ndo observou os pressupostos legais e
regulamentares, sera declarada a sua nulidade devendo a PRESTACAO DOS
SERVICOS ser imediatamente restituida & CONCESSIONARIA, sem prejuizo
de seu direito & indenizacao;

44.4.2. Para os atos de alienagéo e disposi¢éo do patriménio da CONCESSIONARIA
ou atos de rendncia, o interventor necessitara de prévia autorizacao escrita do
PODER CONCEDENTE;

44.4.3. Dos atos do interventor cabera recurso ao PODER CONCEDENTE.

445. Cessada a intervencdo, caso ndo seja extinta a CONCESSAO, as OBRAS e os
SERVICOS objeto do CONTRATO voltardo a responsabilidade da CONCESSIONARIA.

44.6. A ocorréncia de intervencao pelo PODER CONCEDENTE néo desonera as obrigagdes
assumidas pela CONCESSIONARIA junto as INSTITUICOES FINANCEIRAS e, por motivo
justificado em prol do interesse publico, o PODER CONCEDENTE podera abdicar da intervengéo
em favor da assuncdo do controle da CONCESSIONARIA por essas INSTITUICOES
FINANCEIRAS.

44.7. As receitas percebidas durante o periodo da intervencdo, incluindo a

CONTRAPRESTACAO MENSAL, continuaréo sendo de titularidade da CONCESSIONARIA e
o interventor devera aplica-las prioritariamente para:
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44.7.1. a PRESTACAO DOS SERVICOS, especialmente para restabelecer o seu
normal funcionamento;

44.7.2. pagamentos devidos as INSTITUICOES FINANCEIRAS: e,
44.7.3. ressarcimento dos custos de intervencao.

44.8. Se, eventualmente, as receitas auferidas pela CONCESSIONARIA durante o periodo
da intervencéo néo forem suficientes para cobrir as despesas referentes ao desenvolvimento da
CONCESSAO neste mesmo periodo, 0 PODER CONCEDENTE podera recorrer as garantias
estipuladas neste CONTRATO.

45, COMITE TECNICO

45.1. Para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza técnica, sera constituido o
COMITE TECNICO, no caso a caso, composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés)
membros suplentes, que substituirdo os membros efetivos em suas auséncias ou impedimentos.

0] o COMITE TECNICO sera competente para definir o procedimento para a
analise e emissao de decisao fundamentada sobre as questbes que Ihe forem
submetidas pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA,
relativamente a divergéncias que venham a surgir quanto aos aspectos
técnicos correspondentes & PRESTACAO DOS SERVICOS objeto da
CONCESSAO;

(i) quando demandado, decidira o COMITE TECNICO a respeito de eventuais
controvérsias  relatvas ao SISTEMA DE MENSURACAO DE
DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO, sem prejuizo de demais matérias
técnicas que possam ser submetidas a ele, incluindo as divergéncias
relacionadas com a afericdo do desempenho da CONCESSIONARIA.

45.2.  Os membros do COMITE TECNICO seréo designados da seguinte forma:
(iii) Um membro efetivo, que serd o Presidente da Comissédo, e 0 respectivo
suplente, indicado pelo PODER CONCEDENTE, que deverao ser servidores

com experiéncia no setor de iluminacgéo publica e/ou fornecimento de energia;

(iv) Um membro efetivo, e o respectivo suplente, indicados pela
CONCESSIONARIA;

(V) Um membro efetivo, e o0 respectivo suplente, indicados pela

CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE de comum acordo. Na
hipotese de divergéncias acerca da CONTRAPRESTACAO MENSAL ou de
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questbes estritamente econdmicas, este membro serd indicado pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, caso contratado.

45.3. O membro efetivo e o respectivo suplente designados em conjunto pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, ou, conforme o caso, pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, deverd ser profissional independente, de conceito reconhecido pelo mercado.

45.4. Terdo direito a remuneracéo especial, por evento, a ser definida pelo PODER
CONCEDENTE, observado os valores de mercado, e, paga pela CONCESSIONARIA, os
membros de que trata a Clausula 45.2 (v).

45.5. O procedimento para solugdo de divergéncias iniciar-se-a mediante a comunicagao,
pela PARTE que solicitar o pronunciamento do COMITE TECNICO a outra PARTE, acerca do
seu pleito, fornecendo copia dos elementos apresentados.

45.5.1. Os membros do COMITE TECNICO dever&o ser designados no prazo de 20
(vinte) dias a contar do recebimento da comunicacéo referida na Clausula
anterior.

45.6. No prazo de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento da comunicacdo referida na
Clausula anterior, a PARTE reclamada apresentara as suas alegacoes, relativamente a questao
formulada, encaminhando a outra PARTE cépia dos elementos apresentados. Este prazo podera
ser prorrogado, uma vez, por igual periodo.

45.7. O COMITE TECNICO podera solicitar levantamentos em campo, que ser&o arcados
pela CONCESSIONARIA.

45.7.1. A empresa a ser contratada de que trata a Clausula 45.7 sera definida em
comum acordo entre os membros do COMITE TECNICO. Devera ser feito
orgamento com pelo menos duas empresas.

45.8. A decisdo do COMITE TECNICO sera emitida em um prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, a contar da data do recebimento, pelo COMITE TECNICO, das alegacBes apresentadas
pela PARTE reclamada, salvo se outro prazo nao for estabelecido pelas PARTES, de comum
acordo, e aceito pelo COMITE TECNICO.

45.9. A decisdo do COMITE TECNICO sera considerada aprovada se contar com o voto
favoravel de, pelo menos, 02 (dois) de seus membros.

45.10. A submisséo de qualquer questdo ao COMITE TECNICO néo exonera a PARTE de dar
integral cumprimento as suas obriga¢fes contratuais e, no caso da CONCESSIONARIA, as
determinacbes do PODER CONCEDENTE, incluindo as emitidas apés a apresentacdo da
guestédo, nem permite qualquer interrupcéo no desenvolvimento das atividades relacionadas com
a CONCESSAO.
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45.11. O COMITE TECNICO n&o podera revisar as clausulas do CONTRATO.
46. DO GERENCIAMENTO E RECEBIMENTO DO OBJETO

46.1. O gerenciamento e recebimento desse contrato sera de inteira competéncia do Fundo
Especial de lluminacgéo Publica, representado pela Secretaria de Manutencdo Urbana.

CAPITULO IX — DA EXTINCAO DO CONTRATO
47. DISPOSICOES GERAIS SOBRE A EXTINCAO DO CONTRATO
47.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:
47.1.1. advento do termo contratual;
47.1.2. encampacao;
47.1.3. caducidade;
47.1.4. rescisao;
47.1.5. anulacao; ou

47.1.6. ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR, regularmente
comprovada, impeditiva da execugdo do CONTRATO.

47.2. Extinta a CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE assumird imediatamente a
PRESTACAO DOS SERVICOS, sendo-lhe revertidos todos os BENS REVERSIVEIS, livres e
desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, observadas as disposicoes deste
CONTRATO.

47.3. Quando da extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE elaborara o Relatério
Provisorio de Reversao.

47.4. O Relatorio Provisorio de Reverséo retratara a situacdo dos BENS REVERSIVEIS e
determinar4 a sua aceitacdo pelo PODER CONCEDENTE ou indicara a necessidade de
intervencdes ou substituicdes sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA que assegurem a
observancia do dever de manutencéo constante dos BENS REVERSIVEIS.

47.5. O Relatorio Provisorio de Reversao fixara os prazos em que as eventuais intervengdes
ou substituicdes serdo efetivadas.
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47.6.  Caso existam BENS REVERSIVEIS adquiridos por meio de contrato de arrendamento
mercantil, a CONCESSIONARIA devera exercer a opcdo de compra em tais contrato(s) antes
do Relatério Definitivo de Reversao.

47.7.  As intervencdes e/ou substituicdes realizadas com o objetivo de dar concretude ao
dever de manutencéo dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA néo gerardo direito a
indenizacdo ou compensacado em favor da CONCESSIONARIA.

47.8. O Relatorio Provisorio de Reversdo, no caso de verificagdo do descumprimento do
dever de manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, determinaré,a abertura do devido processo
para eventual aplicacdo de penalidade contra a CONCESSIONARIA.

47.9. A CONCESSIONARIA promovera a retirada de todos os BENS PRIVADOS.

47.10. Verificado o integral cumprimento das determinacdes do Relatério Provisério de
Reversdo, o PODER CONCEDENTE g—:laboraré o Relatério Definitivo de Reversao, com o
objetivo de deliberar a CONCESSIONARIA de todas as obrigacdes inerentes a reversédo de
bens.

47.11. Enquanto ndo expedido o Relatdrio Definitivo de Reverséo, ndo sera liberada a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

47.12. O PODER CONCEDENTE poderd, a seu exclusivo critério, suceder a
CONCESSIONARIA nos contratos de arrendamento ou locacdo de bens essenciais a prestacéo
dos SERVICOS.

47.13. As indenizacdes devidas 8 CONCESSIONARIA previstas nas Clausulas 49, 50, 51 e 52
serdo pagas com os recursos destinados a CONTA VINCULADA.

48. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

48.1. Encerrado o PRAZO DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo
imediato encerramento de quaisquer contratos inerentes a CONCESSAO celebrados com
terceiros, assumindo todos 0s encargos, responsabilidades e dnus dai resultantes.

48.2. A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar
plenamente com o PODER CONCEDENTE para que os SERVICOS objeto da CONCESSAO
sejam assumidos pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros sem interrupcdo, bem como
prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a sadde ou seguranca da populacédo quando
do encerramento da CONCESSAO.

48.3. Na hipétese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fara jus a

qualquer indenizacdo referentes a investimentos relativos aos BENS REVERSIVEIS em
decorréncia do término do PRAZO DA CONCESSAO.
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49, ENCAMPACAO

49.1. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, encampar a CONCESSAO, por
motivos de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento de
indenizacéo, a ser calculada nos termos da Clausula 49.2.

49.2.  Aindenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampac&o cobrira:

49.2.1. investimentos que tenham sido realizados com capital préprio para o
cumprimento das obrigagbes contratuais ainda ndo amortizados ou
depreciados, atualizados pelo IPCA. Para fins do calculo do valor indenizéavel,
e ressalvada exigéncia legal em sentido diverso, a deprecia¢cdo ou amortizagao
devera ser considerada linearmente, de acordo com as regras contabeis
brasileiras, a partir da realizacéo do respectivo investimento, pelo menor prazo
dentre (i) a vida util do bem, ou (ii) o prazo remanescente de vigéncia do
CONTRATO;

49.2.2. a desoneracio da CONCESSIONARIA em relacéo as obrigacdes vencidas e
vincendas decorrentes de contrato(s) de financiamentos por esta contraidos
com vistas ao cumprimento do CONTRATO, mediante, conforme o caso:

(a) prévia assuncdo, perante as INSTITUICOES FINANCEIRAS, das
obrigacdes contratuais da CONCESSIONARIA, em especial
guando a receita figurar como garantia do financiamento; ou

(b) prévia indenizacéo a CONCESSIONARNIA da totalidade dos débitos
remanescentes perante as INSTITUICOES FINANCEIRAS.

49.2.3. todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisées e indeniza¢des que
se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, inclusive
honoréarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos
respectivos vinculos contratuais; e,

49.2.4. os danos emergentes e os lucros cessantes da CONCESSIONARIA.

49.2.5. Os lucros cessantes indicados na Clausula 49.2.4 serdo calculados de acordo
com a seguinte férmula:

LC=AX[(1+NTNB'}" —1]

Onde:
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LC = lucros cessantes indicados na Clausula 49.2.4.

A = os investimentos indicados na Clausula 49.2.1.

NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional —
Série B (NTN-B), ex-ante a deducéo do Imposto de Renda, com vencimento
compativel com o término do CONTRATO, caso ndo houvesse a extingao
antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, considerando a
média das cotacdes disponiveis nos 12 (doze) meses anteriores a data do
pagamento da indenizacéo.

n = periodo restante entre a data do pagamento da indenizacao e o advento do
termo contratual, caso ndo houvesse a extingdo antecipada do CONTRATO,
na mesma base da NTNB’.

49.3. A indenizacio devida & CONCESSIONARIA antes da encampacdo da CONCESSAO
sera apurada em processo administrativo especificamente instaurado para tal finalidade, em que
seja oportunizado & CONCESSIONARIA o exercicio do contraditério e da ampla defesa.

50. CADUCIDADE

50.1. O PODER CONCEDENTE poder4 declarar a caducidade da CONCESSAO na
ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos:

50.1.1. decretacao, por sentenca judicial transitada em julgado, de faléncia da
CONCESSIONARIA ou de sua condenagdo ou de seus controladores por
sonegacao de tributos ou corrupcao;

50.1.2. transferéncia da CONCESSAO ou alteragdo do controle direto da
CONCESSIONARIA de modo diverso do previsto no CONTRATO e que nao
tenha sido expressamente autorizado pelo PODER CONCEDENTE;

50.1.3. descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigac&o de renovacéo anual
da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO na hipétese de oferta de
seguro-garantia ou fianca bancaria, ou de proceder a reposi¢cdo do montante
integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 45
(quarenta e cinco) dias a contar da sua utilizacdo pelo PODER CONCEDENTE;

50.1.4. descumprimento superior a 120 (cento e vinte) dias, pela CONCESSIONARIA,
da obrigagdo de contratar ou manter contratadas as apdlices de seguros
previstas no CONTRATO;

50.1.5. quando o montante total de multas e penalidades aplicadas a

CONCESSIONARIA exceder o valor de 10% (dez por cento) do valor do
CONTRATO;
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50.1.6. descumprimento reiterado e grave de obrigacoes contratuais pela
CONCESSIONARIA;

50.1.7. Caso a CONCESSIONARIA obtenha nota de desempenho no CDIP inferior a
50% (cinguenta por cento) por 10 (dez) afericbes alternadas; ou,

50.1.8. Caso a CONCESSIONARIA obtenha nota de desempenho no CDIP igual a 0
(zero) por 4 (quatro) afericbes consecutivas.

50.2. O PODER CONCEDENTE n&o podera declarar a caducidade da CONCESSAO com
relacdo ao inadimplemento da CONCESSIONARIA resultante dos eventos relativos aos riscos
da CONCESSAO cuja responsabilidade é do PODER CONCEDENTE ou causado pela
ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

50.3. A declaracdo de caducidade da CON(}ESSAO deveré ser precedida da verificacdo do
inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o
direito de ampla defesa.

50.3.1. N&o sera instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia
notificacdo & CONCESSIONARIA, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo
razoavel determinado pelo PODER CONCEDENTE para corrigir as falhas se
transgressdes apontadas e para o0 enquadramento nos termos contratuais.

50.4. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade
serd declarada pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizacdo prévia,
calculada no decurso do processo e de acordo com as clausulas 50.7 e 50.8 abaixo.

50.5. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacao, nao resultara para o PODER
CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relacdo aos encargos, onus,
obrigacdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

50.6. A declaracao de caducidade acarretara, ainda:

50.6.1. a execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para
ressarcimento de eventuais prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE; e

50.6.2. retencdo de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até o limite dos
prejuizos comprovadamente causados ao PODER CONCEDENTE.

50.7. Aindenizacio devida &8 CONCESSIONARIA em caso de caducidade levara em conta o

valor dos investimentos realizados, mas ndo amortizados ou depreciados, conforme a Clausula
49.2.1.
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50.8. Do montante previsto na Clausula 50.7 serdo descontados:
50.8.1. o0s prejuizos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE;

50.8.2. as multas contratuais aplicadas & CONCESSIONARIA que n&o tenham sido
pagas até a data do pagamento da indenizac¢ao; e

50.8.3. quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de
seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a
declaracdo de caducidade.

51. RESCISAO

51.1. O CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, ressalvado
o disposto na Clausula 7.4, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER
CONCEDENTE, em especial:

51.1.1. expropriacao, sequestro ou requisicao de uma parte substancial dos ativos ou
participacao societaria da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE
ou por qualquer outro ente publico;

51.1.2. auséncia do pagamento integral de 3 (trés) CONTRAPRESTACOES
MENSAIS consecutivas;

51.1.3. descumprimento contratual pelo PODER CONCEDENTE com relagdo ao
pagamento de qualquer outra obrigagéo superior ao equivalente a 2% (dois por
cento) do valor do CONTRATO, gue seja devida nos termos do CONTRATO e
gue nao seja efetuado em até 90 (noventa) dias da respectiva data de
vencimento;

51.1.4. descumprimento de obrigacbes pelo PODER CONCEDENTE que gere um
desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO cujo procedimento de
recomposi¢cado ndo seja concluido nos prazos estabelecidos no CONTRATO
por motivos imputaveis ao PODER CONCEDENTE;

51.1.5. extincdo da COSIP, alteragdo da LEI DA COSIP que torne inviavel sua
utilizac&o para o pagamento ou garantia da CONTRAPRESTACAO MENSAL,
ou nédo realizacdo do reajuste anual da COSIP, desde que as PARTES néo
acordem a substituicdo da COSIP por outra fonte no prazo de 90 (noventa)
dias, contados da extincdo da COSIP ou da alteracdo da LEI DA COSIP.

51.2. O inadimplemento referido nas Clausulas 51.1.2 a 51.1.5 apenas sera considerado
suprido com o0 sucesso da renegociagado ou a quitacao integral dos débitos.
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51.3. A CONCESSIONARIA n&o podera interromper ou paralisar a PRESTACAO DOS
SERVICOS antes de passados 30 (trinta) dias da decretacdo da rescisdo do CONTRATO.

51.4. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA no caso de rescisdo sera calculada de
acordo com a Clausula 49.2.

51.4.1. Para fins do calculo da indenizacéo referida nesta Clausula, considerar-se-ao
os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisao.

52. ANULACAO

52.1. Este CONTRATO podera ser anulado por deciséo judicial, na hipétese de ocorréncia de
ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

52.2. O PODER CONCEDENTE deveréa declarar a nulidade do CONTRATO, impedindo os
efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos, se
verificar ilegalidade em sua formalizag&do ou na licitacdo que precedeu o CONTRATO.

52.3. Na hipotese descrita na Clausula anterior, se a ilegalidade for imputavel apenas ao
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA sera indenizada de acordo com a Clausula 49.2.

CAPITULO X — DISPOSICOES FINAIS
53. DISPOSICOES GERAIS

53.1. O ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial, de qualquer direito que assista a
qualquer das PARTES pelo CONTRATO, nao importa em rendncia, nem impede o seu exercicio
posterior a qualquer tempo, nem constitui novacdo da respectiva obrigacdo ou precedente,
ressalvado o direito a revisdo conforme disposto neste CONTRATO.

53.2.  Se qualquer disposicdo do CONTRATO for considerada ou declarada nula, invalida,
ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a exequibilidade das
demais disposi¢fes contidas no CONTRATO néo serdo, de qualquer forma, afetadas ou
restringidas por tal fato.

53.3.  As PARTES negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposi¢des invalidas, ilegais ou
inexequiveis por disposi¢des validas, legais e exequiveis, cujo efeito econdbmico seja 0 mais
proximo possivel ao efeito econdmico das disposicdes consideradas invalidas, ilegais ou
inexequiveis.

53.4. As comunicacOes e as notificacdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e
remetidas: (i) em maos, desde que comprovadas por protocolo; (i) por e-mail ou outro meio
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remoto, desde que comprovada a recepc¢do; ou (iii) por correio registrado, com aviso de
recebimento.

53.5. Todos os documentos relacionados ao CONTRATO e & CONCESSAO deveréo ser
redigidos em, ou oficialmente traduzidos para, a lingua portuguesa. Em caso de qualquer conflito
ou inconsisténcia, a versdo em lingua portuguesa deverda prevalecer.

53.6.  Os prazos estabelecidos em dias, no CONTRATO, contar-se-&o em dias corridos, salvo
se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.

53.7. Fica desde ja eleito o Foro da Comarca do MUNICIPIO para dirimir quaisquer
controvérsias oriundas do presente CONTRATO.

E, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam o CONTRATO em 5 (cinco) vias de
igual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

Barra Mansa-RJ, [e] de [e] de [e].

PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIA
Testemunhas:
Nome: Nome:
ID: ID:
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ANEXO 02

MODELO DE CARTAS E DECLARACOES
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MODELO DE CADASTRAMENTO PARA RETIRADA DO EDITAL E ANEXOS

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°
EDITAL N°

Prezados Senhores,

[NOME E QUALIFICACAO COMPLETA], por seu(s) representante(s) legal(is), vem requerer
copia do EDITAL da LICITACAO em referéncia.

Atenciosamente,

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletrénico: [e]
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MODELO DE PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°
EDITAL N°

Prezados Senhores,

[NOME E QUALIFICACAO COMPLETA], por seu(s) representante(s) legal(is), vem apresentar
a seguinte solicitagédo de esclarecimentos ao EDITAL.

Numero da questao

Item do EDITAL Esclarecimento Solicitado
formulada

Escrever de forma clara o
pedido de esclarecimento
desejado em forma de
pergunta

Escrever de forma clara o
pedido de esclarecimento
desejado em forma de
pergunta

Inserir item do EDITAL ao
1 gual se refere o
esclarecimento solicitado

Inserir item do EDITAL ao
2 gual se refere o
esclarecimento solicitado

Atenciosamente,

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletrénico: [e]
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MODELO DE DECLARAGAO FORMAL DE EXPRESSA SUBMISSAO A LEGISLAGAO BRASILEIRA E
DE RENUNCIA DE RECLAMAGAO POR VIA DIPLOMATICA

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°
EDITAL N°

Prezados Senhores,

[NOME E QUALIFICACAO COMPLETA], por seu(s) representante(s) legal(is), DECLARA, para
fins do disposto no EDITAL, sua formal e expressa submisséo a legislacéo brasileira e rendincia
integral de reclamar, por quaisquer motivos de fato ou de direito, por via diplomatica.

Atenciosamente,

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletrénico: [e]
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MODELO DE DECLARACAO DE NAO PARTICIPAGAO NA VISITA TECNICA

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°
EDITAL N°

Prezados Senhores,

[NOME E QUALIFICACAO COMPLETA], por seu(s) representante(s) legal(is), DECLARA, sob
as penas da lei que tem pleno conhecimento das condi¢des e peculiaridades inerentes ao local
de prestacéo dos SERVICOS objeto da LICITACAO em epigrafe, dispensando a realizacdo de
visita técnica.

Atenciosamente,

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletronico: [e]
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MODELO DE PROCURAGAO

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°
EDITAL N°

Pelo presente instrumento de mandato, [PROPONENTE], [qualificaco], doravante denominada
"Outorgante”, nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs. [e], [qualificacdo], a
guem outorga poderes especificos para, em conjunto ou isoladamente, representa-la perante o
Municipio de [e], na LICITACAO em referéncia, podendo praticar todos 0s atos necessarios a
participacdo na LICITAC;AO, confessar, transigir, desistir, firmar compromissos ou acordos,
receber e dar quitagdo no todo ou em parte, receber citacdo e responder administrativamente,
enfim, praticar todos os atos necessérios e indispensaveis ao cabal e fiel cumprimento do
presente mandato.

Esta procuragdo tem prazo de [prazo minimo de um ano contado da data de
apresentagéo das propostas].

Atenciosamente,

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletrénico: [e]
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MODELO DE CARTA DE APRESENTAGCAO DA PROPOSTA DE PRECOS

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°

EDITAL N°

Proposta Comercial

Prezados Senhores,

[NOME E QUALIFICACAO COMPLETA], por seu(s) representante(s) legal(is), para fins do
disposto no EDITAL, apresenta PROPOSTA COMERCIAL para execucdo do objeto da
LICITACAO em referéncia.

1. Propomos, a titulo de VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL,
conforme definido no EDITAL, o valor de R$ (
reais), na data-base equivalente ao més e ano de apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL.

2. DECLARAMOS, sob as penas da lei, expressamente, que:

i) Manteremos valida esta PROPOSTA COMERCIAL pelo prazo de 180 (cento e oitenta)
dias, contados da data de entrega das propostas;

i) Concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as condicdes da
contratacao estabelecidas no EDITAL e seus ANEXOS;

iii) Confirmamos que tomamos pleno conhecimento da area para a execucao dos servigos
objeto da LICITACAO e de todas as condi¢des para a sua adequada execuc¢ao;

iv) Assumimos, desde ja, a integral responsabilidade pela realizacdo de todos e
guaisquer servicos objeto da LICITACAO, em conformidade com o EDITAL, com o
CONTRATO e seus ANEXOS, bem como com a legislacdo aplicavel;

V) A PROPOSTA COMERCIAL ora apresentada foi elaborada de maneira independente

pela PROPONENTE, e seu contetudo ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado, discutido ou recebido de qualquer outra participante potencial ou de fato da
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LICITACAO, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;
Vi) A intencdo de apresentar a presente PROPOSTA COMERCIAL ndo foi informada,

discutida ou recebida de qualquer outra participante potencial ou de fato da LICITACAO, por
gualquer meio ou por qualquer pessoa;

vii) N&o tentamos, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na deciséo de
gualquer outra participante potencial ou de fato da LICITACAO quanto a participar ou ndo
do referido certame;

Vii) O conteddo da PROPOSTA COMERCIAL ora apresentada nao sera, no todo ou
em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outra participante
potencial ou de fato da LICITACAO antes da adjudicagdo do seu objeto;

viii) O contetdo da PROPOSTA COMERCIAL ora apresentada nédo foi, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer integrante da
administragdo municipal, antes da abertura oficial das PROPOSTAS COMERCIAIS;

iX) Cumprimos integralmente todas as obrigacdes e requisitos contidos no EDITAL;

X) Estamos plenamente cientes do teor e da extensédo desta declaracdo e que detemos
plenos poderes e informacdes para firméa-la.

Atenciosamente,

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletronico: [e]
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MODELO DE DECLARACAO DE ANALISE E VIABILIDADE DO PLANO DE NEGOCIOS
EMITIDA PELA INSTITUICAO FINANCEIRA OU CONSULTOR DE VALORES
MOBILIARIOS
[local], [e] de [e] de 20][e]

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°
EDITAL N°

Prezados Senhores,

1 Pela presente carta, o [nome da instituicdo financeira ou nome do consultor de valores
mobiliarios] (“Declarante”), que assessora o [nome da PROPONENTE] (“PROPONENTE"), de
acordo com o EDITAL N° [e]/[e] (“EDITAL”), declara, para os devidos fins, que analisou o
PLANO DE NEGOCIOS apresentado pela PROPONENTE e atesta a sua viabilidade e
exequibilidade sob os aspectos da montagem financeira do empreendimento.

2 O Declarante declara que analisou o0 PLANO DE NEGOCIOS elaborado pela
PROPONENTE para participar da referida LICITACAO, sob todos os seus aspectos financeiros,
tendo confrontado a metodologia da montagem financeira do empreendimento a luz das
melhores praticas de mercado, e realizado os questionamentos e investigacdes que considerou
necessarios para sua analise, assumindo, para tanto, a exatiddo e completude dos dados e
levantamentos utilizados pela PROPONENTE como base para a elaboragcdo do PLANO DE
NEGOCIOS.

3 Isso posto, a Declarante, atesta, em relacio ao PLANO DE NEGOCIOS da
PROPONENTE:
(@ A viabilidade e exequibilidade, desde que mantidas todas as premissas e parametros

nele adotados;

(ii) A coeréncia das demonstragdes e dados financeiros apresentados.

Com base em todo o0 exposto, e desde que mantidas as premissas e parametros adotados no
PLANO DE NEGOCIOS a nos apresentado pela PROPONENTE, atestamos sua viabilidade e
exequibilidade sob os aspectos financeiros.

[instituicao financeira ou consultor de valores mobiliarios]
[representante(s) legal(is)]

[PROPONENTE]
[representante(s) credenciado(s)]
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MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°
EDITAL N°

Prezados Senhores,

1. A PROPONENTE , por seu REPRESENTANTE CREDENCIADO,
apresenta anexos o0s documentos para sua habilitacdo na LICITACAO em referéncia, nos
termos do item 11 do EDITAL, organizados consoante a ordem ali estabelecida.

2. A PROPONENTE declara expressamente que tem pleno conhecimento dos termos do
EDITAL e que os aceita integralmente, em especial, no que tange as faculdades conferidas a
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO de conduzir diligéncias especiais para verificar a
veracidade dos documentos apresentados e buscar quaisquer esclarecimentos necessarios
para elucidar as informacdes neles contidas.

3. A PROPONENTE declara expressamente que atendeu a todos os requisitos e critérios
para qualificacdo e apresentou os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, conforme definido no
EDITAL N°[e]/2021[e], de forma correta.

4. A PROPONENTE declara, ainda, que os DOCUMENTOS DE HABILITACAO ora
apresentados sado completos, verdadeiros e corretos em cada detalhe.

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletronico: [e]
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MODELO DECLARACAO, PARA FINS DO DISPOSTO NO ARTIGO 7°, INCISO
XXXII, DA CONSTITUICAO FEDERAL
A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°

EDITAL N°

A PROPONENTE , inscrita no CNPJ sob o n° ,
por intermédio de seu representante legal, Sr. , portador da Carteira
de identidade n°. e do CPF/MF n°. , DECLARA

para fins do disposto no artigo 7°, inciso XXXIII, da Constituicdo Federal, conforme o inc. V,
do art. 27 da Lei Federal n°® 8.666/93 e suas alteracdes, ndo emprega menor de dezoito
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos.
Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢cédo de aprendiz (*)

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletronico: [e]

(*) Em caso negativo, excluir ressalva.

Pagina 109 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

MODELO DE CARTA DE DECLARAGCAO DE INEXISTENCIA DE PROCESSO FALIMENTAR,
RECUPERAGAO JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL OU REGIME DE INSOLVENCIA

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°
EDITAL N°

Prezados Senhores,

[NOME E QUALIFICACAO COMPLETA], por seu(s) representante(s) legal(is),para fins do
disposto no EDITAL, DECLARA, sob as penas da lei, por si, por seus sucessores e
cessionarios, que ndo se encontra em processo de faléncia, recuperagdo judicial ou
extrajudicial, liquidacao judicial ou extrajudicial, insolvéncia, administracao especial temporaria
ou sob intervencdo do 6rgéo fiscalizador competente.

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletrénico: [e]
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MODELO DA DECLARACAO DE FATOS IMPEDITIVOS PARA HABILITACAO NA PRESENTE
LICITACAO

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA Ne°
EDITAL N°

[NOME E QUALIFICACAO COMPLETA], por seu(s) representante(s) legal(is), DECLARA, sob
as penas da lei, que até a presente data inexistem fatos impeditivos para sua habilitacéo na
presente LICITACAO, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletrénico: [e]
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MODELO DE DECLARACAO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE SPE

A Prefeitura Municipal de Barra Mansa
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA N°
EDITAL N°

Prezados Senhores,

1. [nome da empresa e qualificagdo completa], por seu(s) representante(s) legal(is), DECLARA,
para os fins previstos no EDITAL em epigrafe, que:

(i) Caso seja o(a) ADJUDICATARIO(a) do objeto licitado, constituira, antes da formalizagéo do
CONTRATO, SPE, como sua subsidiaria integral, em consonancia com as leis brasileiras, na
forma de sociedade anénima e com sede e administragdo no Pais, mais especificamente no
MUNICIPIO;

(i) O objeto social da SPE restringir-se-a, exclusivamente, ao escopo do CONTRATO de
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, situacdo que serd contemplada nos respectivos atos
constitutivos;

(iii) Esta ciente de que, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a transferéncia do
controle acionario direto da SPE dependera de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE,
sendo que, em caso contrario, decretar-se-a a caducidade da CONCESSAO.

[e], de de [e].

[PROPONENTE]
Responsavel para contato: [e]
Telefone: [o]

Endereco eletrénico: [e]
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ANEXO 03

GLOSSARIO
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1.1. Para fins da presente LICITACAO, todos os termos e expressdes empregados em letras
maiudsculas, tanto na forma singular quanto no plural, ter&o o significado atribuido neste ANEXO,
sem prejuizo de outras definicdes estabelecidas no EDITAL e em seus ANEXOS.

ACORDO OPERATIVO DA SPE: ¢é o acordo firmado entre a CONCESSIONARIA e a EMPRESA
DISTRIBUIDORA para disciplinar as condicdes exclusivas de acesso pela CONCESSIONARIA
ao sistema elétrico de distribuicdo para a prestacdo dos SERVICOS;

ADJUDICATARIA: PROPONENTE declarada vencedora da LICITACAO pela CEL, & qual sera
adjudicado o objeto da LICITACAO, nos termos da legislacdo aplicavel e deste EDITAL,;

AFILIADA: relacéo de determinada pessoa ou fundo de investimento com qualquer outra pessoa
ou fundo de investimento que se caracterize como sua COLIGADA, CONTROLADORA,
CONTROLADA, ou sob controle comum, direta ou indiretamente;

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica, autarquia em regime especial, vinculada ao
Ministério de Minas e Energia — MME, criada pela Lei n° 9.427, de 26 de dezembro de 1996;

ANEXO: documento que constitui parte integrante deste EDITAL ou CONTRATO, conforme o
caso;

ATIVIDADE RELACIONADA: qualquer atividade, projeto ou empreendimento associado a
CONCESSAO, explorada pela CONCESSIONARIA na forma do CONTRATO;

ATUALIZACAO E MANUTENCAO DO CADASTRO TECNICO DA REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA: gestdo do patriménio fisico de toda a REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do
MUNICIPIO, realizado por meio do software, em base cartografica georreferenciada, contendo
os dados de todos os componentes, previamente identificados por uma numeracgéo definida,
fixada visivelmente nos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA;

BENS PRIVADOS: séo os bens de uso administrativo e/ou ndo essenciais a prestagdo dos
SERVICOS utilizados ha PRESTACAO DOS SERVICOS;

BENS REVERSIVEIS: s&o os bens indispensaveis a continuidade dos SERVICOS relacionados
ao objeto da CONCESSAO, os quais serfo revertidos ao PODER CONCEDENTE ao término do
CONTRATO, incluindo, mas sem se limitar aos PONTOS DE ILUMINAGCAO PUBLICA, o CCO
- IP, instalagbes, LUMINARIAS, reatores, acessorios, equipamentos para controle e
monitoramento remoto da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e veiculos utilizados
para a prestacdo dos SERVICOS;

BENS VINCULADOS: sao todos os bens utilizados pela CONCESSIONARIA na execucéo do
CONTRATO, englobados os BENS REVERSIVEIS e o BENS PRIVADOS;

BOM: Boletim Oficial do MUNICIPIO
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CADASTRO TECNICO: cadastro inicial do conjunto de equipamentos da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA apresentado pela CONCESSIONARIA, que deverd ser devidamente
aprovado pelo PODER CONCEDENTE;

CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR: significa o evento extraordinario, imprevisivel, inevitavel
e irresistivel, ou previsivel porém de consequéncias incalculaveis, alheios as PARTES, cujos
efeitos ndo era possivel evitar ou impedir, retardadores ou impeditivos da execucédo contratual,
provenientes de atos humanos nos casos fortuitos, tais como, sem limitacdo, atos de guerra,
hostilidades ou invasao, subverséo, protestos, tumultos, rebelido, ou terrorismo, e, fatos alheios
da vontade humana, na for¢ca maior, tais como, sem limitacdo, epidemias, radiagdes atdmicas,
fogo, raio, graves inundagdes, chuvas mensais com média superior aos ultimos 5 (cinco)
anos do respectivo més, ciclones, tremores de terra e outros cataclismas naturais, que
diretamente afetem as atividades compreendidas na CONCESSAO em consonancia com o
disposto no paragrafo Unico do artigo 393, da Lei Federal n. 10.406/2002 (“Codigo Civil
Brasileiro”);

CCO-IP (CENTRO DE CONTROLE E OPERACAO): local destinado ao monitoramento e
controle da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, composto por estrutura fisica, equipamentos
e softwares de tecnologia da informagdo que permitem a gestdo centralizada da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA, a partir do controle patrimonial, da deteccéo de falhas, da medic&o
remota do consumo de energia nos PONTOS DE ILUMINACAO e da priorizacdo de
atendimentos e intervengbes em tempo real, além do registro, despacho e acompanhamento
de ocorréncias;

CDIP: é o coeficiente de desempenho da ILUMINACAO PUBLICA, que mede a qualidade dos
SERVICOS prestados, por meio de indicadores relacionados a percepg¢do dos usuarios e a
gualidade da infraestrutura da REDE DE ILUMINA(;AO PUBLICA;

COSIP (ou CIP): Contribuigédo para o Custeio do Servi¢o de lluminag&o Publica instituida pela
Lei Municipal n°® 4.910/2021;

COLIGADA: qualguer pessoa ou fundo submetido a influéncia significativa de outra pessoa ou
fundo. Ha influéncia significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas
decisdes das politicas, financeira ou operacional da investida, sem controla-la. E presumida
influéncia significativa quando houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do capital
votante da investida, sem controla-la;

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO ou CEL: COMISSAO ESPECIAL de licitagdo

responsavel pela conducdo do certame e por receber, examinar e julgar todos os
documentos da LICITACAO;
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COMITE TECNICO: significa o comité previsto no CONTRATO para a solugdo de eventuais
divergéncias de natureza técnica;

CONCESSAO ou CONCESSAO ADMINISTRATIVA: concessdo administrativa para a execugao
de OBRAS e PRESTACAO de SERVICOS relativos ao fornecimento, modernizacao, otimizacao,
eficientizacéo, expansao, operacio e manutencao da infraestrutura da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA, nos termos, no prazo e nas condi¢bes estabelecidas no EDITAL, CONTRATO e nos
ANEXOS;

CONCESSIONARIA: é SPE constituida pela ADJUDICATARILA de acordo com as leis
brasileiras, com a finalidade exclusiva de executar a CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

CONCORRENCIA: modalidade licitatéria utilizada para a presente LICITACAOQ;

CONTA VINCULADA: conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE, destinada ao
pagamento das atividades relativas ao CONTRATO;

CONTRAPRESTACAO MENSAL: valor devido mensalmente & CONCESSIONARIA pela
execucdo do CONTRATO apo6s eventuais abatimentos no VALOR MAXIMO DE
CONTRAPRESTAC}AO MENSAL em razdo do desempenho da CONCESSIONARIA, nos
termos do CONTRATO e do SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DISPONIBILIDADE E
DESEMPENHO do CONTRATO;

CONTRATO: é o CONTRATO de CONCESSAO ADMINISTRATIVA entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, cuja minuta integra o ANEXO 1- MINUTA DO
CONTRATO DA CONCESSAO;

CONTRATO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA: contrato de fornecimento de energia para a
ILUMINACAO PUBLICA do MUNICIPIO firmado entre a CONCESSIONARIA e a EMPRESA
DISTRIBUIDORA,;

CONTROLADA: qualquer pessoa juridica cujo CONTROLE é exercido por outra pessoa;
CONTROLADORA: qualquer pessoa que exerca CONTROLE sobre outra pessoa juridica;
CONTROLE: o poder, detido por pessoa ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
ou sob controle comum, de direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente: (i) exercer,
de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas delibera¢des sociais
e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa e/ou (ii) efetivamente
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos sociais;

DATA DE ASSUNCAO DOS SERVICOS: data em que a CONCESSIONARIA der inicio aos
SERVICOS de OPERACAO E MANUTENCAO;

Pagina 116 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

DATA DE EFICACIA DA ORDEM DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO: data em que a
CONCESSIONARIA assinar a ORDEM DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO para
reconhecer a satisfacdo, pelo PODER CONCEDENTE, das condi¢des de emissdo da ORDEM
DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO;

DOCUMENTOS DE HABILITACAO: conjunto de documentos arrolados no EDITAL, a ser
obrigatoriamente apresentado pelas PROPONENTES, destinados a comprovar sua qualificacido
juridica, regularidade fiscal, qualificagcdo econdmico-financeira e qualificacéo técnica;

EDITAL: edital de licitagdo n° [#]/2022 e todos os seus ANEXOS;

EFICIENCIA ENERGETICA ou EFICIENTIZACAO: procedimento que tem por finalidade
adequar o consumo de energia elétrica no parque de ILUMINACAO PUBLICA, cujos
beneficios reverterdo ao PODER CONCEDENTE ap6s o PRAZO DA CONCESSAO;

EMPRESA DISTRIBUIDORA: agente titular da concessao federal para prestar o servigo plblico
de distribuicdo de energia elétrica na area da CONCESSAO, sendo atualmente a LIGHT;

ENCARGOS: conjur]to de SERVICOS, OBRAS e FORNECIMENTOS a serem desenvolvidos
pela CONCESSIONARIA no ambito da CONCESSAO;

ENVELOPE: invélucro contendo os documentos para participagdo na LICITACAO (PROPOSTA
COMERCIAL e DOCUMENTOS DE HABILITACAO);

EXPAN'SAO: execucdo de OBRAS de ampliagdo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do
MUNICIPIO, visando atender a demanda reprimida e o crescimento vegetativo de areas
urbanizadas, ndo iluminadas;

FATOR DESEMPENHO MENSAL ou FD: mede a qualidade dos SERVICOS prestados, por
meio de indicadores relacionados a percep¢do dos usuarios e a qualidade dainfraestrutura
da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA;

FATOR DE DISPONIBILIDADE ou DI: mede o grau de adequacéo da infraestrutura da REDE
DE ILUMINACAO PUBLICA permitindo ao PODER CONCEDENTE pagar somente por
aqueles PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA que estejam efetivamente funcionando e
disponibilizados;

FORNECIMENTO: atividade de fornecer LUMINARIAS, reatores, acessorios, equipamentos,
bem como, de bens, instalagfes e equipamentos necessarios a execugado de OBRAS, operacao
e manutencdo da infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA ao longo da CONCESSAO,
incluindo mediante contratos de fornecimento, compra e venda, arrendamento, locagao, dentre
outros;
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FUNDIP: Fundo Especial de lluminacdo Publica de Barra Mansa;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das
obrigacbes do CONTRATO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA em favor do PODER
CONCEDENTE, nos montantes e nos termos definidos no CONTRATO;

ILUMINACAO PUBLICA oulP: servico que tem por objetivo prover de claridade os logradouros
e vias publicas e os e bens publicos destinados ao uso comum do povo, de forma periddica,
continua ou eventual, nos termos da legislagéo e normas regulamentares vigentes;

INSTITUICOES FINANCEIRAS: bancos comerciais, bancos de desenvolvimento, agéncias
multilaterais, agéncias de crédito a exportacdo, agentes fiduciarios, administradores de fundos
ou outras entidades que concedam financiamento & CONCESSIONARIA, ou representem as
partes credoras nessa CONCESSAO de financiamento;

LED: fonte de luz em estado sélido (eletrdnica), também conhecida como Diodo Emissor de Luz,
ou, em inglés, Light Emitting Diode;

LEI DA COSIP ou CIP: Lei Municipal n°® 4.910/2021, e, respectivas alteracbes e
regulamentagfes que instituiu a Contribui¢céo para Custeio do Servigo de lluminag&o Publica de
Barra Mansa,;

LEI DE CONCESSOES: Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e respectivas
alteracfes e regulamentacéo;

LEI DE LICITAC;()ES: Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e respectivas alteracbes
e regulamentacéo;

LEI DE PPP: Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e respectivas alteraces e
regulamentacao;

LEI MUNICIPAL DE PPP: Lei Municipal n° 3.866, de 23 de dezembro de 2009, e respectivas
alteracdes e regulamentacao;

LICITACAO: procedimento administrativo promovido pelo MUNICIPIO para selecionar, dentre
as PROPOSTAS COMERCIAIS apresentadas, a que seja mais vantajosa para o MUNICIPIO,
com base nos critérios previstos neste EDITAL;

LIGHT: Light Servicos de Eletricidade S.A., concessionaria federal de distribuicdo de energia
elétrica que fornece energia para o MUNICIPIO;

LUMINARIA: equipamento composto por modulo emissor de luz e outros componentes,

responsavel pelo direcionamento, fixacdo e prote¢do da fonte de luz e de seus dispositivos
auxiliares de acendimento e operacéao;
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MANUTENCAO CORRETIVA: tipo de manutencdo que visa restaurar ou corrigir o
funcionamento do equipamento que falhar ou sofrer danos irreversiveis;

MANUTENCAO EMERGENCIAL: tipo de manutencdo nos casos de incidentes que exigem
acles urgentes em razao de riscos aos cidadaos;

MANUTENCAO PREDITIVA: a manutencgdo preditiva, também chamada de manutencéo
planejada, € aquela que visa a realizar intervengcdes ou ajustes no equipamento quando
necessario para evitar que venha a falhar. Consiste em acompanhamento direto e constante,
tornando possivel prever falhas causadas por danos fisicos ou elétricos, saber quando sera
necessario fazer uma intervengdo e, entdo, realizar manutencdes preditivas, por exemplo,
controlando a quantidade de horas de uso de determinado equipamento;

MANUTENCAO PREVENTIVA: é a manutengao realizada com a intenc&o de reduzir ou evitar o
dano ou a queda no desempenho do equipamento. Para isso, utiliza-se um plano de manutencéo
antecipado com intervalos de tempo definidos. Neste tipo de manutengéo, os cuidados
preventivos ser vem para evitar danos, fisicos (quebras) ou elétricos (Qqueima), que acarretam
as falhas;

METAS QUANTITATIVAS: conjunto de indicadores numéricos do volume de agbes
efetuadas pela SPE, considerando acdes de operacdo, manutencdo (podendo ser
considerada Corretiva, Emergencial, Preventiva e Preditiva, relacionadas aos niveis de servico
objetivados pelo PODER CONCEDENTE), melhorias (atualizacdo tecnoldgica projetada),
atendimento a demanda reprimida, ao crescimento vegetativo das bases instaladas, valores
que contribuirdo para determinar o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL devida a
CONCESSIONARIA, conforme disposto no CONTRATO;

MODERNIZACAO: atividades de adequacéo e substituicdo de ativos com finalidade de tornar
o PIP totalmente formado por PONTO DE ILUMINACAO MODERNIZADO e parcialmente
eguipado com equipamentos de SISTEMA DE TELEGESTAO;

MONITORAMENTO E CONTROLE BIDIRECIONAL: sistema formado por um conjunto de
hardware e software capaz de proporcionar comunicagdo de forma bidirecional entre os ativos
de ILUMINACAO PUBLICA e o CCO- IP;

MUNICIPIO: Municipio de Barra Mansa-RJ;
OBRAS: atividades de engenharia necessarias a modernizacdo, operacdo, expansao e

manutencdo do objeto do CONTRATO, conforme disposto no ANEXO 4 - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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OPERACAO E MANUTENCAO: acdes proativas, MANUTENCAO EMERGENCIAL,
MANUTENCAO CORRETIVA, MANUTENCAO PREDITIVA e MANUTENCAO PREVENTIVA,
com o fornecimento e aplicacdo de materiais e equipamentos que se facam necessérios para
garantir a continuidade do funcionamento da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA;

ORDEM DOS SERVICOS DE MODERNIZACAO: significa a ordem emitida pelo PODER
CONCEDENTE nos termos do CONTRATO, a partir de quando iniciara o PRAZO DA
MODERNIZACAO;

PARTES: o0 MUNICIPIO/PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PLANO DE NEGOCIOS: significa o plano elaborado pelas PROPONENTES nos termos do
ANEXO 7 - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS para todo o
periodo da CONCESSAO com os elementos econdmicos e financeiros relativos a execucéo
do CONTRATO;

PLANO DE MODERNIZACAO: significa o plano a ser elaborado pela CONCESSIONARIA,
contendo a descricdo detalhada dos SERVICOS e OBRAS para MODERNIZACAO da REDE
DE ILUMINACAO PUBLICA conforme as diretrizes e especificacdes técnicas previstas no
ANEXO 4 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

PIP ou PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto formado por todos os ativos de
ILUMINACAO PUBLICA municipais;

PODER CONCEDENTE: é o MUNICIPIO, por intermédio do Fundo Especial de lluminacéo
Publica - FUNDIP;

PONTO DE ILUMINACAO MODERNIZADO: PONTO DE ILUMINACAO gue compde a rede
de ILUMINACAO PUBLICA modernizada com utilizacdo de equipamentos com tecnologias
gue permitam aliar conforto, seguranca e redugdo do consumo de energia, atendendo aos
melhores parametros luminotécnicos definidos pela ABNT NBR 5101, operando com LED;

PONTO DE ILUMINACAO NAO MODERNIZADO: PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA que
compde a atual REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do MUNICIPIO;

PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto formado por LUMINARIA e acessorios
indispensaveis ao respectivo funcionamento e sustentagao;

PRAZO DA CONCESSAQ: prazo de vigéncia do CONTRATO, que é de 25 (vinte e cinco)
anos, contados da data de assinatura do CONTRATO;

PRAZO DA MODERNIZACAO: prazo para que a CONCESSIONARIA complete integralmente

a MODERNIZACAO, conforme previsto no ANEXO 4 — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;
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PROPONENTE: qualquer pessoa juridica que participe da LICITACAO, de acordo com o
disposto neste EDITAL;

PROPOSTA COMERCIAL: proposta contida no ENVELOPE 1, na qual sera apresentado
0 VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL ofertado pela PROPONENTE;

RECEITAS ACESSORIAS: quaisquer receitas complementares, acessorias ou alternativas a
CONTRAPRESTACAO MENSAL decorrentes da exploracio de ATIVIDADE RELACIONADA,
excetuados o0s ganhos e rendimentos provenientes de aplicagbes financeiras da
CONCESSIONARIA;

REDE DE ~ILUM’INAC;AO PUBLICA: conjunto de ativos que compdem a infraestrutura de
ILUMINACAO PUBLICA do MUNICIPIO;

REDE DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA: REDE DE ILUMINACAO PUBLICA com
utilizacdo de equipamentos com tecnologias que permitam aliar conforto, seguranca reducao
do consumo de energia atendendo aos melhores parametros luminotécnicos definidos pela ABNT
NBR 5101 operando com LED, em pleno funcionamento, devidamente atestada pelo PODER
CONCEDENTE;

REDE DE_ ILUMINACAO PUBLICA NAO MODERNIZADA: parcela da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA cujos parametros luminotécnicos ainda ndo atendam aos requisitos
fixados no ANEXO 4 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA:

REPRESENTANTES CREDENCIADOS: pessoas fisicas autorizadas a representar as
PROPONENTES em todos os atos relacionados a LICITACAO;

SERVICOS: sdo os servicos relativos & MODERNIZACAO, otimizagdo, EFICIENTIZACAO,
EXPANSAO, OPERAGCAO E MANUTENGAO da infraestrutura da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA;

SISTEMA CENTRAL DE GERENCIAMENTO - SCG: sistema informatizado de gestdo, da
operacdo e manutencdo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA e dos servicos prestados pela
CONCESSIONARIA;

SISTEMA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO: conjunto de
parametros e medidores da qualidade dos SERVICOS prestados, que determinam o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL devida & CONCESSIONARIA, conforme disposto no
CONTRATO e no ANEXO 5 — SISTEMA DE MENSURACAO DE COEFICIENTE DE
DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA;

SISTEMA DE TELEGESTAOQ: sistema formado por um conjunto de hardware e software capaz
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de monitorar, controlar e medir a temperatura e as grandezas elétricas da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA e seus componentes;

SPE: sociedade de propdsito especifico a ser constituida pela ADJ UPICATARIA, sob a forma
de sociedade por agdes, que celebrara 0 CONTRATO com o MUNICIPIO;

VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL: valor mensal de referéncia da
CONTRAPRESTACAO MENSAL, constante da PROPOSTA COMERCIAL, a ser pago a
CONCESSIONARIA, caso esta logre alcancar integralmente os indices de desempenho, nos
termos do CONTRATO e do SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DISPONIBILIDADE E
DESEMPENHO do CONTRATO;

VERIFICADOR INDEPENDENTE: empresa de consultoria técnica especializada, contratada
pelo PODER CONCEDENTE, mediante procedimento licitatério, cujas atribuicbes estédo
previstas no CONTRATO e no SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DISPONIBILIDADE E
DESEMPENHO.
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ANEXO 04

CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA
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1- INTRODUCAO

1.1 Definigbes Normativas

Deveréo ser consideradas as versbes atualizadas das normas citadas, ou quaisquer outras
normas que as sucederem:

NBR 5101:2018 - lluminacao Publica - Procedimento
NBR IEC 60598-1 - Lumindrias — Parte 1. Requisitos Gerais e Ensaios

NBR IEC 60598-2 - Luminéarias — Parte 2: Requisitos Particulares — Capitulo 3: Luminarias para
lluminacao Publica

NBR IEC 60529 - Graus de Prote¢ao para Involucros de Equipamentos Elétricos
NBR 15129:2012 - Luminarias para lluminacdo Publica — Requisitos Particulares

NBR IEC 62262 - Graus de protecdo assegurados pelos invélucros de equipamentos elétricos
contra os impactos mecéanicos externos

NBR NM 247-3 - Cabos isolados com policloreto de vinila (PVC) para tensfes nominais até
450/750V, inclusive — Parte 3: Condutores isolados (sem cobertura) para instalacdes fixas
(IEC60227-3, MOD)

NBR 9117:2006 - Condutores flexiveis ou nao, isolados com policloreto de vinila (PVC/EB), para
105° C e tensfes até 750V, usados em ligacdes internas de aparelhos elétricos

ANSI/IEEE C.62.41 - Recommended practice on surge voltage in low-voltage AC power circuits
NBR IEC 61643 - Dispositivos de Protecdo Contra Surtos em Baixa Tensao

ASTM G14 - Standard Practice for Operating Fluorescent Light Apparatus for UV Exposure of
Nonmetallic Materials

NORMAS DE DISTRIBUICAO - Quando este termo for citado, sabe que se refere as seguintes
NORMAS expedidas pela LIGHT. Caso, durante o tempo de CONCESSAOQO, outra distribuidora a
suceda, deverdo ser seguidas as normas analogas a estas:

- Projeto de lluminagédo Publica;

- Manual de lluminagéo Publica — Prefeituras;

- Procedimentos Poda de Arvores:;
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- Fiscalizagéo de servicos de Manutencdo, Poda e Rocada;

- Cesto Aéreo para Guindauto;

- Conjunto de Aterramento Temporario para Rede de Distribuicdo de BT e MT;
- Conjunto de Seguranca para Trabalhos em Altura;

- Procedimentos Resgate e Salvamento de Acidentado - Redes e Linhas de Distribuicdo até
34,5Kv;

- Amarracado de Escadas;
- Aterramento de Redes;

- Orientacdes para Elaboracdo de Projetos de Redes de Distribuicdo Subterrdneas em Vias
Publicas;

- Atividades em Redes Subterraneas; e

- Transformadores Trifasicos de distribuicdo ambiente convencional.

1.2 Introducéo e Objetivos

Os servicos de operagdo, manutencdo e inspecao relativos a Rede de lluminagcao Publica
concentram todas as atividades necessarias para o correto funcionamento de todo o sistema de
lluminacao Publica. S&o atividades indispenséaveis para o funcionamento da Rede de lluminagéo

Publica, inclusive durante o periodo em que a modernizacao estiver sendo implantada.

A manutencéo representa a soma dos esforcos para suportar a operacdo normal dos servicos,
em conformidade com os niveis acordados e podera ser:

Emergencial

Corretiva

Preditiva

Preventiva

A inspecdo representa os esfor¢cos necesséarios ao monitoramento do correto funcionamento da
Rede de lluminagdo Publica, e engloba tanto os servigos de Telegestao quanto as formas
tradicionais de inspecdo: rondas de monitoramento préprias (equipes de campo com veiculos

automotivos) feitas pela CONCESSIONARIA, e a existéncia de call centers para atendimento de
chamados feitos por cidadaos.
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A modernizagao compreende a substituicdo de todos os PONTOS DE ILUMINACAO da REDE
DE ILUMINACAO PUBLICA por pontos atendidos por LUMINARIAS de LED. Faz ainda parte
do conceito de moderniza¢do a implantacdo de um sistema de Telegestdo que atenda as vias
da cidade.

2 — CRONOGRAMA DA CONCESSAO

Apresentamos a seguir cronograma do inicio das atividades a serem realizadas pela
Concessionaria e pelo Poder Concedente e 0os prazos a serem cumpridos.

ATIVIDADE PRAZO
Assinatura do Contrato pelas Partes DO
Inicio dos servicos de operagédo e manutencao do Parque
de lluminagcdo Publica pela Concessionéria (Data de D0+30 dias

Assuncéo dos Servicos)

Inicio da mensuracédo do CDIP, sem penalizagéo Na Data de Assungdo dos

Servicos
Apresentacdo do Cadastro Técnico e do Plano de | Em até 90 dias ap0s a Data de
Modernizacao do Parque de lluminacao Publica Assuncédo dos Servicos

Cumprimento pelas Partes das condi¢des para emisséo da
Ordem dos Servicos de Modernizacao
Emissdo da Ordem dos Servicos de Modernizacao

Em até 180 dias apés a Data
de Assuncao dos Servigos

Na Data de Eficacia da
Inicio dos Servi¢cos de Modernizagéao Ordem dos Servicos de
Modernizacao

. . : ~ 12 meses a partir da Data de
Llr,TIIt.e para a Modernizacdo do Parque de lluminagéo Eficéciadpa Ordem dos
Pablica . T
Servicos de Modernizacéo

12 meses apés a Data de

Assuncéo dos Servicos
Prazo do Contrato 25 anos

Inicio da penalizacdo do CDIP

Eventuais descumprimentos do Poder Concedente aos prazos estabelecidos neste cronograma
isentardo a Concessionaria das penalidades correlatas previstas neste Contrato e incorrerdo
em prazo contratual adicional equivalente ao atraso do Poder Concedente.

3 - ENCARGOS DE INVESTIMENTOS
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A seguir serdo definidas as atividades e especificagbes minimas dos equipamentos a serem
utilizados no Parque de lluminagdo Publica do Municipio, assim como critérios para sua
instalacdo e principais funcionalidades requeridas.

3.1 - Cadastro Técnico

Cada item componente da Rede de lluminac&do Publica é considerado um ativo e, como tal,
deve estar cadastrado, georreferenciado e monitorado.

Toda intervenc@o a ser planejada, ou demandada, tera como base ou ponto de partida a
informacé@o contida no Cadastro Técnico. Devem ser construidas rotinas de trabalho pela
Concessionaria, ao longo de toda a Concessdo, que preveja na atualizacdo guiada por
procedimentos distintos para cada tipo de servigo, visando sua constante validagéo e garantindo
a integridade e consisténcia dos dados, que coibam quaisquer interven¢des nos ativos, sem que
esta intervencao seja reportada e atualizada.

O Cadastro Técnico é parte constituinte do Sistema de Gerenciamento Integrado (SGI-IP).

Somente apods a realizagdo do Cadastro Técnico, a Concessionaria terd o namero definitivo
de Pontos de lluminagdo. O numero de 15.369 (quinze mil trezentos e sessenta e nove)
Pontos, constante desse Caderno de Encargos podera sofrer variagdo para maior ou menor
e sera responsabilidade e risco da Concessionaria variagdes de aproximadamente 10% (dez
por cento) para mais ou menos.

Os dados do Cadastro Técnico devem ser compatibilizados com Plano de Modernizacéo.

Como referéncia, usaremos o consumo médio levantado nas contas de energia da Empresa
Distribuidora de 1.001,37 MWh.

3.2 - Plano de Modernizacao

Os investimentos nos sistemas de lluminagcdo Publica serdo destinados para a melhoria da
qgualidade com niveis adequados de iluminacéo, trazendo mais conforto e seguranca aos
municipes.

Estes investimentos serdo pautados na utilizagdo de sistemas mais eficientes, proporcionando
uma reducéo no consumo de energia quando comparado aos antigos equipamentos instalados.
Portanto, para a transposicéo do parque de lluminacédo Publica serdo utilizados equipamentos
com tecnologias que permitem aliar conforto, seguranca e reducéo de consumo de energia, 0
gue torna as Luminarias de LED uma das possibilidades mais promissoras atualmente.

A modernizacao do parque de lluminacéo Publica ser& gradativa dentro de um cronograma de

12 meses, a partir da Data de Eficacia da Ordem de Servico de Modernizacao. Apds este
periodo, todo o sistema estard adequado segundo os parametros luminotécnicos definidos pela
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ABNT NBR 5101, operando com LED e, em 20% do parque com transmissdo de dados
(Telegestéo).

Devera ser priorizada a modernizacdo dos principais corredores viarios e vias de acesso aos
bairros residenciais.

Ailuminagédo de destaque seré feita em local determinado pelo Municipio. Devera ser considerado
o valor de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais) para esta melhoria, conforme definido no Termo
de Referéncia e deliberacdo do Conselho do Fundo Especial de lluminagdo Publica de Barra
Mansa.

3.3 - Cronograma Fisico

A tabela a seguir apresenta o percentual minimo de Pontos de lluminagdo Modernizados ao
fim de cada semestre ap6s a Data de Eficacia da Ordem de Servi¢co de Modernizacgao:

S1 S2

45% 55%
Tabela 1 - Metas Semestrais de Moderniza¢ao Luminarias

3.4 - Plano de Melhoria

Quando da intervencgdo para modernizacdo, remodelagéo ou eficientizacdo das unidades aéreas
de lluminagado Publica, deverdo ser observadas as condic¢des fisicas dos equipamentos como
postes, bracos e cabos. Caso as condi¢gdes dos equipamentos estejam comprometidas, deverdo
ser substituidos por equipamentos novos. Considera-se que 100% dos bracos necessitam ser
substituidos.

A Concessionéaria devera se responsabilizar pela substituicdo dos equipamentos exclusivos da
lluminacdo Publica. Transformadores e dispositivos de comando e medi¢ao dos circuitos séo
de propriedade da distribuidora local de energia elétrica e, portanto, ndo poderéo ser substituidos
pela Concessionaria.

3.5 - Demanda Reprimida, Crescimento Vegetativo e Ampliacéo
Deverdo ser disponibilizados 154 (cento e cinquenta e quatro) novos pontos nos 12 (doze)
primeiros meses de concesséo, a fim de atender demanda reprimida existente, considerando-

se o quantitativo de 15.369 pontos de iluminacao publica.

A partir do 1° ano, devera ser considerada uma taxa de crescimento vegetativo do parque de 0,5%
(meio por cento) ao ano, para ampliacio do parque.
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Na instalacdo dos Pontos de lluminagdo Publica, a Concessionaria deverd observar a
definicdo da classificagdo viaria correspondente, nos termos do Contrato, deste Anexo, da
norma ABNT NBR 5101 e demais normas e padrdes aplicaveis. Locais com motivos impeditivos,
sejam técnicos ou da legislacao vigente, tais como regido de mananciais, areas nao urbanizadas
ou ocupacOes irregulares, com invasdes e loteamentos clandestinos, ndo devem contemplar os
servicos de expansdo ou adequacao, até serem legalizados pelos 6rgéos e entidades publicas
competentes.

O Poder Concedente indicara a Concessionaria os locais onde se caracteriza a existéncia de
demanda reprimida e crescimento vegetativo. A Concessionaria, assim como 0S municipes,
também poderd apontar e sugerir ao Poder Concedente os locais onde haja demanda reprimida
e crescimento vegetativo, para que se promova o seu atendimento nos termos do Contrato e
deste Anexo.

3.5.1- Ampliacédo

A instalagc&o de novos Pontos de lluminac&o Publica para ampliacdo do parque de iluminagéo
publica acima do previsto no crescimento vegetativo podera ser solicitada pelo Poder
Concedente mediante reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

Os projetos de ampliacdo da Rede de lluminagao Publica executados por terceiros deverdo ser
submetidos a aprovacao da Concessionaria e cumprir com todas as exigéncias e especificacdes
dos procedimentos acordados, assegurando a adogcdo do mesmo padrdo construtivo da Rede
de lluminacdo Publica Modernizada, de forma a ser incorporada pela Concessionéaria sem
necessidade de modernizacdo, sem prejuizo do reequilibrio econémico-financeiro do Contrato
com a Concessionaria.

Os projetos executivos de ampliacdo da Rede de lluminac&o Publica devem seguir as diretrizes
estabelecidas no Contrato, incluindo:

a) Seguranca a motoristas, pedestres, ciclistas, residentes e lojistas com uma iluminacao de
gualidade, visando deslocamento seguro e rapido dos mesmaos nos periodos noturnos;

b) Uma boa visibilidade da conformacdo geométrica da via durante a noite (obstaculos,
degraus, declives e aclives);

c) Valorizagédo da paisagem urbana e suas obras de artes e equipamentos publicos;
d) Reducéo dos acionamentos & manutencao, por falha ou vandalismos;
e) Padronizacgéo, dentro de uma mesma area geogréfica, com o uso de, no maximo, 2 (dois)

tipos de luminarias;

f) Eficientizac&do do conjunto de iluminagéo, baixando com isso 0 consumo em cada ponto.
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Q) Melhor atendimento aos indices luminotécnicos estabelecidos na ABNT NBR 5101;
h) lluminacao de monumentos e prédios publicos, quando aplicavel,
i) Restauracdo de iluminacdo de pracas, parques e demais espacos publicos,

modernizando e adequando as caracteristicas da populacdo usuéria, garantindo qualidade de
vida noturna.

3.5.2 - Conexdes a Rede Aérea de Alimentacao

A Concessionéria devera se responsabilizar junto & Empresa Distribuidora pela aprovacgéo e
energizacdo dos novos projetos de iluminacdo. Inclui nesta responsabilidade a adequacgéo da
infraestrutura da rede de alimentacao existente (postes, condutores e acessorios).

Para efeito de calculo do CDIP da Concessionaria, o tempo em gue 0s projetos estiverem em
poder da Empresa Distribuidora para aprovagéo, ou o tempo que o projeto estiver interrompido
devido a falta de adequacdo da rede por parte da Empresa Distribuidora, impedindo a
energizacao, ndo serdo computados.

Para minimizar os transtornos a populacdo, todos 0s servigos necessarios para expansao do
Sistema de Illuminacdo Publica, salvo excecbes previamente aprovadas pelo Poder
Concedente, devem ser executados, em cada caso, simultaneamente, incluindo: adequacgéo e
ou expansao da rede de alimentagéo, instalacdo de Luminarias, conexao a rede secundaria da
distribuidora, sistema de monitoramento e controle, ligacdo e comissionamento das instalagées.

3.6 - Descricdo Técnica das Solugfes de Engenharia e Tecnologia
3.6.1 Consideracdes Gerais para os Equipamentos de lluminag¢&o Pablica

Para garantir a adequacdo dos Servicos do Sistema de Illuminacdo Publica, a
Concessionaria devera prezar pela qualidade dos equipamentos por ela utilizados. Dessa
forma, as caracteristicas minimas dos principais equipamentos da Concessao, necessarias a
adequada prestacdo dos servigos, estdo descritas a seguir. Em caso de alteracéo legislativa ou
normativa que vede ou impacte qualquer das especificacfes inseridas no presente Anexo, a
Concessionaria deverd adequar seus equipamentos, de forma a atender aos novos padrbes
estabelecidos, assegurado o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

Os custos com todos os equipamentos utilizados no Sistema de lluminacdo Publica deverao
estar contemplados na modelagem econdmico-financeira da concessédo, e, por
consequéncia, no Valor Maximo da Contraprestacdo Mensal.

3.6.2 Luminarias

A Concessionaria devera realizar a substituicao de todos os Pontos de lluminacgédo Publica do
parque atual do Municipio para pontos com tecnologia LED.
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Levando em consideragao o estagio atual da tecnologia LED, espera-se uma vida til de 60.000
(sessenta mil) horas, obedecendo as metodologias L70 de depreciacdo luminosa e B50 de indice
de falhas, a temperatura de 35°C. Os ensaios para verificacdo da durabilidade dos LED'’s e
modulos (placas) de LED devem atender as normas IESNA LM-80 e IESNA TM-21 ou normas
nacionais equivalentes.

Ao final da Concesséao todas as Luminérias deverdo estar com vida util residual média de pelo
menos 8 (oito) anos.

3.6.2.1 - Caracteristicas elétricas

Para melhor protecdo do sistema elétrico da Luminaria, a fim de evitar falhas e consequente
necessidade de manutencgéo, € necessario que a Luminaria contenha dispositivo de protegéo
contra surtos de tenséo e corrente (que ocorrem devido a descargas atmosféricas e oscilacdes
da rede elétrica), com capacidade minima de 6 kV e 3 kA, conforme a norma ANSI/IEEE.

E importante que a Luminaria esteja preparada para operacédo em uma ampla faixa de tens&o
de entrada (por exemplo, 100-277 V), a fim de se adequar a diferentes niveis de flutuacdo na
rede elétrica, mantendo o nivel de iluminacdo adequado e protegendo a Luminéria contra falhas
causadas por estas flutuagoes.

E recomendado que a Luminaria mantenha uma boa qualidade de energia na rede elétrica em
gue esta instalada, sendo necessario que tenha, no minimo, 0,92 de fator de poténcia. Também
€ recomendado que a Luminéria tenha uma taxa de distor¢cdo harménica menor que 10% e que
contenha um dispositivo que filtre as interferéncias eletromagnéticas (EMI).

O driver deve apresentar prote¢cdo contra sobrecarga, sobreaquecimento e curto-circuito na
saida, provocando o desligamento do mesmo com rearme automatico na recuperagdo, em
conformidade com a norma IEC 61347-1.

3.6.2.2 - Manutencéao

As Luminarias deverédo estar preparadas para troca rapida do conjunto e seus componentes,
para atendimento dos chamados dentro do estabelecido no edital e seus anexos.

Para se adequar a infraestrutura instalada de lluminagdo Publica, é necesséario que a
Luminaria tenha sistema de encaixe para braco de poste de pelo menos 42 mm a 60 mm, com
a possibilidade de montagem em angulacdo de £5°.

A Luminéria deve possuir tomada padrdo ANSI C-136.41 (Dimming Receptales) de 7 (sete)
contatos (também conhecida como NEMA 7 pinos) para acoplamento do modulo destinado ao
sistema de Telegestao ou fotocélula.

A Luminéria deve estar preparada para funcionar sem problemas em temperaturas ambientes
entre -10° C até 50° C. No corpo da Luminéria deve ser previsto um sistema dissipador de calor,
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sem utilizacdo de ventiladores ou liquidos, e que ndo permita o acumulo de materiais que
prejudiquem a dissipagdo térmica do sistema Optico e do alojamento do driver.

3.6.3 - Telegestéao

Para realizar o monitoramento e o controle do Parque de lluminacdo Publica devera ser
utilizada a solugédo tecnoldgica da Telegestdo. Esse sistema devera ser formado por um
conjunto de hardware e software capaz de monitorar, controlar e medir a temperatura e as
grandezas elétricas da Rede de lluminagdo e seus componentes, além de permitir a de
dimerizacdo dos pontos luminosos. A solucéo de Telegestdo deve ser integrada com o software
principal Sistema Central de Gerenciamento — SCG.

O sistema proposto devera possuir um protocolo de software aberto garantindo a integracao dos
possiveis diferentes hardwares de Telegestdo em um Unico sistema central de gerenciamento.

O sistema de Telegestédo devera proporcionar reducdo no consumo de energia, maior controle
operativo e manutengao eficiente na Rede de lluminac¢&o Publica. A arquitetura do sistema em
qguestao devera ser projetada para atender esses objetivos, sendo escalavel (permitir ampliacéo),
sendo compativel com hardware de diversos fabricantes (intercambidvel) e propicio para
evolugéo.

Para garantir o Monitoramento e Controle da Rede de lluminagdo Publica, o sistema de
Telegestdo deve basear-se em tecnologia de comunicacao eficiente, com alta disponibilidade e
seguranca.

Para a varredura dos ativos, que é uma leitura de 100% das Luminéarias equipadas com
Telegestdo do parque, o sistema devera coletar dados estratégicos de forma automéatica pelo
menos 4 (quatro) vezes ao dia, e em intervalos entre 3 (trés) a 8 (oito) horas.

A execucgdo de varreduras baseada nos parametros recomendados garante uma operagao
segura e eficiente do sistema, ndo trazendo nenhum prejuizo ao Sistema de Illuminacéo
Publica, a populacédo ou ao Poder Publico.

Em termos de controle e monitoramento individual, qualquer informagéo requisitada
pontualmente (fora da rotina de varredura) a partir do CCO-IP, devera ser apresentada em tempo
nao superior a 90 (noventa) segundos.

3.6.3.1- Arquitetura do Sistema de Telegestéo

O sistema de Telegestdo devera ser baseado em dispositivos capazes de se comunicar sem fio

(wireless), através de radiofrequéncia (RF), criando uma malha de comunicagdo wireless (RF
Mesh) expansivel e utilizando padrdes abertos.
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Somente serdo aceitos protocolos abertos reconhecidos internacionalmente e que
comprovadamente possam integrar dispositivos, principalmente luminarias, de diferentes
fabricantes. Essa integracao devera ser demostrada através de PoC (Proof of Concept).
3.6.3.2 - Funcionalidades do Sistema de Telegestéo

O sistema deve possuir no minimo as seguintes funcionalidades:

Supervisao e Monitoramento do PIP

O sistema permitira 0 acesso a todas as medi¢Oes e alarmes individuais dos controladores,
também ira apresentar alarmes baseados em eventos de falha pré-definidos e os parametros
elétricos da rede de IP, dentre eles:

i. Tenséao (V);

il. Corrente (A);

iii. Poténcia (W);

iv. Fator de Poténcia (VA);

V. Frequéncia (Hz);

Vi. Consumo acumulado (Wh);

Vii. Estado (ligada / desligada / % de dimerizag&o);

viii. Periodo acumulado de funcionamento (burning hours);
iX. Quantidade de chaveamentos acumulados;

X. Alarme de Falha de luminaria;

Xi. Alarme de Falha de driver; e

Xii. Alarme de operagdo além dos limites de tensdo, poténcia, temperatura e fator de
poténcia;

Xiii. Alarme de lampada piscando;

XiV. Alarme de lampada acesa durante o dia;

XV. Alarme de falta de tenséo de alimentacgéao;
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XVi. Medigcdo em tempo real de tensdo, corrente e poténcia instantdnea e média da rede.

O Sistema de Telegestdo estara integrado ao Moédulo de Gestdo de Manutencao e
disponibilizard em tempo real informac¢des sobre ocorréncias. Todo o histérico de ocorréncias
devera ser armazenado para analise de falhas, comportamentos e de insumos adquiridos.

Coleta Automatica de Dados (Varredura)

O Sistema de Telegestdo devera ser capaz de efetuar varreduras com frequéncia pré-
determinada, em intervalos programados pelos operadores, por todo o PIP disponibilizando
informacdes que irdo compor o histérico de operacdo do parque. Minimamente deverao ser
disponibilizadas as seguintes informagfes para cada ponto de IP:

i. Tenséao (V);

il. Corrente (A);

iii. Poténcia (W);

iv. Fator de Poténcia (VA);

V. Consumo Acumulado (Wh);

Vi. Estado (ligada / desligada / % de dimerizag&o);
Vii. Quantidade de chaveamentos acumulados.

Controle do PIP

O Sistema de Telegestdo deve permitir os comandos de ligar, desligar e alterar set-point de
dimerizacdo das Luminérias de forma individualizada, em grupo ou em zonas. Os commandos
poderao ser executados de forma pontual ou via estratégias de programacao e dimerizacdo para
racionalizacao do uso de energia elétrica.

Interface

O moddulo de Telegestdo encontra-se dentro do Sistema de Gerenciamento Integrado (SGI-
IP). Este devera exibir os Pontos de lluminacado Publica em base cartografica georreferenciada
e possuir as seguintes funcionalidades para interacdo com 0s equipamentos de campo:

i. Gerenciador de programacéao;

ii. Gerenciador de relatorio;
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iii. Inventério de equipamentos;
iv. Rastreamento de falhas;
V. Andlise de falhas;
Vi. Controle de energia;
Vii. Consumo mensal de energia;
Viii. Vida util das lampadas;
iX. Histoérico de dados;
X. Visualizacéo de logs.
Devera possuir 3 niveis de acesso diferentes. Os niveis minimos devem ser:
1. Nivel Administrador: deve permitir controle total do sistema;
2. Nivel Operador: deve permitir acesso a modificacdo de configuracdes liga/desliga,

mudancas de programacao horarias e configuracao dos dados registro de cada ponto controlado;

3. Nivel de Report: Deve permitir acesso a relatdrios de todos os dados medidos pelo
sistema, porém esse nivel ndo pode modificar nenhuma configuracao.

Para garantir a confiabilidade do sistema, o software deve ter a possibilidade de mostrar as
conexdes de comunicacgdo de cada ponto de controle de luz.

3.6.3.3 - Infraestrutura de Processamento de Dados

Devera ser contratado servico em nuvem para toda a infraestrutura de processamento de dados
necessaria a operacao do sistema. Serdo observados 0s requisitos de controle de acesso aos
dados e de seguranca da informacdo (ABNT NBR ISO/IEC 27017:2016), bem como garantir o
acesso as informacdes ao Poder Concedente, através de usuario com autonomia e poderes para
monitorar e auditar os indices de qualidade do Servigo.

Alternativamente, pode-se optar pela aquisicdo da infraestrutura dedicada e contratagdo de
equipe capacitada para manté-la. O Centro de Processamento de Dados devera ser instalado
em local seguro, climatizado e com acesso controlado. O Rack do Sistema de Telegestao devera
contar com Servidores, Storages, Equipamentos de Rede, UPS (no break) e outros. A solugéo
deve estar em conformidade com ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013 para a garantia da seguranca
da informagao.

3.6.3.4 - Controlador de Luminaria ou “né” ou “end-points”
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Os controladores inteligentes deverao ser capazes de conectar individualmente as Luminarias
ao Sistema de Telegestéo instalado no CCO-IP. Dessa forma, permitir o controle e supervisao
das Luminérias, além de atuar como repetidor do sinal RF e ser capaz de manter o sistema
operacional em caso de falha de comunicacéo.

Deverdo ser montados na parte superior e conectados através de conectores NEMA 7 pinos,
padrdo ANSI 136.41 e interface de comunicacdo no padrao DALI (Digital Addressable Lighting
Interface) ou 0 - 10V, sendo independente do modelo ou fabricante da Luminaria, respeitada a
especificacdo de permitir a conexao de dispositivos por conectores NEMA 7 pinos.

Dentre as suas funcionalidades, devem ser disponibilizadas:

- Comunicacédo e Controle em tempo real: disponibilizard em tempo real, mediante requisi¢éo
através do Sistema de Telegestdo, as variaveis medidas e permitird o controle remoto de
desligamento/acionamento e dimerizacao;

- Programacgdo Remota: programagéo de acionamento e desligamento baseado em relégio de
tempo real de acordo com o calendario anual do nascer e do p6r do sol, programacdo da
dimerizacao conforme reclassificagcao das vias em periodo de menor transito.

- Aquisicdo de dados das Luminérias: serdo disponibilizados os dados das Luminarias,
minimamente:

i. Tenséo (V);
ii. Corrente (A);
iii. Poténcia (W);

iv. Fator de Poténcia (VA);

V. Frequéncia (Hz);

Vi. Consumo acumulado (Wh);

Vii. Estado (ligada / desligada / % de dimerizag&o);

viii. Periodo acumulado de funcionamento (burning hours);
iX. Quantidade de chaveamentos acumulados;

X. Alarme de Falha de luminaria;

Xi. Alarme de Falha de driver; e
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Xil. Alarme de operacdo além dos limites de tensdo, poténcia, temperatura e fator de

poténcia.

Os controladores deverao ser capazes de se comunicar até o Sistema de Telegestao através de
equipamentos (concentradores e repetidores) de diferentes fabricantes, através de
Radiofrequéncia e protocolo aberto.

Em caso de falha na comunicacéo, os controladores entrardo no modo local, sem prejuizo para o
funcionamento, mantendo o Ultimo agendamento recebido. Os dados processados no periodo da
falha serdo armazenados em memodria interna e transmitidos automaticamente ao CCO-IP
guando reestabelecida a comunicagao.

Os firmwares serdo atualizados sempre que versdées mais recentes estiverem disponiveis.
3.6.3.5 - Requisitos de Desempenho

O dimensionamento da rede publica de dados (SCN), independente do fabricante ou tecnologia
empregados, deve atender aos seguintes requisitos:

Resposta a solicitagdes: Qualquer informagdo requisitada pontualmente (fora da rotina de
varredura) a partir do CCO-IP sera apresentada em tempo néo superior a 90 (noventa) segundos;

Varredura: A coleta automatica de dados devera ser feita pelo menos 4 (quatro) vezes ao dia,
em todos os pontos do parque telegerenciado e em intervalos entre 3 (trés) a 8 (oito) horas;

Atualizac@es de firmware: executadas em todo o parque em periodo ndo superior a 48 (quarenta
e oito) horas entre a atualizagao do primeiro dispositivo e a do ultimo;

Disponibilidade de rede superior a 80% (oitenta por cento);

Protocolo aberto: Os diferentes dispositivos comunicar-se-ao a partir de protocolos abertos;
Intercambialidade: Os dispositivos deverdao ser intercambidveis por outros equivalentes de
diferentes fabricantes, sem prejuizo para opera¢do normal da rede, garantindo a independéncia

de fabricante;

Alarmes: Cada dispositivo devera ser capaz de transmitir alarmes gerados por violacdes de
limites (thresholds) operacionais do seu funcionamento;

Alimentacdo segura: Os equipamentos concentradores deverdo estar equipados com

dispositivos que garantam a alimentagdo elétrica de forma ininterrupta (UPS/No
Break/SuperCaps).
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Cyber Security: Todos equipamentos serdo protegidos em conformidade com a ABNT NBR
ISO/IEC 27002 (ou norma que venha a substitui-la) contra acessos indevidos, invasdes e/ou
atagues de qualquer espécie.

Escalabilidade: A solucéo fornecida devera ser escalavel e expansivel, garantido sua perfeita
operacao mesmo com ampliacdes durante, e posteriormente, ao periodo de Concessao.

3.6.3.6- Implantacado da Solucéo de Telegestéo

A Telegestdo deverd ser implantada em ao menos 20% (vinte por cento) dos Pontos de
lluminacé&o Publica do Municipio. A implantagdo devera ocorrer a0 mesmo tempo em que as
lampadas forem substituidas por Luminérias LED.

3.6.4- Postes
Para a implantacao de novos projetos, a Concessionaria devera adotar os seguintes critérios:
3.6.4.1- Postes exclusivos de IP

Postes exclusivos de iluminag&o publica sdo aqueles que suportam exclusivamente o(s) brago(s)
ou suporte(s) com suas respectivas Luminarias.

Neste caso poderdo ser usados postes de a¢o ou concreto, com dimensées compativeis com o
projeto luminotécnico do local. Estes postes deverdo ser fabricados seguindo especificacbes
técnicas da ABNT-NBR. Os postes de aco deverdo ser fabricados com chapa de espessura
minima de 2,65 mm com acabamento de zincagem por imersao a quente.

Nos casos que for necessario pintura especial, esta devera ser feita em epOxi sobre base
galvanizada a fogo. A cor da pintura devera ser definida pela Concessionéria, conforme a
necessidade do projeto.

Para vias com velocidade acima de 60 Km/h deveréo ser usados postes de a¢o, enquanto para
vias com velocidade inferiores a 60 Km/h, poderédo ser usados postes de concreto de conicidade
reduzida.

Deve ser estampado no corpo do poste ou na chapa de fixagéo, de forma legivel e indelével, no
minimo, 0 nome ou marca do fabricante, més e ano de fabricagéo.

3.6.4.2- Postes pararede de IP e de distribuicdo
Este tipo de poste é aquele que sustenta a rede de distribuicdo da concessionaria de energia,
bem como as ferragens de iluminacdo publica com sua Luminaria. Estes postes sdo de

responsabilidade da Empresa Distribuidora.

3.6.5 — Bragos
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Os bragos para instalacdo de Luminarias deverdo ser obrigatoriamente fabricados em tubo de
aco com espessura minima da parede de 3,0 mm, conforme padrdes a serem definidos pela
Concessionaria de acordo com o projeto luminotécnico para o local de sua instalacdo. Os
bracos deverao ser fabricados e galvanizados conforme normas técnicas ABNT— NBR.

Deve ser estampado no corpo do brago ou na chapa de fixacdo, de forma legivel e indelével, no
minimo, o nome ou marca do fabricante, més e ano de fabricagéo.

3.6.6 - Cabos

Os cabos para rede exclusiva de IP subterranea ou aérea deverao ser fabricados e
dimensionados conforme normas ABNT— NBR.

No caso de instalacdo de Rede de lluminagdo Publica em postes que servirdo também para
rede de distribuicdo de energia, as normas da distribuidora de energia, se aplicaveis, deverado
ser observadas.

J& os cabos de alimentacdo das Luminarias dever&o ser de cobre, isolamento 0,75/1 KV, de
bitola compativel com a poténcia a ser instalada, de acordo com a ABNT — NBR.

3.6.7 - Transformadores

Quando for necessério o uso de transformadores para alimentacdo da Rede de lluminacé&o
Publica, estes deverdo ser especificados e dimensionados conforme as normas técnicas da
Empresa Distribuidora, se aplicavel, de acordo com a ABNT — NBR.

3.6.8 - Demais equipamentos de iluminacéo

E de responsabilidade da Concessionéria que os demais equipamentos que seréo utilizados no
Sistema de lluminacdo Publica do Municipio sejam de qualidade e garantam o pleno
cumprimento de todas as normas aplicaveis e prestacao dos Servigos previstos no Contrato e
em seus Anexos.

3.6.9 - Equipamentos das Equipes de Campo
Para as operacdes de campo, a Concessionaria fornecera as equipes todos os equipamentos
e ferramentas adequadas para a execugdo das atividades. Abaixo sdo relacionados o0s

equipamentos minimos que as equipes de campo deverdo possuir:

i. Veiculos (Pick-ups, guindauto, cesto aéreo e motocicleta). Todos os veiculos deverdo
possuir, no minimo, seguro contra danos a terceiros;

ii. Smartphone, tablet ou equipamento equivalente, que contenha um médulo do sistema de
gerenciamento integrado e comunicacdo direta com os operadores do Centro de Controle
Operacional-CCO e demais operadores do parque;
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iil. Multimetro;
iv. Luximetros;
V. Medidores de Luminancia;
Vi. _ Equipamentos de protecdo individual (EPI) e coletivos (EPC) durante a execucao do
Servico;
Vii. Ferramentas de uso geral para servicos em eletricidade (alicate, chave de fenda, chave

Philips entre outros).

Todos os equipamentos de medicao (Luximetros e Medidores de Luminancia) deverdo estar
calibrados e com certificados em dia.

3.7 Sistema de Gerenciamento Integrado (SGI-IP)

O Sistema de Gerenciamento Integrado (SGI-IP) sera o responsavel por integrar diversos
moddulos que, em conjunto, irdo auxiliar na operacdo e manutencao do Sistema de lluminagao
Pablica.

O Sistema de Telegestdo encontra-se especificado em itens anteriores. Os demais mddulos
deverdo apresentar as funcionalidades descritas a seguir.

3.7.1 - Médulo de Interface Georreferenciada (GEO)

O SGI-IP devera apresentar interface cartografica na qual os operadores poderédo acessar 0s
dados e atuar nos sistemas de Telegestéo, gestdo de ativos e gestdo de manutencao de todos
os elementos inseridos na rede publica de dados (SCN).

O GEO devera ser atualizado com informa¢fes obtidas pelas equipes de campo e demais
modulos do SGI-IP.

O GEO deveréa permitir facil importacdo e exportagdo de dados para aplicativos comerciais de
CAD, outros sistemas “.gis”, outros bancos de dados e para documentos de produgao (MS-Office
ou similares).

O GEO devera possuir interface através de aplicativos para dispositivos moveis que permitirdo
a comunicagdo com a equipe de campo através de plataformas de aplicacbes para web com
interfaces padrbes do mercado, além de garantir todos os procedimentos de seguranca
necessarios a conversao, preservacao e recuperacao dos dados.

3.7.2 - Mddulo de Gestao de Ativos (MGA)
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O Médulo de Gestao de Ativos devera permitir a atualizacdo do Cadastro Técnico, além de
monitorar variaveis importantes como:

i. Perfil de Tecnologia e poténcia do parque;

ii. Envelhecimento médio;

iii. Confiabilidade X Disponibilidade;

iv. Desempenhos dos Sistemas e Componentes;

V. Consumo do Energia do PIP.

3.7.3 -Mobdulo de Gestao de Manutencéao (MGM)

A ferramenta para Gestdo da Manutencdo (MGM) do PIP devera executar planos de
manutencdo a partir das informacgdes do sistema de Telegestdo, do atendimento ao usuério, das
patrulhas de manutencéo ou de qualguer outra ferramenta integrada ao SGI-IP.

O MGM devera permitir 0 acesso pelas equipes de campo através de dispositivos moveis,
permitindo o recebimento em tempo real de rota de rondas, planos de manutencdo e ordens
servicos, além de facilitar os registros de a¢des de manutencao (inspecao, limpeza, substituicao,
calibragéo, reparo e afins).

As informacdes apontadas pelas equipes de campo deverdo estar presentes no historico de
manutencdo de cada componente do PIP e deverdo ser consideradas na apuracdo do CDIP,
apropriacdo de custos, gestdo dos estoques e atualizacdo do Cadastro Técnico. O Poder
Concedente terd acesso em tempo real ao relatério de ocorréncias.

3.7.4 - Médulo de Atendimento ao Cidadao (MAC)

O Sistema de Atendimento ao Cidaddo (MAC) sera a interface do SGI e o grande publico
atendido pelos servigos de IP. O sistema devera estar disponivel em sitio na internet, aplicativo
para dispositivos méveis e niumeros telefénicos 0800 (DDG — Discagem Direta Gratuita) para
gue a populacdo possa registrar ocorréncias e provocar a manutencao corretiva dos dispositivos
em falha, em especial luminarias acesas de dia e/ou apagadas de noite e/ou piscantes.

O Mdédulo de Atendimento ao Cidadao devera estar equipado com atendimento eletrénico (URA),
gravagao e supervisdo on-line, além de registrar a0 menos 0s seguintes indicadores referentes
as chamadas: tempo de espera, duracao e desisténcias.

3.7.5 - Mdédulo de Gestdo Empresarial (ERP)
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Devera ser disponibilizado um ERP (Enterprise Resource Planning) integrado ao SGI para
gestdo dos seus custos, materiais e servicos necessarios para a execucdo das obras e da
operacdo como um todo, garantindo a consisténcia e sincronismo das informacfes contabeis
com as informacbes dos demais mdédulos do sistema.

O ERP devera conter submodulos de Gestdo de Materiais, Gestdo de Compras, Gestdo de
Estoque, Gestdo Financeira e de Investimentos.

3.7.6 - Relatorios

A Concessionaria devera disponibilizar periodicamente informacdes relativas a prestacao dos
servigos de lluminacdo Publica ao Poder Concedente. A periodicidade da prestacao dessas
informagdes pode variar de acordo com o relatdrio, conforme estabelecido a seguir:

3.7.6.1 - Relato6rio de Atividades

O Poder Concedente ter4 acesso as informagdes operacionais por meio do acesso concedido
ao SGI-IP a alguns usuarios pré-estabelecidos. As informag¢des minimas que deveréo estar
disponiveis para consulta sao:

i. Consumo de energia do Sistema de lluminacao Publica do Municipio;

ii. Evolugcédo mensal de consumo de energia por periodo;

iii. Estagios dos protocolos dos servi¢os de operacdo e manutengéo por data de vencimento;

iv. Quantidade diaria dos protocolos por reclamacéo;
V. Quantidade de lampadas instaladas;

Vi. Quantidade de Luminarias instaladas;

Vii. Limpeza de Luminaria;

viii. Pintura de poste;

iX. Obras em execuc¢ao;

X. Consumo de materiais;

Xi. Manutencao preventiva;

Xil. Manutencao corretiva.
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O Poder Concedente devera receber um relatério mensal contendo todas as informagfes
relacionadas acima, além de outras informacgdes relacionadas a fatos relevantes ocorridos na
Concessaéo.

3.7.6.2 - Relatorio do Consumo de Energia

A Concessionaria devera apresentar mensalmente ao Poder Concedente os relatérios do
consumo de energia elétrica de todo o Sistema de lluminacdo Publica do Municipio. Este
relatério devera conter, de forma discriminada;

i. Consumo do Parque de lluminagado Publica inicial na Data de Assuncdo dos Servigos
somado ao consumo dos Pontos de lluminagdo Publica novos previstos no Plano de
Modernizacdo;

il. Consumo do Parque de lluminac&o Publica na data do relatério;

iii. Consumo referente a Pontos de lluminacdo Publica ndo previstos no Plano de
Modernizagdao, solicitados adicionalmente.

A fatura de energia elétrica da Empresa Distribuidora serd paga pela Concessiondria a partir
da entrada em vigor do Contrato de Fornecimento de Energia a ser firmado entre a
Concessionéria e a Empresa Distribuidora.

Relat6rios do CDIP

Além dos relatérios citados acima, o sistema devera ser capaz também de disponibilizar todas
as informacdes a fim de prover para o Verificador Independente e/ou para o Poder
Concedente os dados necessérios para a avaliacdo do desempenho da Concessionaria,
conforme detalhado em anexo especifico.

3.8 - Prédio Tético

A Concessionéria devera disponibilizar uma base definitiva para a instalacdo do Centro de
Controle Operacional (CCO ou CCO-IP), garagem e almoxarifado. O local fisico do Prédio
Tético deverd ser dentro dos limites do Municipio.

O CCO abrigara toda a infraestrutura necessaria para o gerenciamento de todas as operacoes,
considerando a instalacdo da infraestrutura de tecnologia da informacéo e a acomodacéao de toda
a equipe de operacao. Adicionalmente, a Concessionaria devera realizar as adequacbes
necessarias ao CCO para garantir o bom servico das instalac@es, incluindo, manutencao,
reformas e modernizacoes.

A composicdo béasica da estrutura do CCO é formada pelos ambientes para a acomodagéo e
setorizacdo das equipes de geréncia técnica e operacional, acomodacao da infraestrutura de
informatica, sala de reunifes e conferéncias e seguranca.
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A Concessionéria serd responséavel pelo fornecimento de todos os recursos humanos e
materiais necessarios para o pleno funcionamento do Prédio Tético, assim como a conservagao
de suas instalacbes/equipamentos e sua seguranca.

A aquisicdo dos equipamentos para o pleno funcionamento do Prédio Tatico sera de
responsabilidade da Concessionaria, bem como sua manutencgéo. O prazo de vida util de cada
equipamento ser& considerado dentro do periodo maximo de 10 anos, variando conforme o tipo
de equipamento.

A qualidade dos equipamentos adquiridos pela Concessiondria sera de sua propria
responsabilidade.

3.9 - Execucédo das Obras de lluminacéo

Para a realizacdo dos investimentos previstos, a Concessionaria devera dispor de
procedimentos e equipes capacitadas para a execucao das obras e cumprimento dos prazos
estabelecidos no cronograma e que sigam, no minimo, as seguintes normas: ABNT NBR
5410:2004 - InstalacOes elétricas de baixa tensdo; ABNT NBR 5181:2013 — Sistemas de
iluminacao de tuneis; e ABNT NBR 5101:2018 — lluminacao publica.

O gerenciamento das obras serd realizado através do Sistema de Gestao Integrada - SGI, que
devera controlar toda a cadeia de valor e execugcdo do cronograma de investimentos, que
contempla a elaboracdo do projeto executivo, gestdo de estoque, aplicacdo dos materiais e
controle do cadastro de novos Pontos de lluminag¢do Publica.

O Plano de Modernizagao devera conter o planejamento mensal, o cronograma de entregas
dos meses, as devidas atualizacGes e os planos de contingéncia para evitar atrasos e garantir
o prazo de entrega dos servi¢os, bem como os locais onde seréo realizadas as instalagbes, as
autorizagbes necessarias para a execucdo dos servigos, tais como liberagdo para interdicdo
total ou parcial de vias, e ainda, periodos dos trabalhos e relacdo de equipamentos que seréo
utilizados (veiculos, equipes, luminarias, bracos).

Além dos cronogramas das obras de modernizacdo, a Concessionaria devera apresentar os
projetos de ampliagédo do Sistema de lluminagdo Publica devido ao crescimento vegetativo do
Municipio e os projetos de iluminagéo de destaque, estes Ultimos conforme local indicado pelo
Municipio.

Os projetos deverdo conter, no minimo, a planta da via onde sera realizado o projeto com a
definicAo dos pontos onde serdo instaladas as Luminérias e o projeto do circuito de
alimentacéo elétrica das novas instalagdes.

4 — SERVICOS DE OPERACAO E MANUTENCAO

Os servigcos de operagdo e manutencdo tém o objetivo de definir as estruturas necessarias e
responsabilidades da Concessionaria na prestacao dos Servicos de Operacao e Manutencao
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do Parque de lluminacdo Publica e execucdo das atividades a fim de manter o melhor
funcionamento do Sistema de lluminagao Publica.

4.1 - Estrutura e Recursos Operacionais

A operacdo e a manutencdo do Sistema de lluminacdo Publica deverdo assegurar a
qualidade dos niveis de iluminacdo e luminotécnicos estabelecidos pelas normas técnicas
nacionais e internacionais equivalentes, a qualidade dos servicos prestados e a seguranca dos
USUuarios.

A Concessionéria devera possuir processos e estrutura operacional e administrativa adequada
para realizar a gestdo da Concesséo, a manutencao dos servicos prestados aos municipes e a
gestdo das informagfes do Sistema de lluminag&o Publica incluindo os dados obtidos através
do Call Center.

Devera também possuir processos adequados de controle de armazenamento e descarte dos
materiais retirados do parque substituido, atendendo todas as exigéncias ambientais legais
pertinentes, assim como possuir setores para controlar a qualidade das atividades e seguranca
dos funcionarios de modo a atender as exigéncias minimas das normas nacionais vigentes.

4.2 - Operacgao do Sistema de lluminacéo Publica

A operacdo devera garantir o total funcionamento do Sistema de lluminagdo Publica. Os
indices minimos de fotometria e luminancia devem atender as normas técnicas, assim como 0s
indicadores de desempenho e disponibilidade detalhados nos indicadores de desempenho.

Devera ainda realizar intervengfes em periodos fora do pico de transito, quando possivel, e
solicitar as aprovacdes necessarias do 6rgdo de transito competente.

A Concessionaria devera atender todas as normas regulamentadoras apropriadas para cada
servico para garantir a seguranga operacional dos procedimentos em campo, seguranca dos
funcionarios e municipes, abaixo sdo destacadas algumas das normas que deverdo ser
atendidas:

NR 6 - Equipamento de Prote¢&o Individual — EPI;

NR 10 - Seguranca em instalacdes e servigcos em eletricidade;

NR 11 - Transporte, movimenta¢do, armazenagem e manuseio de materiais;

NR 12 — Seguranga no trabalho em méaquinas e equipamentos;

NR 35 - Trabalho em altura.

Pagina 145 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

Ao término dos servicos, as equipes deveréo realizar a limpeza do local do trabalho e a liberacéo
da via (quando cabivel).

Os ativos de lluminacdo Publica instalados e retirados do Parque de lluminacdo Publica
deverdo ser atualizados pelo CCO, para que os dados na base do Cadastro Técnico estejam
sempre atualizados. Os dados serdo enviados em tempo real via software instalado nos
dispositivos méveis (tablet ou smartphone) para atualizacéo do status do protocolo de solicitacéo
do servico e controle de materiais.

As principais informacdes a ser registradas séo relacionadas abaixo. Elas deverdo fornecer os
dados necessérios para a rastreabilidade do equipamento, histérico do servico executado
relacionando equipe executora e atualizacdo do Cadastro Técnico e controle da frota:

. Dados da atividade realizada;

o Dados dos equipamentos e materiais retirados e instalados;
° Dados da equipe executora;

. Tempo de execucdo do servico;

o Controle de frota.

As operacdes de manutencado séo classificadas em quadro categorias: Manutengao Preventiva,
Manutencdo Preditiva, Manutencdo Emergencial e Manutencdo Corretiva. Cada tipo de
manutencgdo devera possuir tratamento especifico para atender as necessidades do Sistema de
lluminagéo Publica do Municipio.

A classificacdo do tipo de manutencdo que sera considerado em cada ordem de servigo sera
realizada durante a abertura do protocolo de solicitagéo de servico, de acordo com a urgéncia de
cada atendimento. A classificacdo da urgéncia dos servi¢cos sera realizada através do Call Center
da Concessionaria, tanto para os casos de solicitacdo por municipe, SAC, ouvidoria do Poder
Concedente e ordens de servico abertas pelas rondas. As ordens de servico geradas pelo
Sistema de Telegestao serao classificadas pelo préprio sistema.

4.3 - Manutengao Preventiva e Preditiva
A gestdo de Manutencgao Preventiva e Preditiva visa garantir o funcionamento das Luminérias
e equipamentos que fazem parte dos ativos de lluminag¢do Publica do Municipio, durante toda

a vida util dos equipamentos.

4.3.1 - Plano de Gestdo Preventiva
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Considera-se como gestdo de Manutencdo Preventiva as intervengbes programadas e
periédicas dos ativos de lluminacdo Publica, desta forma minimizando taxas de falhas dos
equipamentos, através da correcao, substituicdo ou adequacdo dos mesmos. A Manutencdao
Preventiva deve ser solicitada através do software de Telegestdo e rondas.

A Manutencédo Preventiva devera ser programada para atender toda a extensao do Parque de
lluminacdo Publica do Municipio, através do software de gestdo. As ordens de servigos
geradas pelo sistema serdo encaminhadas eletronicamente através dos dispositivos moveis
(tablets/smartphones) das equipes.

Os servicos deverdo contemplar todos os ativos de lluminagdo Publica (Luminarias,
equipamentos de Telegestéo, bragos, suportes, postes exclusivos, cabos, aterramento e demais
acessorios).

4.3.2 - Plano de Gestao Preditiva por Telegestao

A gestdo de Manutencdo Preditiva € o conjunto de medidas para evitar falhas no sistema
através de intervencdes programadas com base no acompanhamento do ciclo de vida do Ponto
de lluminagéo Publica e na vida util e taxa de falha de cada ativo. Essas intervencdes séao feitas
antes da efetiva falha dos equipamentos. A programac¢éo da Manutenc¢éo Preditiva e o controle
dos dados deverdo ser feitos por meio do software de Telegestado e contemplar todos os ativos
gue compdem o Sistema de lluminacdo Publica.

Por meio dos dados gerados pelo software de Telegestdo e o processamento das informacdes
do histérico de ocorréncias do Cadastro Técnico, a Concessionaria deverd medir as
ocorréncias definidas por areas. Através desses relatdrios, as equipes técnicas deverao avaliar
e viabilizar a reforma dos locais com maiores indices de ocorréncia de manutencéo.

Por meio do Sistema de Telegestao, a Concessiondria devera registrar as areas onde tenha
sido verificada variacdes de tens&o fora dos limites previstos pela ANEEL.

4.3.3 - Plano de Gestao Preditiva por Anélise Fotométrica

A analise fotométrica é uma das ferramentas para identificar irregularidades no Parque de
lluminacdo Publica. As verificacdes em campo deverdo ser periodicas para garantir a
conformidade com os niveis de luminancia e uniformidade estabelecidos pelos padrbes
normativos.

As medicdes deverdo ser realizadas com o uso dos seguintes equipamentos:

. Dispositivo mével (tablet ou smartphone) para atualizacdo do Cadastro Técnico;

. Medidor de luminancia - luximetro.
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A Concessionaria devera corrigir os equipamentos quando os indices de luminancia e
uniformidade ndo estiverem sendo cumpridos. Caso sejam detectados casos com luminancia
maior que a normativa, os padrbes serdo reajustados, visando diminuir o consumo de energia do
Municipio.

Para os casos de indices luminotécnicos abaixo dos normativos, serdo realizados projetos
luminotécnicos para atender as normas.

4.3.4 - Manutenc¢do Emergencial e Corretiva

A gestdo de Manutencéo Corretiva e Emergencial sdo as ocorréncias que devem ser atendidas
prioritariamente, visando a continuidade dos Servi¢os de lluminac&do Publica aos municipes.

4.3.5 - Gestdo da Manutencéo Emergencial

Os atendimentos de Manutencdo Emergencial sdo aqueles relativos a avarias fisicas em
Luminarias ou em postes da Rede de lluminagdo Publica, que possam causar danos fisicos a
populacao.

Os servigos caracterizados como emergencial dever&o ser atendidos no prazo previsto no Anexo
- Sistema de Mensuracdo de Disponibilidade e Desempenho ap06s a constatagdo ou
solicitacao.

Séao exemplos de servigos de Manutencao Emergencial aqueles destinados a solucionar: danos
causados por abalroamentos, impactos diversos, fenbmenos atmosféricos, incéndios, rede em
curto, bracos e Luminarias em risco de queda, ou com refrator, ou, compartimentos abertos.

Ocorréncias de Manutencdo Emergencial poderdo ser registradas através do Poder
Concedente, rondas, atendimento aos municipes e software de Telegestao.

A equipe de atendimento de Manutencdo Emergencial deve primeiramente identificar a
ocorréncia, verificar a necessidade de reposi¢cdo de equipamentos de lluminagdo Publica, e
isolar a area do atendimento. Apés a identificacdo da ocorréncia, se a responsabilidade do caso
nao for da Concessionaria, os responsaveis pelos 6rgaos ou empresas deverao ser acionados.

4.3.6 - Gestdo de Manutencéo Corretiva Nao Emergencial

A Concessionéria devera elaborar um Plano de Manutencdo Corretiva para garantir um
melhor atendimento aos municipes, minimizando o tempo de atendimento das ocorréncias.

A gestdo de Manutencdo Corretiva deverd corrigir as eventuais falhas nos equipamentos,

desgaste de materiais, furto, vandalismo e demais ocorréncias que prejudiguem a qualidade dos
servicos prestados pela Concessionaria.
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As ocorréncias de atendimentos relacionados a Manutencéo Corretiva poderéo ser realizadas
através do Call Center da Concessionéria, solicitacdo do Poder Concedente, vistoria de rondas
ou pelo software de Telegestdo do Parque de lluminacao Publica.

Os servigos caracterizados como ndo emergencial deverdo ser atendidos no prazo previsto no
Anexo 5 - Sistema de Mensuracgé&o de Disponibilidade e Desempenho apds a constatacao ou
solicitac&o.

4.3.7 - Furto, Vandalismo, Abalroamento, Caso Fortuito, Forgca Maior ou Atos de terceiros

Caso sejam detectadas em vistorias diurnas, noturnas ou através da abertura de chamados
ocorréncias de vandalismo ou furto de equipamentos da Rede de lluminacdo Publica, a
Concessionaria devera realizar a abertura de boletim de ocorréncia relatando o fato com o
maximo de detalhes, informando os elementos que foram vandalizados ou roubados, data
provavel e testemunhas se existirem. Ao final deste procedimento a Concessionéria devera
fazer a correcdo do ponto vandalizado. A execucao do servi¢o de correcao devera contemplar:

I Recuperacdo das instalacdes elétricas e de lluminagdo Publica, inclusive
guando os danos forem originados por abalroamentos, roubo, vandalismo, ou ainda, em casos
fortuitos ou de for¢a maior;

ii. Substituicdo de postes exclusivos do Sistema de lluminag&o Publica, incluindo
acessorios existentes, por conta de abalroamentos, vandalismo, ou ainda, em casos fortuitos ou
de forca maior;

iil. Substituicdo de anéis de protecdo de postes em corredores viarios em caso de
abalroamentos;

V. A prumacédo e alinhamento de postes exclusivos do Sistema de lluminagé&o
Publica existentes, em caso de abalroamentos, vandalismo, ou ainda, em casos fortuitos ou de
forca maior;

V. Substituicdo de ramais aéreos de baixa tensdo exclusivos do Sistema de
lluminac&o Publica por ramal subterraneo, inclusive pelo método ndo destrutivo, em fungéo de
vandalismos, ou ainda, em casos fortuitos ou de forga maior.

Casos de vandalismo e furtos serdo enquadrados como ocorréncias de Manutencgao Corretiva
ndo emergencial, enquanto casos de abalroamento devem ser tratados como ocorréncias de
Manutencdo Emergencial. Cada caso de abalroamento deveréa ser analisado por equipe técnica
de forma a verificar as condi¢cfes estruturais dos postes, o qual deverd ser substituido se sua
estrutura estiver comprometida.

A Concessionéria devera realizar os reparos e substituicdes de equipamentos exclusivos da
Rede de lluminac&o Publica pela ocorréncia de furto, vandalismo, abalroamento, caso fortuito,
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forca maior ou atos de terceiros, devendo incorrer em todos 0s seus custos com 6nus ao Poder
Concedente.

4.4 — Poda - lluminacdo publica e a arborizacdo urbana
A arborizacdo urbana, caracterizada pela vegetacdo que compde o cendrio ou a paisagem das
cidades, tem uma fungdo fundamental na melhoria da qualidade de vida da populagéo,
proporcionando aos municipios beneficios ecoldgicos, estéticos, econdmicos e sociais. No
entanto, em especial as arvores de médio e grande porte competem fisicamente com a
arquitetura, com as estruturas de rede elétrica, telefonia e a lluminacédo Publica.
A convivéncia satisfatoria entre as arvores e a rede elétrica depende da execucao periddica de
podas dos galhos, a fim de diminuir as interrupgfes no fornecimento de energia elétrica. A poda
€ uma atividade necesséria e importante, a cargo do Poder Concedente, porque evita:

i. Curto-circuito em redes aéreas;

ii. Interrupg&o no fornecimento de energia;

iii. Queima de eletrodomésticos;

iv. Riscos para os pedestres;

V. Perda de eficiéncia da lluminacé&o Publica;

Vi. Rompimento de cabos condutores da rede elétrica;
Vii. Medidas compensatdrias ambientais.

O Poder Concedente devera efetuar a poda de toda a vegetacdo que interfira na Rede de
lluminac&o Pablica sempre que julgar necesséario e/ou por solicitagdo da Concessionéria, a
fim de manter niveis adequados de iluminacao. A atividade de poda, no entanto, devera estar
em consonancia com as leis ambientais.

4.5 - Gestao do Cadastro

A gestdo do Cadastro Técnico deverd ser realizada através do software de gestdo dos ativos
de lluminacao Publica, que deve conter a vida Gtil dos equipamentos, informacdes atualizadas
das manutencbes e controle dos ativos. Os dados deverdo ser geridos com recursos
informatizados, via software de gestéo.

O Cadastro Técnico devera conter as informacdes do levantamento cadastral de toda a

instalacao do Parque de lluminac&o Publica. As informac¢des minimas referentes aos Pontos
de lluminagédo Publica sao:
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i. Bairro;

ii. NUmero do Logradouro;

iii. Tipo de unidade de iluminacéo;

iv. Altura do poste;

V. Tipo e comprimento do brago;

Vi. Rede de lluminacédo Publica (aérea ou subterranea);

Vil. Transformador exclusivo para IP (nimero de fases e poténcia);
viii. Comando (Geral ou Individual);

iX. Tipo da Luminéria;

X. Nivel de iluminancia médio;

Xi. Poténcia do ponto de luz;

Xii. Caracteristicas dos reatores e drivers associados;
Xiii. Posicéo georreferenciada;
Xiv. Valor nominal do fluxo luminoso/consumo (limen/watt), estabelecido para a fonte

luminosa utilizada no ponto de lluminag¢é@o Publica e nivel de iluminancia.

O Cadastro Técnico devera registrar todas as informacdes de cada equipamento instalado no
Parque de lluminagcdo Publica para garantir a rastreabilidade de todos os equipamentos
utilizados.

Em relacdo as Luminarias, deverdo ser registrados os seguintes dados: poténcia, tensdo de
alimentagéo, corrente, ocorréncias de falta de energia, consumo de energia e nUmero do ponto
de IP de instalagéo.

A atualizacdo dos ativos de lluminacdo publica devera ser realizada no inicio do Contrato
durante a elaboracdo do Cadastro Técnico e permanentemente ao longo de todo o Contrato
de acordo com as ocorréncias de atendimento do Parque de lluminagao Publica.

4.6 - Tratamento de estoque e materiais retirados de campo

A Concessionaria devera possuir local especifico para armazenamento e destinagdo dos
materiais e equipamentos que serdo instalados e retirados do Parque de lluminag¢é&o Publica.
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O local de armazenamento deverd ser dimensionado para garantir a estocagem adequada,
atendendo as normas ambientais e cumprir as garantias de cada fabricante dos equipamentos.

Todos os materiais e equipamentos retirados do Parque de lluminacdo Publica serao,
separados, registrados e armazenados até a destinacdo adequada. As lampadas retiradas
deverédo ser devidamente descartadas junto aos 6rgdos competentes.

No processo de substituicdo dos materiais elétricos para modernizacdo do Parque de
lluminac&o Publica do municipio, os bragos, as luminarias LED e os demais materiais elétricos
ja instalados que estiverem em boas condi¢cdes de uso, segundo avaliacdo dos técnicos da
Secretaria Municipal de Manutencdo Urbana, sdo de propriedade do municipio e, portanto,
deverdo ser retirados pela Concessionaria e devolvidos nas mesmas condicdes nas
dependéncias da propria Secretaria ou em outros locais por ela indicados, dentro dos limites do
municipio. Quanto aos materiais elétricos instalados no Parque de lluminag&o Publica de Barra
Mansa que estiverem em condi¢Bes de uso consideradas inadequadas ou inserviveis, deverao
ter sua destinacdo adequada sob a responsabilidade da Concessionéria.

4.7 - Descarte de materiais

O armazenamento, coleta, transporte, tratamento e destinagéo final ambientalmente adequada
de residuos, dependem da classe a que tais residuos pertencem, bem como de seu respectivo
tipo, conforme classificagdes contidas na norma da ABNT NBR 10.004/2004.

A Concessionaria deverd fazer o descarte correto de todo o material classificado como Classe
| junto de empresas especializadas licenciadas. O custo associado ao descarte correto das
lampadas estd incorporado no Valor Maximo da Contraprestacdo Mensal. Caso haja
alteracbes na legislagcdo ou regulamentacdo sobre o descarte correto das lampadas que
comprovadamente impacte no custo de descarte ou aquisicdo, esse aumento do custo devera
ser repassado para o Poder Concedente via revisdo extraordinaria da Contraprestacéo
Pecuniaria.

A Concessionaria devera atender as diretrizes de descarte, transporte, armazenamento e
acondicionamento de lampadas de lluminag¢&o Publica previstas no Manual de Descarte de
Lampadas do Procel, divulgado pela Eletrobras, ou documento que venha a substitui-lo, na
medida em que as diretrizes ali contidas se baseiam nas normas ambientais aplicaveis e nas
normas técnicas da ABNT e do municipio.

E de responsabilidade da Concessionaria o monitoramento e acompanhamento do processo
de descarte correto do material Classe | desde sua retirada do Sistema de lluminagédo Publica,
manuseio, armazenamento, transporte, descontaminacao até o descarte final.

A Concessionéria devera apresentar o certificado de descontaminacao e destinac¢éo do residuo,
emitido pela empresa especializada, ao Poder Concedente a cada remessa descontaminada.

Gerenciamento do uso da energia elétrica
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O gerenciamento do consumo da energia elétrica do Sistema de lluminacdo Publica sera de
responsabilidade da Concessionéria, que devera realizar as medicdes através do sistema de
Telegestdo, devidamente homologado junto aos érgdos competentes. O gerenciamento da
energia elétrica do Parque de Illuminacdo Puablica devera seguir 0s requisitos
estabelecidos pela Norma ISO 50001:2011 — Sistemas de Gestdo de Energia: Requisitos com
orientacBes para 0 uso, o qual especifica os requisitos minimos para estabelecer, implantar,
manter e aprimorar um sistema de gestao de energia.

No periodo de modernizacdo do Sistema de lluminac¢&o Publica, o consumo de eletricidade
devera ser calculado por estimativa de acordo com a poténcia das novas Luminarias com
tecnologia LED. Durante o primeiro ano da fase de modernizagéo, a Concessionaria devera
solicitar a validagdo da Empresa Distribuidora da medicao energética através do software de
Telegestdo como uma ferramenta para determinar a cobranca da fatura de energia elétrica de
lluminacé&o Publica.

Durante a Concessao, o software de Telegestao devera fornecer relatérios especificos sobre o
consumo de energia do Parque de lluminacdo Publica. Os relatérios gerados pelo sistema de
Telegestao deverdo visualizar o consumo por regido, tipo de via, poténcia de Luminarias, desta
maneira tornando-se possivel estimar o consumo exato dos novos projetos de modernizagéo e
eficientizacao.

4.9 - Reducédo do Consumo de Energia

A Concessionaria devera promover a reducdo total do consumo de energia elétrica de no
minimo 50% (cinquenta por cento) do Sistema de lluminag&o Publica do Municipio, em até 5
(cinco) anos, aplicando tecnologias mais eficientes.

O consumo inicial do Parque de lluminacéo Puablica tem como base a quantidade de pontos e
poténcia fornecidas pelo cadastro oficial. A conferéncia da quantidade de pontos de luz utilizadas
para calculo do consumo energético inicial do Parque de lluminag¢do Publica podera ser feita
pela Concessionaria até 12 (doze) meses apds o inicio da Concessao. Até esse prazo, a
guantidade de pontos iniciais podera ser atualizada, caso seja aferida divergéncia entre o
cadastro oficial e a quantidade efetiva de Pontos de Illuminacdo Publica no inicio da
Concesséo.

O consumo de energia deve ser calculado com base na poténcia das lampadas multiplicada por
seu tempo em operacgdo (calculo tedrico).

4.10 - Call Center

O Call Center serd o canal de comunicacdo oficial e principal entre 0os municipes e a
Concessionaria. Atuard tanto do modo receptivo quanto ativo. Através deste canal, 0s
municipes poderao solicitar a Concessiondaria a Manutencao dos pontos, e, acompanhar os
atendimentos solicitados através do niumero de protocolo gerado no atendimento. Apés o término
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do atendimento, uma avaliacdo dos servigos sera realizada. O contato com a Concessionéria
poderda ser realizado através de telefone, celular e website.

Todas as ordens de servico abertas no Call Center deverdo ter protocolos dos atendimentos
através do software de atendimento.

O atendimento ao publico através do Call Center devera estar disponivel em horario comercial
nos dias uteis. O atendimento por site ou aplicativo da Concessionaria devera estar disponivel
24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias na semana.

Todos os recursos de tecnologia da informacédo do Call Center como: software, hardware e
equipamentos para o correto funcionamento do sistema de atendimento serdo de
responsabilidade da Concessionaria. Para minimizar problemas relacionados a falta de energia
elétrica no Call Center, a Concessionaria devera prever um sistema de alimentacdo de energia
auxiliar, que ndo precisara ser obrigatoriamente abrigado no municipio.

A manutencao do sistema devera ser informada ao Poder Concedente e ndo devera ter parada
completa das operagdes, visando a garantia dos servicos minimos.

4.11 - Segurancga da Informagéo

Todas as informag@es relacionadas ao Parque de lluminagdo Publica do Municipio séo de
propriedade do Poder Concedente. Desta forma, a Prefeitura terd acesso a todas as
informagdes que forem solicitadas.

A Concessionaria podera usufruir das informacdes do Sistema de lluminacdo Publica apenas
para seu uso interno e exclusivo.

A Concessionéaria devera elaborar uma Politica de Seguranca das Informacfes do Sistema
Central de Gerenciamento que devera controlar os acessos de usuarios ao Sistema de
lluminacé&o Publica.

A Politica da Seguranca da Informac&do da Concessionéria devera ser regida por todas as
normas nacionais, conforme as listadas abaixo:

ABNTNBRISO/IEC 27001:2013 — Tecnologia da informacéo - Técnicas de seguranca, Sistemas
de gestdo da seguranca da informacao - Requisitos;

ABNT NBRISO/IEC 27002:2013 — Tecnologia da informacéao - Técnicas de seguranca - Codigo
de pratica para controles de seguranca da informacéo;

ABNTNBRISO/IEC27005:2011- Tecnologia da informacéo - Técnicas de seguranga - Gestado de
riscos de seguranca da informacao.
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ANEXO 05

SISTEMA DE MENSURAGAO DE COEFICIENTE DE DESEMPENHO DA
CONCESSIONARIA
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| — Preambulo

A prestacdo adequada dos SERVICOS de ILUMINACAO PUBLICA impacta diretamente a
percepcéo pela sociedade da qualidade do servico no MUNICIPIO, pelo que devem ser criados
mecanismos que permitam a verificacdo dos niveis de qualidade na prestacdo destes
SERVICOS, conforme critérios estabelecidos nas normas vigentes, no EDITAL e nos protocolos
gue se desenvolvam durante a execucdo do CONTRATO.

A fiscalizagdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA,
durante todo o prazo do CONTRATO, serd realizada com a assisténcia técnica do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, caso contratado, nos termos previsto no CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes credenciados,
incluindo-se o VERIFICADOR INDEPENDENTE, podera realizar, na presenca ou ndo de
representantes da CONCESSIONARIA, testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente
as condic6es de funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalacdes
utilizados na CONCESSAO.

Durante o0 PRAZO DA CONCESSAO, e sem prejuizo das demais obrigagbes de prestar as
informacdes que serdo estabelecidas no CONTRATO ou na legislacdo, a CONCESSIONARIA
devera facultar ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra pessoa por ele credenciada,o
livre acesso aos livros e documentos relativos 8 CONCESSIONARIA, bem como aos registrosdas
atividades abrangidas pela CONCESSAO, incluindo estatisticas, registros administrativos e
contratos com terceiros, e prestando sobre esses, no prazo que Ihe for estabelecido conformeos
termos do CONTRATO, todos os esclarecimentos que lhe forem formalmente solicitados afim de
permitir a fiscalizacdo e a avaliagdo do desempenho gerencial e operacional da
CONCESSIONARIA.

O CDIP estabelecido neste ANEXO néo elimina ou substitui outros mecanismos e acdes de
fiscalizagdo e monitoramento do PODER CONCEDENTE no ambito da CONCESSAO e
conforme previsao contratual.

Esta avaliacdo do desempenho operacional da CONCESSIONARIA sera realizada através da
apuracdo e calculo de um conjunto de indicadores que permitam estabelecer um sistema de
dedugdes do VALOR MAXIMO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL, que reduzird a
remuneracdo da CONCESSIONARIA quando os niveis de servico néo sejam os adequados.

Os procedimentos de verificacdo avaliardo o desempenho da CONCESSIONARIA de forma
amostral, clara e objetiva.

A amostragem deve seguir os preceitos indicados na ABNT NBR 5426:1985, que estabelece

planos de amostragem e procedimentos na inspe¢do por atributos, e, sera realizada com a
participacdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE, caso contratado.
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Esse modelo de avaliacdo sera consubstanciado no CDIP que atribuira “nota” a cada aspecto
relevante do projeto e serd composto das seguintes parcelas:

P1 - Percentual do Peso:15%
parque em LED ou OLED

2
[%)
g )
[ P2 - Atendimento a meta Peso: 15%
o de Eficiéncia Energética
o . Peso:50%
=4
< 109
N P3 - Nivel Minimo de Peso: 10%
Z llumindncia
w
o
S

P4 - Envelhecimento Peso:10%

Médio do Parque
M1 - Percentual de Peso: 10%
pontos acesos ou
apagados indevidamente
Peso:25%

M2 -Tempo de Peso: 10%‘

atendimento a chamados

MANUTENCAO

M3 - Confiabilidade do Peso:5%
Cadastro

g ;
T1 - Disponibilidade e Peso:5% ‘ s

Velocidade da Rede

Peso:12,5%

T2 - Percentual do Peso:5% ‘ |

Parque Telegerido

TECNOLOGIA

T3 - Desenvolvimento de  ACAE IR
Aplicativo

S1 -Treinamentos Peso:5%

tuit
e Peso: 10%

SOCIAL

S2 - Revitalizagio de Peso:5%
areas publicas

- % Peso:2,5%
SUSTENTABILIDADE || Elsl s d
prédio tatico sustentavel

Composicéo da CDIP
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Il - INDICADORES DE MODERNIZAGAO E EXPANSAO

P1 - Percentual do parque em LED ou OLED:

A CONCESSIONARIA devera informar mensalmente o percentual do parque modernizado. Caso
atinja os valores descritos abaixo, recebe integralmente a parcela relativa ao P1 (15% (quinze
por cento)) até o préximo semestre. Caso negativo, receberd nota proporcional.

S2 (em
diante)

20% 100%
Metas Semestrais de 'Mbrdérrr'\'i'zréi;éo de Luminarias

S1

Caso a CONCESSIONARIA ndo tenha cumprido as metas acima, a nota sera calculada
proporcionalmente ao montante executado.

P2 - Atendimento a meta de eficiéncia energética

A CONCESSIONARIA devera informar mensalmente o consumo do parque modernizado, a
partir do inicio da MODERNIZACAO. O valor ser4 comparado com a média dos 12 meses
anteriores a assinatura do CONTRATO. Caso atinja as reducdes descritas abaixo, recebe
integralmente a parcela relativa ao P2 (15% (quinze por cento)). Caso negativo, recebera nota
proporcional.

s1 s2 s3 S4{en
diante)
-50%  -250% -30,0% -35.0%
Metas de Modernizacao - Reducao Cumulativa, considerando consumo do parque
atual

P3 - Nivel Minimo de lluminancia

A CONCESSIONARIA devera garantir a iluminacdo do MUNICIPIO conforme o disposto nas
normas, em especial na ABNT NBR 5101:2018, que estabelece os requisitos para iluminacdode
vias publicas, propiciando seguranca aos trafegos de pedestres e veiculos.
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A quantidade de medi¢des com equipamentos certificados e apropriados (luximetros) devera ser
abaixo das tolerancias indicadas na tabela 3. Caso fique abaixo do limite, recebera integralmente
a parcela relativa ao P3 (10% (dez por cento)). Caso negativo, recebera nota proporcional.

P4 - Envelhecimento Médio do Parque

A CONCESSIONARIA devera evitar a operacdo do Parque Modernizado de lluminagéo
Publica predominantemente por equipamentos antigos e/ou defasados tecnologicamente. Para
tanto, sempre que a idade média do parque modernizado for inferior a 9 (nove) anos, recebera
integralmente a parcela relativa ao P4 (10% (dez por cento)). Caso o envelhecimentoesteja
superior, devera ser descontado 2,5% (dois e meio por cento) por cada ano adicional.

Esse indice ndo se aplica ao parque original, sendo aplicavel apenas a parcela modernizada pela
CONCESSIONARIA. A CONCESSIONARIA devera fornecer relatorio editavel sobre o
envelhecimento do parque.

Il - MANUTENCAO
M1 - Percentual dos pontos acesos ou apagados indevidamente (PAAI)

A CONCESSIONARIA devera garantir a inexisténcia de pontos apagados a noite, pontos acesos
em momentos indevidos (de dia) e pontos piscantes a qualquer momento do dia.

Caso o valor esteja dentro da tolerancia indicada na tabela 3, a CONCESSIONARIA faré jus a
parcela integral relativa ao M1 (10% (dez por cento)). Caso negativo, ndo fara jus a qualquer
contribuigdo relativa ao M1, ou seja, M1 sera aferido como 0% (zero por cento).

Ndo devem ser considerados nesta apuracdo os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
apagados resultantes, comprovadamente, de falhas nos servigos de distribuicdo de energia
elétrica, ou medidas fixadas na legisla¢éo nacional ou pelos 6rgéos ou entidades governamentais
competentes ou em casos fortuitos e de for¢ca maior.

M2 - Chamadas atendidas dentro do prazo contratual

A CONCESSIONARIA devera atender as chamadas registradas dentro do prazo indicado na
tabela 3. Sua nota sera proporcional a quantidade de chamadas dentro da tolerancia. Caso
atenda todas as chamadas dentro do prazo especificado, fara jus a parcela integral relativa aoM2
(10% (dez por cento)).

M3 - Confiabilidade do Cadastro

A CONCESSIONARIA devera manter atualizado seu CADASTRO TECNICO. Periodicamenteo

VERIFICADOR INDEPENDENTE ou o PODER CONCEDENTE irao aferir a correcdo do
CADASTRO TECNICO, de forma a verificar se as informacdes dos ativos estdo atualizadas.
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Caso o percentual de confiabilidade do CADASTRO TECNICO seja superior as tolerancias
estabelecidas na tabela 3, a CONCESSIONARIA fara jus a parcela integral relativa ao M3 (5%

(cinco por cento)). Caso negativo, recebera nota proporcional.

.

Tolerancia 7 32, 4° Anoem
Ano Ano Ano Diante
e I ge e 0y apsgacOe 8% 6%  4.5% 3%
Tempo para atendimento de chamadas
nao gmgrgencnals 84h 72h 60h 48h
;%@%% r;iagiraaisatenchmento de chamadas 30h 28h 26h 24h
Confiabilidade do Cadastro 80% 85% 90% 95%

Tolerdncia dos indicadores

IV— TECNOLOGIA

T1 - Disponibilidade e Velocidade da Rede

Pretende aferir dois requisitos da qualidade da rede: (A) as informacGes requisitadas ao
SISTEMA DE TELEGESTAO pelo CCO-IP, que deverao ser apresentadas ao operador em até
90 (noventa) segundos; e, (B) alta disponibilidade da rede.

T1A - Para calcular o requisito (A), sera gerado relatério do sistema indicando o nimero total de
requisicées de dados e o numero de requisicbes que demoraram mais do que o devido para

serem apresentadas ao operador.

T1B - Para calcular o requisito (B), ser& gerado relatorio do sistema, indicando o somatério de

indisponibilidade do sistema e o valor de referéncia no periodo.

O indice Disponibilidade e Velocidade da Rede ser4 a média das 2 notas acima.
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T2 - Percentual do Parque Telegerido

A CONCESSIONARIA devera instalar, em ao menos 20% (vinte por cento) dos PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA, o SISTEMA DE TELEGESTAO. Entretanto, admite-se a medicao
parcial da nota a partir do momento que o sistema alcance 10%. Graficamente:

% Telegestao

Medicoes Proporcionais a partir de 10% do parque telegerido

T3 - Desenvolvimento de Aplicativo

A CONCESSIONARIA devera fornecer aplicativo para dispositivo mével em que os cidad&os e o
PODER CONCEDENTE possam interagir e participar dos assuntos relacionados a ILUMINACAO
PUBLICA. Devera permitir a abertura de chamado, visualizac&o de informacdes importantes e dos
indicadores de gualidade.

Caso o aplicativo esteja disponivel, a CONCESSIONARIA faré jus a parcela integral relativa ao
T3 (2,5% (dois e meio por cento)). Caso negativo, recebera 0% (zero por cento).

V - SOCIAL

S1 - Treinamentos gratuitos

A CONCESSIONéRIA’deveré fornecer anualmente um treinamento sobre temas relacionados
com a ILUMINACAO PUBLICA e smart city, em especial sobre: (i) desenvolvimento de aplicativos
e solugcBes usando a SCN; (i) manutencdo e operacdo de parques a LED e (iii) eficiéncia

energeética. O curso devera ser ministrado para ao menos 3 alunos que ndo sejam contratados
da CONCESSIONARIA e ter duragéo superior a 40 horas.
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Caso néo tenha transcorrido 12 meses desde o tltimo treinamento, a CONCESSIONARIA farajus
a parcela integral relativa ao S1 (5% (cinco por cento)). Caso negativo, recebera 0% (zero por
cento).

S2 - Revitalizacdo de areas publicas

A CONCESSIONARIA devera revitalizar a iluminacdo de ao menos uma praga, rotatria ou
equivalentes aprovados pelo PODER CONCEDENTE. A iluminacdo devera destacar
equipamentos urbanos e jardinagem.

Caso n&o tenha transcorrido 12 meses desde a Ultima revitalizacdo, a CONCESSIONARIA farajus
a parcela integral relativa ao S2 (5% (cinco por cento)). Caso negativo, receberd 0% (zero por
cento).

VI - SUSTENTABILIDADE

V1 - Implantacdo de prédio tatico sustentavel

A CONCESSIONARIA devera providenciar prédio tatico, que abrigard o CCO-IP, garagem e
setor administrativo e devera contar com reaproveitamento de agua de chuva e energia
fotovoltaica.

Nos 3 (trés) primeiros anos, sera medido o indice V1 cheio (5%) (cinco por cento). ApGs esse
periodo, caso o prédio ndo tenha implantado tais praticas o indice sera considerado igual 0%
(zero por cento).

Caso receba certificacdo LEED, ou equivalente recebera o dobro da nota, até o limite da CDIP
em 100%.

VIl - REVISAO DO CDIP
O CDIP podera ser revisto na ocorréncia das seguintes hipoteses:
- Utilizac&o de indicadores de desempenho inaplicaveis &8 CONCESSAO;

- Utilizacao de indicadores de desempenho ineficazes para proporcionar a
ILUMINACAOPUBLICA na qualidade minima exigida;

- Exigéncia pelo PODER CONCEDENTE de novos padrbes de desempenho
motivados pelo surgimento de inovagdes tecnoldgicas ou adequacdes a padrdes internacionais,
observado o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

Cabera igualmente ao VERIFICADOR INDEPENDENTE ou ao PODER CONCEDENTE a
verificacdo e o recebimento das obras de modernizacao e eficientizacéo realizadas no PARQUE
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DE ILUMINACAO PUBLICA pela CONCESSIONARIA, por meio da emissdo de Termo de
Certificacdo de Modernizacéo.

Caso, no curso da execucédo do CONTRATO, seja eventualmente comprovada circunstancia que
comprometa a situacdo de independéncia do VERIFICADOR INDEPENDENTE face ao PODER
CONCEDENTE ou & CONCESSIONARIA no cumprimento de suas obrigacdes, aquele sera
substituido, respondendo pelo fato na forma da lei.
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ANEXO 06

DIRETRIZES AMBIENTAIS MINIMAS
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INTRODUCAO
O presente ANEXO tem por finalidade apresentar as diretrizes ambientais minimas, para o
descarte de residuos retirados da REDE DE ILUMINACAO PU’BLICA, em decorréncia da
execucdo dos SERVICOS sob responsabilidade da CONCESSIONARIA.
1 - ADEQUACAO AS NORMAS E LEGISLACOES VIGENTES
Os procedimentos de classificacdo, armazenamento e transporte de residuos, a serem utilizados
pela CONCESSIONARIA, devem estar em consonancia com as Normas Brasileiras
Regulamentadoras (NBR), Portarias, Decretos e Deliberacdes Normativas ambientais em vigor.
Cabe a CONCESSIONARIA adequar-se, minimamente, as normas listadas abaixo, bem como
as possiveis atualiza¢des que possam vir a surgir ao longo da CONCESSAOQO, observado o direito
a manutencédo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO:

ABNT NBR 7500 - Identificagdo para o transporte terrestre, manuseio, movimentagdo e
armazenamento de produtos.

ABNT NBR 7501 - Transporte Terrestre de Produtos Perigosos —Terminologia

ABNT NBR 7503 - Transporte Terrestre de Produtos Perigosos - Ficha de Emergéncia e
Envelope para o Transporte - Caracteristicas, dimensdes e preenchimento

ABNT NBR 7504 - Envelope para Transporte de Produtos Perigosos — Caracteristicas e
Dimensbes

ABNT NBR 8371 - Ascarel para Transformadores e Capacitores—Caracteristicas e Riscos
ABNT NBR 10004 - Residuos Sdlidos — Classificacao
ABNT NBR 12235 - Armazenamento de residuos sélidos perigosos — Procedimento

ABNT NBR 11174 - Armazenamento de Residuos Classe Il - Nao Inertes e Ill — Inertes -
Procedimento

ABNT NBR 13221- Transporte terrestre de residuos

ASTMD 3304 — Method for Analysis of Environmental Materials for Polychlorinated Biphenyls
(Withdrawn 1993)

2 - DEFINICOES DE OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES

Durante a execucdo do CONTRATO a CONCESSIONARIA devera garantir que todos os
residuos gerados sejam identificados, classificados, acondicionados, transportados e destinados
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de forma atender a legislagéo vigente em nivel federal, estadual e municipal.

Todos os residuos e/ou materiais retirados ou substituidos dos sistemas de ILUMINACAO
PUBLICA devem ser transportados pela CONCESSIONARIA (ou por terceiros — autorizados
e/ou licenciados — quando aplicavel), para o local de armazenamento temporério, onde sera
feita triagens para posterior classificacdo, acondicionamento e armazenamento até sua
destinacao final, conforme legislagdes ambientais vigentes.

Havendo a necessidade de manipulacdo de equipamentos e /ou residuos que contenham 6leo
ascarel', sera proibida sua abertura, caso o local ndo tenha as condigdes minimas para manuseio
desses residuos liquidos.

O manuseio ou retirada de residuos que contenham O6leo ascarel sé podera ser feito por
empresas e/ou terceiros devidamente licenciados para execuc¢éo dessa atividade.

ApOs 0 processamento desses equipamentos, por terceiro qualificado, a CONCESSIONARIA
devera encaminhar para o PODER CONCEDENTE o Certificado Comprobatério de destinag&o
final (Laudo) de que esses equipamentos e/ou residuos contaminados contendo PCB (6leo
ascarel) foram destinados corretamente, conforme legislagéo vigente.

Todas as lampadas de descarga retiradas (lampadas fluorescentes de vapor de sodio e mercurio,
e de luz mista) em hipotese alguma devem ser quebradas, devendo ser enviadas a empresas de
reciclagem devidamente licenciadas e credenciadas para o recebimento. As empresas que fardo
o tratamento e/ou destinacdo final das lampadas deverédo emitir o Certificado Comprobatério de
destinagéo final (Laudo).

Especificamente em relacéo as lampadas, e considerando que a CONCESSIONARIA ser4 uma
grande geradora de residuos, devera ser observado o que dispde a clausula 122 do Acordo
Setorial, assinado em 27/11/2014, publicado em 12/03/2015, atendendo a Lei n° 12.305/2010 e
ao Decreto n° 7.404 de 23/12/2010, que dispde e regulamenta a Politica Nacional de Residuos
Soélidos (PNRS) e a Logistica Reversa. O acordo setorial foi firmado e respaldado de forma ativa
pelos fabricantes e importadores de lampadas do Brasil, em consonancia com a legislacéo
aplicavel, especialmente a PNRS.

A CONCESSIONARIA devera elaborar as especificacdes técnicas de todos os materiais a serem
aplicados na REDE DE ILUMINACAO PUBLICA e estabelecer e manter procedimento técnico
para garantir a qualidade dos materiais, fabricantes e fornecedores.

O PODER CONCEDENTE podera inspecionar os materiais a qualquer momento, seja nos
depésitos ou almoxarifados da CONCESSIONARIA, ou de terceiros para o transporte, seja nos
fabricantes ou distribuidores, seja na rede, ou em campo ou nos veiculos proprios ou
subcontratados.

1 0 Ascarel é utilizado como isolante em equipamentos elétricos, sendo um o6leo altamente toxico, resultante de uma mistura de
hidrocarbonetos derivados de petréleo, contendo Alocloro 124, bifenilapoliclorada (PCB).
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A CONCESSIONARIA devera manter todos os procedimentos necessarios para garantir a
rastreabilidade e controle da qualidade de todos os materiais usados na ILUMINACAO
PUBLICA.

Em caso de acidentes o PODER CONCEDENTE deve ser imediatamente avisado pela
CONCESSIONARIA. O fornecimento de informagdes sobre os acidentes aos 6rgaos de
divulgacdo em massa é privativo do PODER CONCEDENTE.

3 - DIRETRIZES MINIMAS EXIGIDAS

A MODERNIZACAO da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA reduzird em muito a presenca de
mercirio e demais componentes tOxicos provenientes das lampadas de ILUMINACAO
PUBLICA, mas traz também a importante questdo do descarte destas lampadas que serdo
substituidas.

A CONCESSIONARIA devera obedecer ao disposto com relacdo ao manuseio, transporte,
armazenamento, acondicionamento e, também, destinacao final dos residuos provenientes do
descarte de lampadas contendo mercurio e demais componentes téxicos nocivos a saude do
trabalhador e ao meio ambiente.

i- Manuseio

As lampadas quebradas (casquilhos), em todas as fases de movimentacdo, retirada,
armazenamento e transporte, devem ser manuseadas com o uso de equipamentos de protecao
(EPI's) adequados (luvas, avental e botas plasticas).

Quando houver quebra acidental de uma lampada em local fechado, a primeira providéncia deve
ser abrir portas e janelas para o ar circular. O local deve ser limpo, de preferéncia por aspiragéo.
Os cacos devem ser coletados de forma a néo ferir quem os manipula e colocados em embalagem
estanque, com possibilidade de ser lacrada, a fim de se evitar a continua evaporagéo do mercurio
liberado.

E proibido aos trabalhadores alimentar-se e fumar durante as operacdes que envolvam a
manipulacdo de residuos de lampadas. Devem ser submetidas a exames médicos periddicos
(incluindo a determinacdo da quantidade de mercurio e avaliacdo neurolégica) as pessoas
expostas de forma repetida.

As lampadas substituidas que ainda estiverem em condi¢ées de uso na ILUMINAGCAO PUBLICA

podem ser reutilizadas, conforme a conveniéncia da CONCESSIONARIA, desde que respeitadas
as condi¢cOes de acondicionamento e armazenamento.

ii- Armazenamento e condicionamento
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O acondicionamento de residuos perigosos, como forma temporéaria de espera para reciclagem,
recuperacao, tratamento e/ou disposicéo final, pode ser realizado em contéineres, tambores,
tanques e/ou a granel.

Entende-se por armazenamento de residuos, sua contengéo temporaria ou definitiva, observadas
as seguintes etapas: reutilizar, reciclar e/ou recuperar.

No caso das lampadas fluorescentes, deve-se ter cuidado especial com relacdo ao vapor de
mercurio e ao po6 de fosforo que sao desprendidos das lampadas quando quebradas.

A estocagem deve ser em area separada (principio da segregac¢éo dos residuos) e demarcada.
Em nenhuma hipétese as lampadas devem ser quebradas para serem armazenadas, em razao
de risco de contaminag@o ambiental e a saude humana.

As lampadas queimadas ou inserviveis devem ser mantidas intactas, acondicionadas
preferencialmente em suas embalagens originais, protegidas contra eventuais choques que
possam provocar a sua ruptura, e armazenadas em local seco.

Caso nao seja possivel reaproveitar as embalagens originais, deve-se providenciar embalagens
confeccionadas com papeldo reutilizado, recortado e colado no formato compativel com as
lampadas.

As embalagens com as lampadas intactas queimadas devem ser acondicionadas em qualquer
recipiente portatil, no qual o residuo possa ser transportado, armazenado ou, de outra forma,
manuseado, de forma que evite vazamentos no caso de quebra das lampadas, ou entdo em
caixas apropriadas para transporte (contéineres), fornecidas pelas empresas de reciclagem.

As lampadas quebradas (casquilhos) devem ser acondicionadas em tambor (recipiente portatil,
hermeticamente fechado, feito com chapa metalica ou material plastico — tipo bombona) revestido
internamente com saco plastico especial para evitar sua contaminacao.

Cada recipiente deve ser identificado quanto a seu conteudo, sendo que essa identificacdo deve
ser efetuada de forma a resistir & sua manipulagdo, bem como as condi¢cdes da area de
armazenamento em relacdo a eventuais intempeéries.

O local de armazenamento deve obedecer as condi¢des estabelecidas pelos érgaos ambientais,
assim como estar devidamente sinalizado para impedir o acesso de pessoas estranhas.
Recomenda-se marcar a area (sinalizar) com as palavras "Lampadas para Reciclagem".

Os contéineres e/ou tambores devem ficar em area coberta, seca e bem ventilada, e os
recipientes devem ser acondicionados sobre base de concreto ou outro material (paletes) que
impecam a percolacéo de substancias para o solo e dguas subterraneas. E recomendavel que
a area possua, ainda, um sistema de drenagem e captacao de liquidos contaminados.
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Por ocasidao do encerramento das atividades, os contéineres e/ou tambores remanescentes,
assim como as bases e o0 solo eventualmente contaminados, devem ser devidamente tratados e/ou
limpos.

iii- Transporte dos residuos

O processo de deslocamento interno e de transporte externo dos residuos das lampadas abrange
basicamente trés fases:

12 Fase — Retirada da lampada: transporte das lampadas retiradas do local onde
estavam instaladas para um local de armazenamento intermediario/temporario.

22 Fase - Intermediaria: transporte das lampadas retiradas do local de armazenamento
temporario/intermediario para um local de armazenamento central a espera de
reciclagem, tratamento ou disposicao final adequada.

32 Fase — Destinagéo final: transporte do local de armazenamento central para o local
de reciclagem, tratamento ou disposi¢éo final adequada.

A fim de se agilizar e garantir eficiéncia a este processo, as fases podem ser executadas por
outros agentes, que ndo a CONCESSIONARIA. Em caso de empresas subcontratadas, cabera
a CONCESSIONARIA exigir, minimamente, os seguintes documentos:

1. Licenciamento ambiental (Licenca de Operacéo), emitido por 6rgdo ambiental
competente nas esferas municipal, estadual e federal;

2. Comprovante de inclusdo no Cadastro Técnico Federal, emitido pelo IBAMA
3. Certiddo Negativa de Débito, emitida pelo IBAMA;

4. Inventario Anual de Residuos IBAMA;

5. Documentos  comprobatérios  (licengas, alvaras, documentos de

monitoramento definidos pelo 6rgdo ambiental) dos sistemas e tecnologias adotados
NOS Servigos terceirizados.

Durante o transporte externo de residuos de Classe | devem ser seguidos os procedimentos
previstos na ABNT NBR 13221, que define procedimentos minimos para transporte terrestrede
residuos.

S&o dadas as seguintes determinacgdes para o transporte externo:

Identificar o carregamento (o contéiner, o tambor e as caixas) com as seguintes informacodes:
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- Data do carregamento;

- N° de lampadas;

- Localizacdo de onde as lampadas foram retiradas (georreferenciado);

- Destina¢éo do carregamento.
Realizar o transporte obedecendo a critérios de segregacdo (ndo podem ser transportados
juntamente com produtos alimenticios, medicamentos ou produtos destinados ao uso e/ou

consumo humano ou animal, ou com embalagens destinadas a estes fins).

Proteger contra intempéries e ndo tombar os recipientes, para evitar que ocorra a implosao das
lampadas.

Os veiculos devem possuir carroceria fechada de forma que os residuos transportados nao
figuem expostos.

Os veiculos devem apresentar, nas trés faces de sua carroceria, informacao sobre o tipo de
residuo transportado e a identificagdo da empresa ou Prefeitura responsavel pelo veiculo (de
acordo com a ABNT NBR 7500, ndo ha um simbolo especifico para cargas que contém mercurio,
apenas uma denominada "Substancias Toxicas").

Em caso de contratagdo de terceiros para o transporte, visando se proteger de responsabilidades

municipal), quando existente, bem como deve ser acompanhado de documento de controle
ambiental previsto pelo 6rgdo competente, devendo informar o tipo de acondicionamento.

O transporte pode ser realizado pela propria CONCESSIONARIA ou por terceiro especializado em
transporte de cargas perigosas, desde que sejam obedecidas as recomendac¢fes de seguranca,
as normas de transporte, e sejam apresentados o0s documentos probatérios -citados
anteriormente.

- Destinagéo final

A CONCESSIONARIA deve seguir as seguintes determinacées com relacdo a destinacéo final
dos residuos:

As lampadas contendo mercurio e outros componentes toxicos, consideradas inserviveis as
instalacdes de ILUMINACAO PUBLICA, deveréo ter sua destinacao final adequada de modo que
ndo tragam riscos ao meio ambiente e a salude da populagéo.

As lampadas inserviveis deverdo ser enviadas para terceiros devidamente licenciados e
credenciados por 6rgdos ambientais.
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ANEXO 07 )
DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS
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1 - APRESENTACAO

1.1. O objetivo deste ANEXO € estabelecer diretrizes para a elaboracdo do PLANO DE
NEGOCIOS da CONCESSIONARIA, a ser entregue pela PROPONENTE no certame, devendo
ser compativel com a PROPOSTA COMERCIAL, nos termos do EDITAL.

1.2. Apoés a homologacdo da LICITACAO, o PLANO DE NEGOCIOS da
CONCESSIONARIA fara parte integrante do CONTRATO de CONCESSAO.

2 - CONDICOES GERAIS

2.1 PLANO DE NEGOCIOS a ser elaborado é de exclusiva responsabilidade da PROPONENTE
e devera ser consistente, em si e com a PROPOSTA COMERCIAL, e suficientemente claro
guanto as diretrizes adotadas.

2.2 O PLANO DE NEGOCIOS devera conter o detalhamento das premissas utilizadas na
sua elaboracao.

2.3 Na elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS a PROPONENTE devera observar as
disposicoes do EDITAL e seus ANEXOS, a minuta do CONTRATO e as diretrizes expostas neste
ANEXO.

2.4 O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado impresso, com todas as folhas
numeradas e rubricadas, em ordem sequencial crescente a partir de 1 (um). As planilhas
financeiras incluidas no PLANO DE NEGOCIOS deverao ser fornecidas em arquivos em meio
magnético, gravados em arquivos padrdo PDF (Adobe Acrobat) e em planilha eletronica editavel
e compativel com o software Microsoft Excel, incluindo sua formulagdo matematica, vinculos e
macros de forma aberta, passivel de verificagdo, mediante a apresentacéo de todos os dados,
formulas e calculos realizados que resultaram no fluxo de caixa das projecdes financeiras, para
possibilitar a analise e a consisténcia dos calculos.

2.5 Ocorrendo divergéncia entre valores indicados nas planilhas impressas e aqueles
constantes das planilhas em meio magnético, prevalecerao aqueles das planilhas impressas.

2.6 Deverao ser observados os principios fundamentais de contabilidade aceitos no Brasil
e submetidos ao regime da Lei Federal n° 6.404/76 e alteracdes posteriores, especialmente as
introduzidas pela Lei Federal n° 11.638/2007, bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade
convergidas as normas internacionais, mediante a aplicacdo das International Financial
Reporting Standards — IFRS, além das disposicdes da legislacdo fiscal vigente, referentes a
amortizacdo e depreciacdo dos investimentos.

2.7 A PROPONENTE devera realizar as projec6es em moeda constante (ndo considerar a
inflacéo).
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O PLANO DE NEGOCIOS devera ser apresentado em milhares de Reais (R$ 1.000), com
periodicidade minima anual e todos os valores constantes deverdo estar expressos no primeiro
dia do més da data-base de referéncia da PROPOSTA COMERCIAL, indicada no EDITAL, pro
rata temporis.

3 -DIRETRIZES

No PLANO DE NEGOCIOS deverdo ser informadas as premissas que constituirdo os
demonstrativos financeiros, contendo as hipéteses sobre as quais eles foram baseados.

Para auxiliar o processo descritivo e de apresentacéo desses demonstrativos, a PROPONENTE
deveréa preencher planilhas com quadros financeiros.

3.1. Quadro 1 - Projecao de Receita
3.1.1. A PROPONENTE devera preencher o Quadro 1 conforme as origens das receitas,

sendo VALOR MAXIMO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL e projecdo das RECEITAS
ACESSORIAS.

Tipo de Receita Anol [Ano2 |Ano3 |Ano4 |Ano5 |- Ano [-]
VALOR MAXIIyIO DA

CONTRAPRESTACAO MENSAL

RECEITAS ACESSORIAS

Total Anual

3.2.  Quadro 2 —Tributos

3.2.1. A PROPONENTE devera preencher o Quadro 2 com todos os tributos incidentes nas
respectivas receitas, respeitadas as aliquotas definidas.

VALOR MAXIMO DA|Anol |Ano2 |Ano3 | Ano4 |Ano5 |- Ano []
CONTRAPRESTACAO MENSAL
ISSQN —[-]%

PIS - [-]%

COFINS —[']%

RECEITAS ACESSORIAS Anol | Ano2 | Ano3 Ano4 | Ano5 |- Ano []

ISSON — []%
PIS - []%
COFINS - []%
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| Total Anual | | | |

3.3. Quadro 3 - Investimentos

3.3.1. A PROPONENTE devera apresentar a projecdo dos investimentos, por cada ano da
CONCESSAO, respeitadas as diretrizes especificadas no ANEXO - CADERNO DE
ENCARGOS.

Investimentos Anol |Ano2 |Ano3 |Ano4 | Ano5 |- Ano [-]
Obras

Projetos

Condicionantes Ambientais
Desapropriacoes

)

3.4. Quadro 4 - Custos

3.4.1. A PROPONENTE devera apresentar os custos operacionais para todo o prazo da
CONCESSAO.

Custos Anol-|Ano2 |Ano3 |Ano4 |Ano05 |- Ano []
Mé&o de Obra
Materiais
Seguros
Manutencé&o

)

3.5.  Quadro 5 - Deprecia¢cédo e amortizagao

3.5.1. No Quadro 5 a PROPONENTE devera apresentar o resumo da depreciacdo e
amortizacao dos investimentos nos itens solicitados.

3.5.2. Todos os investimentos devem ser depreciados ou amortizados no prazo da
CONCESSAO.

Investimento Anol |Ano2 |Ano3 |Ano4 |Ano5 - Ano [-]
Obras

Equipamentos

Despesas pré-operacionais
Outros investimentos
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)

Total anual

3.6. Quadro 6 - Fluxo de caixa néo alavancado

3.6.1 No Quadro 6 a PROPONENTE devera apresentar as informagoes consolidadas, referentes
ao fluxo de caixa ndo alavancado, durante todo o prazo da CONCESSAO.

Historico Anol | Ano2 Ano3 | Ano4 | Ano5 | - Ano []
1) Receita 0,00 0,00 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00
. VALOR MAXIMO DA

CONTRAPRESTACAO MENSAL

o RECEITAS ACESSORIAS

2) Tributos 0,00 0,00 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00
o ISSON

. PIS

) COFINS

3) Custos 0,00 0,00 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00
4) Investimentos 0,00 0,00 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00
5) Resultado Financeiro 0,00 0,00 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00
° RECEITAS

FINANCEIRAS

o DESPESAS

FINANCEIRAS

6) Imposto de Renda e | 0,00 0,00 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00
Contribui¢do Social

. IMPOSTO DE RENDA

. CONTRIBUICAO SOCIAL
Geragéo de Caixa da | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 |0,00
Concessao (1+2+3+4+5+6)
Saldo de Caixa Final 0,00 0,00 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00

| TIR da Concesséo | |
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ANEXO 08
MEMORIAS DE CALCULO
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Informacées: Total més Total ano
Valor Médio da Fatura R$ 609.149,39 | R$ 7.309.792,68
Qi i Média - kwh 1.001.371,00 12.016.452,00
Preco Médio - kWh 0,60832 0,60832

Baseado nas contas disponibilizadas de 2021

Consumo
Médio

Parque IP - Ano 2017

Poténcia Média  Perda Média

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

INFORMACOES DO PARQUE ATUAL

Consumo
Estimado kW

Quantidade
Lampadas

Parque IP - ANO 2017

Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

PARQUE MODERNIZADO

Baixa Poténcia 7182 1371 855 11.265 963,5 Tipo LED % Quant
Média Poténcia 239,49 2850 268,0 492 1319 10 0] oo Baba Poténcia 11,265 | 73,30%
Alta Poténcia 401,08 41,40 4425 3612 1508.2 © 5| oo Média Poténcia 92| 3,20% LED 60 10,00%| 1537
15 218 1,42% Alta Poténcia 3.612 | 23,50% LED 80 7,00% 1076
16 6 0,04% 15.369 100% LED 100 4,00% 615
20 11 0,07% LED 200 2,00% 307
25 415 2,70% TOTAL 15369
30 53 0,34%
33 3] oo
Total 15369 26936 36 2| oow%
40 306 1,99%
Quantidade de horas 4.331,33 45 81 0,53%
Consumo kWh por ano - 2020 (base relatério LIGHT - Auditoria Levantamento de IP) 11.667.004,86 46 1 0,01%
Consumo kWh por ano - 2020 (base contas dit ibili pelo Municipio) 12.016.452,00 48 3 0,02%
Diferenga 3,00% 50 66 0,43%
60 51 0,33%
Troca de braco 40% 6.148 70 9.140 | 5947%
75 2| 001%
& 2| oow%
85 4 0,03%
FATURAMENTO MENSALTOTAL 2020 90 2| 001%
100 49 0,32%
Més kWh Valor 150 835 5,43%
Janeiro 1.039.311 496.006,50 160 28] os%
Fevereiro 888.725 442.582,82 200 s3] 0%
Margo 1.015.327 512.344,48 250 4| 267
Abril 987.250 505.997,54 400 3598 | 23,01%
Maio 999.737 524.309,38 500 9| oo6%
Junho 942.323 504.838,07 1000 Y
Julho 1.035.226 525.034,91 ToTaL 15.369 | 100,00%
Agosto 1.032.321 52353384
Setembro 987.375 504.795,24
Outubro 1.021.777 504.502,99 Poténcia __Quantidade
Novembro 972.257 516.633,35 001% 100[ 10 10
Dezembro 1.017.503 615.229.94 001% o[ 1 5
TOTAL 11939.132 6.175.809,06 0,40% 320 15 218
0,01% 96 16 6
Média Mensal 994.928 514.650,76 0,03% 220 20 11
Tarifa Média 1,28% 10375 2 415
0,20% 1.590 30 53
0,01% 99 33 3
0,01% 72 36 2
1,51% 12.240 40 306
0,45% 3.645 45 81
0,01% 46 46 1
0,02% 144 48 3
0,41% 3.300 50 66
0,38% 3.060 60 51
79,08% 639.800 70 9.140
0,02% 150 75 2
0,02% 160 80 2
0,04% 340 85 4
0,02% 180 90 2
0,61% 4.900 100 49
15,48% 125.250 150 835
100% 809.097 11.265 | 71,82396804)
3,80% 4.480 28
9,00% 10.600 53
87,20% 102.750 411
100% 117.830 492 | 239,4918699)
99,34% 1.439.200
031% 4.500
0,35% 5.000
100% 1.448.700
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Substituicao de luminarias Ano 0 LED 45 LED 60 LED80 LED100 LED 200 mpada 6 Lampada7 Lampada8 Lampada9 Lampada10
Luminaria R$/ un 627 988 1.256 1.299 1.308
Materiais Diversos RS/ un 100 100 100 100 100
Custo de instalagdo R$/ un 100 100 100 100 100

Total R$/ un 827 1.188 1.456 1.499 1.508 0 0 0

Sistemas Eletronicos e Especiais (hardware) un
Telegestdo - Controlador Inteligente RS 000 1.544,56

Valor unitario RS/ un 502,46
Qtde un 3.074

Bragos un

Atualizagdo dos Bragos RS 000 1132
Valor unitario RS/ un 184,13
Qtde un 6.148

Cobo de cobre para conex3o 1X1,5mm’ R$ 000 89
Valor unitario RS/ un 1,19
Qtde un 75.000

Cinta 240mm R$ 000 614
Valor unitério R$/un 49,96
Qtde un 12.296

Relé fotoelétrico R$ 000 780
Valor unitario RS/ un 63,40
Qtde un 12.295

Poste instalado (11,0m / 300DaN) R$ 000 254
Valor unitario RS/ un 1.618,45
Qtde un 157

Substituigdo de Conjuntos com Postes RS 000 0
Valor unitario RS/ un
Qtde un 0

Total bragos/ postes & outros R$ 000 2.869
Veiculos leves R$ 000 0

Valor unitario RS/ un
Qtde un 0

Veiculo de Manutengdo da Rede RS 000 0
Valor unitario RS/ un
Qtde un

Motocicleta R$ 000 12
Valor unitario RS/ un 12.272,00
Qtde un 1

Total frota R$ 000 12

Estagdes de Trabalho RS 000 15
Valor unitério EstagGes de Trabalho RS/ un 5.000,00
Qtde Estagdes de Trabalho un 3

Mobilidrio R$ 000 15
Valor unitério Mobilidrio RS/ un 15.000,00
Qtde Mobiliario un 1

Video-Wall R$ 000 7
Valor unitario Video-Wall RS/ un 3.500,00
Qtde Video-Wall un 2

Equipamentos de Rede R$ 000 17
Valor unitario Equipamentos de Rede RS/ un 16.700,00
Qtde Equipamentos de Rede cj. 1

Equipamento de geragdo fotovoltaica RS 000 0
Valor unitdrio Equipamento de geragdo fotovoltaica RS/ un
Qtde Equipamento de geragdo fotovoltaica un

Central telefénica R$ 000 5
Valor unitério Central telefénica RS/ un 5.000,00
Qtde Central telefénica un 1

CFTV RS 000 0
Valor unitario CFTV RS/ un
Qtde CFTV cj.

Equipamentos de Sustentabilidade RS 000 0
Valor unitario Equipamentos de Sustentabilidade RS/ un
Qtde Equi de Sustentabilidadk Cj.

Total CCO-IP RS 000 59
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Ferramentas un
Luximetros R$ 000 5
Valor unitdrio Luximetros RS/ un 1.275,00
Qtde Luximetros un 4
Medidores de Luminancia R$ 000 5
Valor unitario Medidores de Luminancia RS/ un 4.500,00
Qtde Medidores de Luminancia un 1
EPIs, EPCs e Ferramentas de uso geral R$ 000 98
Valor unitario EPIs, EPCs e Ferramentas de uso geral RS/ un 24.550,00
Qtde EPIs, EPCs e Ferramentas de uso geral cj. 4
Total Ferramentas R$ 000 108

Ressarcimento dos estudos do PMI v RS 000 0,0
Valor unitario Ressarcimento dos estudos do PMI R$/un 0,00
Qtde Ressarcimento dos estudos do PMI un 0
I 4
Certificagdo 1S09001 R$ 000 50,0
Valor unitario Certificagdo 1SO9001 RS/ un 50.000,00
Qtde Certificagdo 1S09001 un 1
. v
Parque de Lumindrias Solar RS 000 0,0
Valor unitario Parque de Luminarias Solar RS/ un 11.615,00
Qtde Parque de Luminarias Solar un 0
P 4
lluminagdo de destaque RS 000 200,0
Valor unitario lluminagdo de destaque RS/ un 200.000,00
Qtde Iluminagdo de destaque cj. 1
R 4
Cadastro georreferenciado de todo parque RS 000 307,4
Valor unitario Cadastro georreferenciado de todo parque RS/ un 20,00
14
Total Outros RS 000 557,4
Custo (inicio da operag&o)
Valor por ponto R$10,00
Investimentos " ks 20150 s0 s s 367 s a2 307 206 I a1 ma 1ssl 15 10 1191 &9 62 &4 s 771 61 SR 121 1039
Depreciagao/ Az " Rsoo0 1309 15 1si0 1S 162 el et 1es7 17l 178 1781 18 287 163 16w 174 176 L83 184 198 206 2210 2500 3087 13421
Valor laido d " hsow 18805 1520 16958 15043  laese  135e 12248 10868 s4s3 0SS 703 593 1597 1533 14675 14121 13034 11865 10595 9225 7933 6405 asrs 303 o
Todice aular T “ s 3 7 s 9 0 n w5 w5 %6 n 1 1 2 a2 a  u _x%
Ativos pré-exitentes
Depreciagio/ Amrz ndice ausiar " Rsoo0 o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Valorliauido do ativo " s o o 3 o o o o o o 3 o 3 o o o o 3 o 3 o o 3 o o o
i 5 entes vear 00
Tmplantagao de Luminarias
Investimentos Implantacio de Luminirias " Rsoon 15000 B % ” 7% 7 7 7 s m  ®  w® s s s s s = ® 8 8 8 &
Depreciagdo/ Atz Implantagao de Lumindrias " Rsoo0 1150 160 116 L2 17 L83 18 1195 1200 1207 123 129 125 78 79 & & 8 %5 103 13 L8 M9 185 264
Valor lauido do ativo " Rsoo0 13850 12765 1167% 10579 9478 831 7259 6141 5017 388 2753 1633 47 48 a0 a8 des a5 a3 a3 3@ 30 m 1w o
15000 1154 1ls6 115 L1 1154 L1 118 1156 115 1156 115 114 115 15008
75 3 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7
7 6 5 6 6 s 5 6 6 5 6 6 6 6 7
s s 6 . 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 75
7 3 6 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 ”
7 3 5 5 5 6 5 6 6 6 6 6 6 6 %
7 5 5 5 6 5 6 6 6 6 5 6 6 6 K
7 5 6 6 6 6 6 3 3 5 6 6 3 6 7
7 6 6 6 6 6 6 3 6 6 6 3 3 6 7
7 6 s 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7
7 s 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7
7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7
7 3 6 6 5 6 6 3 6 5 6 6 6 &
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
8 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7w
&0 s s s 8 s s s s 8 5w
8 9 o 5 B 9 o o 5 ER—
8 0 10 10 10 1w 1w 1 0 &
8 2 » 2 2 2 2 2 &
8 E S TR 1
8 1 1 15 15 o®
& a2 a oa a o
& s m o» -
8 2 a2 owm
& s s
ndice nicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 4 s 6 7 s s o n  n
Comparagio 1 s s e 1 1 1 1 1 B T T e e L R I ™ T St e R
periodo de depreciagio Implantagao de Lumindrias year 130
Reposicao de lmpadas
Investimentos Reposicao de lampacas " ks o w e 256 237 2 201 200 ws a2 s omss sn a3 8w s slo s 49 4y s a8 loal 93%
Depreciagio/ Az Reposicao de ampadas ” Rsoon o U e e 190 157 7 188 07 20 284 1176 128 1288 137 136 1409 140 150 159 1714 o4 245 11743
Valor liauido do ativo " Rsoo0 o a8 77 116 1289 136 Law Law 1459 150 1683 1977 12399 11585 1150 1100 10219 5329 B354 7293 6155 4576 3815 2408 o
o o o o o o o o o o o o o
a2 s om om 2 3 3 3 34 M . . omom w2
w7 u o 3 3 3 3 3 ) a7
a1 3 3 3 3 3 3 L a1
256 2 0 0 20 20 2 o w0 w0 o o 0 2w 256
237 18 18 18 18 ® 18 18 18 1w 18 18 18 1 2
20 1 17 17 v v w v v w w v v ow 20
201 15 15 s o1 s o5 1 s 15 15 1515 201
200 15 s 1 s o1 5 1 15 15 15 15 15 5 200
208 © 19 18 1 1 18 1 1 19 19 19 19 19 228
a 2 = = = n 9w 9w 9w n u2 =2 n 2 a2
77 w woa L S S s77
11558 s2 s s s s s se  sw 82 8% 8w 82 82 1LS
a2 e e e e e & 6 6 6 6 6 6 &2
3 n w w  w  wm  owm  m  m m  m m
&7 s s s B B s 8 8 8 B &Y
i3 @ e e s & 6@ & & 6 53
s15 6 e e & 6 65 85 65 519
a85 [ B B T T T
a9 o owm owm wmm7n e
a7 o w wm w a a
535 B e 1 14 s
a8 w0 %9 s
1001 s1 s1 o 10a
0335 9335 933
ndice nicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 6 s s 1w on on
Comparagio > s s e =t =t 1 1 1 R . T T T S S R S I T T T T ]
mpadas vear 130
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Sistemas Eletronicos e Especiais (hardware) 103%
Investimentos Sistemas Eletronicos e Especiais nardware) " RS 000 1585 53 e 53 1 2 31 2 2 el 52 6 1203 % 95 9 6 & El £ s 6 2 us 90
Depreciago/ Amrtz istemas Eletronicos e Especiais (hardware) * RS 000 19 w1 13 136 139 141 103 45 150 155 247 13 141 18 19 14 10 167 176 10 218 272 1237
Valor liauido do ativo " RS000 1426 1356 1283 1205 1105 1001 893 71 67 Sss 457 30 125 1283 1237 118 1100 1008 906 795 674 S8 42 266 [
1505 19 ns  me 1o 19 19 19 19 19 o ome us e 1545
B 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 a 5
50 4 . . . . 4 4 4 4 4 4 a 4 s
5 4 a 4 . . 4 4 . s 4 a 4 4 s
u 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
= 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
52 4 s 4 4 a 4 s 4 a a s s 52
& s s 5 s s s 5 5 s s s 5 &
1203 % % % % o % % % o o % % 5 120
% s s s s 8 s s s s 8 s %
o s s 9 s s s s 9 s s s s
o s 9 o 9 s s 9 o 9 s %
& 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6
& s s 5 s s s s 5 &
B s 8 8 s s s i Bl
s6 s 9 9 9 s 3 56
s6 1 n n u n 56
6 16 16 1 16 6
% 31 3 31 2
116 s s 16
970 o0 om0
indice nicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 s s 6 7 s 10 n 1
Comparagio =1 s s sm =1 =1 =1 =1 =1 R S L R T R B S T T T T Tt}
i vear 130
Bragos
Investimentos Bragos 7 R$000 2869
Depreciago/ Amrtz 8ragos 7 RS 000 w w0 o 120 120 120 120 120 w120 w 1 w0 w2 w0 10 w @ w0 w0 1
Valor liauido do ativo " RS000 2869 2750 260 2510 2391 22m 2152 202 1913 1793 167 1435 1315 115 107% 9% 8% a7 2 10 K]
indice nicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Comparagio =1 =1 =1 =1 s s s el s s =1 s sm
vear 20
Frota
Investimentos Frota " RS 000 2 1 1 1 10
Depreciagao Amrtz Frota " RS 000 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Valor liauido do ativo. " RS 000 10 7 B 2 o 10 7 s 2 o 10 7 B 2 o 10 7 5 2 o s 6 4 2 o
indice nicio 1 1 1 1 1 1 2 3 4 5 5 7 s 9 10 n 2 3 1 15 16 v 18 19 Y
Comparagio 1 > s sa > =1 >2 >3 =4 55 6 57 B =9 =10 Il sz 13 >el8 =I5 16 >el7 =18 19 >0
i zl vear 50
Investimentos CCO-1P " RS 000 5o 58 58 58
Depreciagao/ Amrtz CCO-1P " R$000 2 ! 2 © © © © 2 © 2 bt ! 1 i n 2 2
Valor liauido do ativo " RS 000 a7 3 B © o o 3 o a7 5 2 o a7 n o 5 n
indice nicio 1 1 1 1 1 1 2 6 s ° 10 n 1 15 18 19
Comparasio a1 =1 =1 =1 >=2 >5 6 R et >4 a5 18 >e19
i 0 CCO-P vear 50
Ferramentas
Investimentos Ferramentas " R$000 108 108 108 108
Depreciagao/ Amrtz Ferramentas " RS 000 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Valor liauido do ativo 7 RS 000 8 & a 2 o £ & o £ a 2 o 5 & 2 ] 5 2
ndice nicio 1 1 1 1 s 6 s 5 10 n 1 1 15 18 19
Comparasio a1 =1 =1 =1 >=2 - [ R R R PR >4 IS s >e19
i vear 50
utros
Investimentos Outros " R$000 557
Depreciagao/ Amrtz Outros 7 RS000 2 B 2 2 2 2 23 23 bl 2 3l bl 5 2 23 5 3 3 3 3 5 3 3 »
Valor liauido do ativo. " RS 000 557 54 s ass 468 aa1 a18 395 n s 3 2 29 255 2 209 18 168 19 16 B o % 3 0
indice nicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Comparagio a1 sl s sm =1 =1 =1 =1 =1 P S R T T T T T S S G S S
i vear 20
Atvo©
Investimentos Ativo 9 " RS 000
Depreciagao/ Amrtz Ativo 9 7 RS 000 [ o o o o o o o o o o o o o o o o 0 o o o o 0 o
Valor liauido do ativo " R$000 o 0 o o o o o o o o o o o 0 o o o o 0 o 0 o 0 0 o
indice nicio 1 4 s 6 7 10 2 1 15 1 v 19 2 2 2%
Comparagio =1 =4 =5 =6 =7 =10 s e s1s seis 17 >8>0 R
s vear 00
Atvo 10
Investimentos Ativo 10 7 RS 000
Depreciagao/ Amrtz Ativo 10 " RS 000 o o o [ [ o o o o o o o o o o o o 0 o o o o 0 o
Valor liauido do ativo " R$000 o 0 o o o 0 o o o o o o o o o o 0 o 0 0
indice nicio 1 s 7 10 2 1 15 1 7 19 2 2 2
Comparacio 1 =4 =5 =6 =7 =10 s e s15 seie 17 s >0 s3>
10 vear 00
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FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

CUSTOS DE OPERACAO

Num dias 360 360 360 360 360 360 30 360 360 e 360 360 360 360 360 360 360 360 Y 360 Y B 360 360 360
1 2 3 4 s 6 7 s s 10 1 1 13 14 15 1 7 1 1 20 2 2 z 2 2
Teste periodo de concessdo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Faturamento Ano1 Ano2 Ano3  Ano4  Ano5  Ano6  Ano7  Ano8  Ano9  Ano10 Anoll Anol2 Anol3 Anold  Anol5 Anol6  Ano17  Anol8  Ano19 Ano20 Ano2l  Ano22  Ano23  Ano24  Ano25
(R$ 000) - termos reals unit 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Faturamento Bruto 75000 7800 7917 79% 8076 8157 8238 8321 8404 8.488 8573 8659 8745 5833 8921 5010 9100 5191 9.283 9376 9.470 9565 9,660 9757 985 5.953
Contraprestagdes " RS 000 7.800 7.917 7.996 8076 8157 8238 8321 8.404 8.488 8573 8659 8.745 8.833 8921 9.010 9.100 9191 9.283 9376 9.470 9,565 9,660 9.757 9854 9.953
Inflago % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real % 150%  L00%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  L00%  100%  100%  100%
Receita Anual - Contraprestado Integral 7.800
Meses - Pré Operacdo " oo o
Valor da Contraprestagao - Pré-Operagao o
Receitas Acessorias 7 Rs 000 0 0 0 o o 0 0 0 o o o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
Inflagéo % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 3004  300%
Reajuste real % 000%  000%  000%  000%  000%  000% 000  000%  000%  000%  O000%  O000%  O00%  000%  000%  000%  000%  000%  O00%  000%  000%  000%  000%  000%
Prazo medio de recebimento day 0 0 0 0 0 o o o o o o 0 0 0 0 o o o o o o 0 0 0 0
Recebimentos ” RS000 7.800 7917 79% 807 8157 8238 8321 8404 8488 8573 8659 8745 8833 8921 s010 9100 9191 9283 9376 9.470 9.565 9.660 9757 oms4 9953
Contas a receber 7 Rs 000 0 o o o o 0 ) 0 0 0 0 o 0 o o 0 o o o o 0 0 0 0 0
Dedugdes Ano1 Ano2 Ano3  Anod4  Ano5  Ano6  Ano7  Ano8  Ano9  Ano10 Anoil Anol2 Anol3 Anold  Anol5 Anol6  Anoi7 Anol8 Ano1d Ano20 Ano2l  Ano22  Ano23  Ano24  Ano25
(R$ 000) - termos reais unit 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Impostos Diretos RS 000 23 s01 505 509 514 520 526 532 538 544 E 552 469 3 592 5% 502 606 609 612 613 09 501 547 399
PIS/ COFINS ” RS000 2 72 240 47 75 762 0 m 785 793 s01 809 817 825 833 82 850 859 867 876 885 804 903 012 o1
Base de calculo do PIS/ COFINS 7 R$ 000 7.800 7917 7.9% 8076 8157 8238 8321 8.404 8.488 8573 8.659 8.745 8833 8921 2.010 9100 9191 9.283 9376 9.470 9.565 9.660 9.757 9,854 9953
Aliquota doP1s/ COFINS % 925% 925 928  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  025%  925%  925%  925%  925%  925%  905%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%
iss ” R$000 156 158 160 162 163 165 166 168 170 7 73 175 177 178 180 182 184 186 188 189 191 103 105 197 199
Base de calculo do IS5 7 R$ 000 7.800 7.917 7.9% 8076 8157 8238 8321 8.400 8.488 8573 8659 8.745 8833 8921 2,010 9,100 9.191 9.283 2376 9.470 9,565 9.660 9.757 9,854 9,953
Aliquota do IS % 200% 200% 2006 2006 200%  200%  200%  200%  200% 200  200%  200%  200%  200%  200% 200  200%  200%  200%  200%  200% 200  200%  200%  200%
Credito de PIS/COFINS " RS000 654 389 305 400 403 -a07 -a10 a1 a7 -a21 426 32 525 416 a2 428 432 438 a5 a3 463 478 s07 -56: 151
Base de calculo do Crédito de PIS/COFINS. " R$ 000 7.075 -4.209 -4.265 -4.321 -4.361 -4.399 -4.437 -a.472 -4.508 -4.508 -4.602 -4.670 5,673 -4.49 -4.558 -a627 -4672 -4.739 -4.815 -4.902 -5.010 -5.169 -5.481 6073 -16420
Aliquota do Crédito de PIS/COFINS % 9025% 925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%
Prazo medio de pagamento day o 0 0 0 0 o o o o o o 0 0 0 0 o o o o o o 0 0 0 0
Pagamento de Dedugdes " R$ 000 223 501 505 509 514 520 526 532 538 544 548 552 469 588 592 59 602 606 609 612 613 609 591 547 399
Dedugdes a pagar " R$000 o o 3 0 0 o o o o o o o 0 3 0 o o o o o o o 0 0 0
Custos & Despesas Ano1 Ano2 Ano3  Ano4  Ano5  Ano6  Ano7  Ano8  Ano9  Ano10  Anoll  Anoi2  Anoi3  Anol4  Anol5 Anol6  Anol7 Anol8  Ano19  Ano20  Ano2l  Ano22  Ano23  Ano24  Ano25
(RS 000) - termos reais unit 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Total de custos & despesas RS000 79558 39385 39473 39556 3955 39788  39%07 40035 4061 40295 40441 40573 41313 40848 4093 41126 4133 41367 4101 41634 41779 41913 42063 42216 42814
OPEX- Energia Elétrica R$ 000 49762 2299 22003 22521 22636 22748 22864 22979 23091 2308 23222 2340 23559 23673 23794 23913 24031 24152 24273 24393 2455 24639 24759 24884 25010
Energia consumida Mwh 8181 3666 3680 3702 3721 3740 3759 3778 3.7% 3815 383 3853 3873 3892 391 3931 3951 3970 3.9% 4010 4030 4050 4070 4091 a1
Tarifa de energia RS/ MWh 60830 60830 60830 60830 60830 60830 0830 60830 60830 60830 60830 60830 60830 60830 0830 60830 60830 60830 60830 60830 60830 60830 60830  OB30 60830
Inflagio % 300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% Y 3 30 300% 00% 3 300%
Reajuste real % 000%  000%  000%  ©000%  000%  000%  000% 000  000%  000%  000%  ©000%  000%  000%  000%  O00% 000  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%
Horas acesas h i a3 431 4331 4331 4331 a3 4331 4331 4331 4331 a3 4331 4331 4331 4331 a3 4331 4331 4331 4331 a3 43 4331 4331
Consultoria de terceiros 7 RS 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Consultoria 7 R$000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Consultoria 7 R$000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Consultoria 7 R$ 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Outros 1 7 R$000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Outros 1 R/ mes 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Base de calculo 7 R$ 000 7.800 7.917 7.9% 8076 8157 8238 8321 8404 8488 8573 8659 8745 8833 8921 2010 9.100 9.191 9283 2376 9.470 9565 9,660 9757 0854 9953
Percentual % 0o%” oo%”  oo%”  oo%”  oo%” oo’ oo’  oom”  oox”  oox”  oox”  oo%”  oo%”  oo%”  oos” oo’ oo  oox”  oox”  oox”  oo%”  oo%”  oo%"  om”  oo%
Outros 2 " R$ 000 0 0 o 0 ) 0 0 o ) ) 0 0 0 0 ) 0 0 o 0 o o 4 [ 0 o
OPEX- Equipe " RS 000 12070 697,7 6977 6977 697,7 697,7 6977 6977 6977 697,7 697,7 697,7 6977 6977 697,7 697,7 697,7 6977 6977 697,7 697,7 697,7 6977 6977 697,7
Eng. Eletricista 7 R$ 000 255 256 256 256 2456 256 256 256 256 256 256 256 255 256 2456 256 256 256 256 2456 256 256 255 256 256
Qude wn 1,00 1,00 100 100 100 1,00 1,00 1,00 100 100 1,00 1,00 100 100 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00 1,00 1,00 1,00 100 100
Salario base RS/ més 1123 W13 11123 11123 11423 113 13 1LR3 IL23 L3 11123 11123 11123 1123 113 1LR3 13 L3 1L 11123 11123 11123 1113 1113 111
inflagso % 300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%
Reajuste real % 000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000% Y 000%  000%  000%  000% O 000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%
Encargos + beneficios % 84.0% Bag%  sa0%  sA0%  BA0%  BA0%  BAO%  B40%  BA0%  BA0%  BA0%  B40%  840%  840%  BA0%  BAO%  B40%  B40%  840%  8A0%  BA0%  B4O0%  B4O0%  BAO0%  BAO0%
Eletricista de Manuteng3o " RS 000 3386 847 847 847 847 847 847 847 847 847 847 84,7 847 847 847 847 84,7 847 847 847 847 84,7 847 847 847
Qe wn 400 100 100 100 1,00 1,00 100 100 100 1,00 100 100 100 100 100 1,00 100 100 100 1,00 100 100 100 100 100
Salario base RS/ més 383 3834 383 3834 383 3834 383 3834 383 3834 383 3834 383 3834 383 3834 383 3834 383 3834 383 3834 383 3834 383
Inflagéo % 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 3006  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Encargos + beneficios % 8,0% BL0%  Ba0%  BaO%  840%  BAD%  BA0%  B40%  B40%  BA0%  BA0%  B40%  B40% 840N  BA0K 840N  B40%  BA0%  B40%  BA0%  B40%  BA0%  B40%  Ba0%  840%
Ajudante Eletricista de lluminago Publica 7 Rs 000 1457 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364
Qtde n 400 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Salario base RS/ més. 1689 1669 1689 1649 1649 1669 1689 1649 1649 1689 1689 1649 1649 1689 1689 1649 1649 1689 1689 1649 1649 1669 1689 1649 1649
Inflagéo % 300 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Encargos + beneficios % s4.0% Ba0%  Ba0%  Ba0X 840N BADN  BAO%  B40%  B&O0%  BA0%  BA0%  B40% 40N 840N  BA0X  BA0N  BA0%  BAO%  B40%  BAO0%  B4O0%  BAO0%  BA0%  Ba0%  B40%
Técnico em Manutengo de Equip. de Info. " RS 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Que wn 000 000 000 000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Salario base RS/ més. o o o 0 0 o o 0 0 o o 0 0 o o o 0 o o 0 o o o 0
Inflagéo % 300 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Encargos + beneficios % 84.0% BLO%  BA0%  BAO%  S40%  SAD%  8A0%  BA0%  B40%  BA0%  BAO%  BA0%  BA0%  BA0%  BAGK  8A0%  8A0%  BA0%  BA0%  BA0%  BA0%  BA0%  BA0%  Ba0%  840%
Engenheiro de Seguranga no Trabalho " R$000 95 95 95 95 495 95 95 95 495 95 95 95 495 95 95 95 495 95 95 95 495 95 95 95 495
Que n 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025
Salario base RS/ més 8963 8963 8963 8963 8563 8963 8963 8963 8363 8963 8963 8963 8563 8963 8963 8963 8363 8963 8963 8963 8363 8963 8963 8963 863
Inflagéo % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 3006  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajus %
Encargos + beneficios % 84.0% BA0%  Ba0%  BaO%  B40%  BAD%  BA0%  840%  B40%  B40%  BA0%  B40%  B40% 840N  BA0K 840N  B40%  BAO%  840%  B40%  B40%  BA0%  B40%  Ba0%  840%
Motorista de caminhdo " Rs 000 1947 487 487 487 87 87 48,7 487 87 487 48,7 487 87 487 487 487 87 487 487 487 87 487 48,7 87 87
Qe n 400 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Salario base RS/ mes 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205 2205
Inflagéo % 300 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Encargos + beneficios % 84.0% Bu0%  BA0%  BaOX 840X BADN  BAO%  B40%  BA0%  BA0%  BAO%  B40% 40K 840X BADX  BA0N  BA0%  BAO%  BA0%  BAO0%  B4O0%  BAO0%  BA0X 40X B40%
Aux. de almoxarifado " RS 000 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678
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e un 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Salario base RS/ més 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535 1535
Inflagso % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Encargos + beneficios % 84,0% B0%  BA0%  BAO%  BADX  BADX  BA0K  BAO%  BAO%  B40%  BAO  BAOK  BA0%  BAO%  BA0%  BA0%  BAOX  BAOX 40X BAO0%  B4O0%  B40%  BAOX  BAOX B4

Aux. administrativo " R$ 000 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342
Qe wn 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Salario base RS/ més 1548 1548 1548 1568 1548 1548 1548 1548 1548 1508 1548 1548 1548 1548 1548 1508 1548 1548 1548 1548 1548 1548 1548 1548 1548

Inflagao % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 3006  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Encargos + beneficios % 84,0% BA0%  BA0%  BA0%  SADK  SA0%  BA0%  BA0%  BA0%  BA0%  BA0%  BAOK  BA0%  BAO%  BA0%  SA0%  SA0%  BA0%  BA0%  B40%  BA0%  BA0%  BA0%  BA0%  BA0%

Aux. de copa e limpeza " R$ 000 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308
Qe un 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,00
Salario base RS/ mes 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139

Inflagio % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 3006  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Encargos + beneficios % 80,0% B40%  BA0%  BA0%  BA0%  BA0%  B40%  B40%  B40%  B40%  BA0%  BAOK BA0%  BA0%  B40%  8A0% 840K  B40%  B40%  B40%  B&0%  B40% 840K  BA0%  8A0%

Engenheiro Ambientalista " R$ 000 a56 as6 56 as6 as6 as6 as5 56 56 56 56 56 56 56 as6 as6 as6 456 456 456 456 456 56 56 56

un 0325 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 0325 0325 025 025

Salario base RS/ mes 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268 868 8268 8268 8268 8268 8268 8268 8268

Inflagio % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %

Encargos + beneficios % 84,0% BA0%  BA0%  BA0%  BAD% 840X  Be0%  B4O0%  BAO0%  B40%  BA0  BA0K  BA0%  BA0%  B40%  BA0%  BA0% 840N B40%  B4O0%  BAO0%  B40%  BAO 840K  BAO0%

Engenheiro de Automacdo " R$ 000 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545
aue un 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025 025
Salario base RS/ més 9872 o872 982 e&m  esn  esn  9sn 9872 9872 9872 9872 9872 o872 o9& osm  esn  esn  9sn 9872 9872 9872 9872 9872 9872 9872

Inflagao % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Encargos + beneficios % 88,0% BA0%  BA0%  BAO%  BAD% 840X Be0%  B4O0%  BAO0%  B40%  BA0N  BAOK  BA0%  BAO0%  B40%  BA0%  BA0X 840X B40%  B4O0%  B&O0%  B40%  BA0X  Ba0% B4

Outros 3 " R$ 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Qtde un 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Salario base: RS/ més o o o o o o 0 o o o o o o o o o o 0 o o o o o o

Inflagso % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Encargos + beneficios % 1000% 1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%

Terceiros " R$ 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Qe wn 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Salario base RS/ més o o o o 0 0 0 0 3 3 3 o o o o o o 0 0 0 3 3 o o

Inflagao % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 3006  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %

Encargos + beneficios % 00% 00% 0% 00% 00% 00% 0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0% 00% 00% 00% 00% 0% 00% 00% 00% 0%

Aluguel de veiculos de Apoio " R$ 000 6792 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720 3720

Aluguel de Caminh3o Cesta " RS 000 6144 3072 3072 3072 307,2 3072 3072 3072 3072 3072 3072 3072 3072 307,2 3072 3072 3072 3072 3072 3072 3072 3072 3072 3072 307,2
atde un 400 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Valor unitério RS/ un 12.800 12800 12800 12800 12800 12800 12800 12800 12800 12800 12800 12800 12800 1280 12800 12800 12800 12800 12800 12800 12800 12800 12800 1280 12800

Inflacao % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 3006  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %

Aluguel de Veiculo de apoio " RS 000 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 648 6438 648 648 648 6438 648 648
atde wn 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Valor unitério RS/ mes 1.800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1.800 1800 1800 1800 1800 1.800 1800 1800 1800 1.800 1800 1800 1800 1800 1.800 1800 1800

Inflacao % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
OPEX- Outros " R$000 7917 4690 469,7 4703 4710 4716 an3 4730 an7 4744 4750 75,7 4764 4771 4778 4785 4792 4739 4807 4814 4821 4828 4835 4843 4850

Custo da Frota " R$ 000 2364 2364 2364 2364 2364 2364 2364 2364 2364 2364 2364 264 264 264 2364 2364 2364 264 264 2364 264 2364 2364 2364 2364
Qude de veiculos un 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Valor unitério mensal RS/ més 9850 9850 9850 9850 980 980 985 9850 980 980 9850 9850 9850 980 980 985 9850 980 980 9850 9850 9850 980 980 985

Inflacao % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 3006  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 3006 3006  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %

Reparos e Manutengao RS/ més 1000

1PVA RS/ més 350

Seguros RS/ més 500

Combustivel RS/ més 8.000

sistemas " R$000 asas 1318 1325 1331 1338 1344 1351 1358 1365 1372 1378 1385 1392 1399 1406 1413 1420 127 435 1442 1449 1456 1463 71 1478

Telegestdo 7 R$ 000 52,9 532 534 537 540 542 545 548 551 553 556 559 562 564 567 570 573 576 579 582 585 587 590 593 596
aue un 3105 3120 3136 3151 3167 3183 3199 3215 3231 3207 3263 3280 3206 3313 3329 3366 3363 3379 33% 3413 3430 3447 3465 3482 3499
% Telegestso % 200% 00%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%  200%
Valor unitério mensal RS/un 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 102 142 142 142 142 102 142 142 142 142
Inflagéo % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
sI6 " RS 000 401,60 786 790 794 798 802 806 810 814 818 822 827 831 835 839 843 847 852 856 860 864 869 873 87,7 882
Treinamento Telegestdo " R$ 000 25,00
Cadastro Telegestio " R$ 000 248,37
Aplicativo de celular " R$ 000 50,00
aue un 15523 15601 1567 15757 1583 15915 15995 16075 16155 1623 16317 16399 16481 16563 16646 16729 16813 16897 16981 17086 12151 17237 17323 17410 17497
Valor unitério mensal RS/un 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042 042
Inflagio % 300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Prédio " R$ 000 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008 1008
aQue un 100 100 1,00 100 100 1,00 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Auguel RS/ més 3500
Material de expediente RS/ més 500
U RS/ més 350
guros RS/ més 200
Seguranca Eletronica RS/ més 1000
Telefonia e Internet RS/ més 950
Agua RS/ més 700
Energia Elétrica RS/ més 1200
Total prédio RS/ mes 8.400 8400 8400 8.400 8400 8400 8.400 8400 8400 8.400 8400 8400 8.400 8400 8400 8.400 8400 8400 8400 8400 8400 8400 8.400 8400 8400
5 % 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Seguros e Garantias 1910 581 543 505 a7 36 a7 a7 a9 83 502 503 12 520 522 531 508 s08 507 507 517 s14 530 sa4 1003
Despesas de Call Center. RSmi/an 11065680 118 3 129 1135 1140 146 1152 157 163 1169 s 1181 1187 193 1199 1204 1211 1217 1223 1229 1235 1241 1247 1254
Valor por ponto mensal RS/ més 060 050 060 060 050 060 060 050 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060
Inflacao % 300%  300%  300%  300%  300% 300  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300% 3006  300%  300%  300%  300%  300%
Reajuste real %
Nimero de Pontos 15369 15523 15601 15679 15757 15836 15915 15995 16075 16155 1623 16317 1639 16481 16563 16646 16729 16813 16897 16981 12066 12451 17237 17323 17410
Prazo médio de pagamento day 0 0 o o o o o 0 o o 0 o o o 0 o o 0 o o 0 o o 0 o
Pagamentos " R$ 000 7.956. 3.938 3.947 3.956 3.965 3.979 3.991 4.004 4.016 4.029 4.044 4.057 4131 4.085 4.098 4113 4123 4437 4150 4163 4478 4191 4206 4222 4281
Contas a pagar " R$ 000 3 o 3 o o o 3 3 o 3 o o o
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Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

FLUXO DE CAIXA

DRE Ano 0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Anol12 Ano13 Anol14 Anol15 Ano16 Anol7 Ano18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25

(R$ 000) - termos reais 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Faturamento Bruto 7.800 7917  7.996 8076 8157 8238 8321 8404 8488 8573 8659 8745 8833 8921 9010 9100 9191 9283 9376 9470 9565  9.660  9.757  9.854  9.953
Contraprestades 7.800 7917  7.996 8076 8157 8238 8321 8404 8488 8573 8659 8745 8833 8921 9010 9100 9191 9283 9376 9470 9565  9.660  9.757  9.854  9.953
Receitas Acessorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dedugdes -223  -501 -505 -509 -514 -520 526 532 -538 -544 -548 -552 -469 -588 -592 -596 -602 -606 -609 -612 -613 -609 -591 -547 399
PIS/ COFINS. 722 732 -740 -747 -755 -762 770 777 -785 793 -801 -809 -817 -825 -833 -842 -850 -859 -867 -876 -885 -894 -903 912 -921
155 4156 -158 -160 -162 -163 -165 -166 -168 -170 -171 -173 -175 177 -178 -180 -182 -184 -186 -188 -189 -191 -193 -195 -197 -199
Créditos de PIS/COFINS 654 389 395 400 403 407 410 214 417 421 426 432 525 416 422 428 432 438 445 453 463 478 507 562 1519
Faturamento Liquido 7.577 7416  7.491 7567  7.643  7.719  7.795  7.872  7.950 8029 8110 8193 8364 8333 8418 8505 8590 8677 8767 8858 895 9052 9166 9308 10352
Custos totais -9.264 5434  -5487  -5539 5577  -5617  -5.654 -5.727 5768  -5.825  -5.894 6959 5723 5785  -5.856 -5.968 -6.044 -6131 -6241 -6.401 -6716 -7.309 -17.703
OPEX - Energia Elétrica -4.976 2230 -2.241  -2252  -2264 2275  -2.286 2309 -2321  -2332  -2344 2356 2367 2379  -2.391 2415 2427 2439 2452 -2.464  -2.476  -2.488  -2.501
Consultoria de terceiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OPEX - Equipe -1.207 698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698 -698
Aluguel de veiculos de Apoio -679 372 372 372 372 -372 372 372 3712 372 372 372 372 372 372 372 -372 372 3712 372 372 -372 372
OPEX - Outros 792 -469 -470 -470 -471 -472 -472 -474 474 475 476 -476 a77 -478 479 -480 -481 -481 -482 -483 -484 -a84 -485
Seguros e Garantias -191 -58 54 51 -48 -49 -48 -48 -48 -50 -50 111 52 -52 53 51 51 51 52 -51 53 54 -100
Call Center terceirizado A1 112 -112 113 113 114 -115 -116 -116 -117 -117 118 -119 119 -120 -120 121 -122 122 -123 -123 124 -125 -125
Depreciago/ Amrtz. 41309 -1.495  -1.540  -1584  -1612  -1638  -1664 -L711  -1738  -1781  -1.837 -2.827 -1638 -1687 -1744 -1776 -1.831 -1.894 -1.968 -2.063 -2.210 -2.509  -3.087 -13.421
Resultado Operacional -1.688 1982 2004 2028 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998  -7.351
EBITDA -379 3477 3544 3612 3677 3740  3.804  3.869  3.934  4.000 4.066 4136  4.233 4249 4320 4392 4466 4541 4617 4695 4774 4860  4.960 5086  6.071
5,0%  469%  473%  477%  481%  485%  488%  49,1%  495%  498%  501%  505%  50,6%  510%  513%  516%  520%  523%  527%  530%  533%  537%  541%  546%  586%
Resultado Operacional (EBIT) -1.688 1982 2004 2028 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998 -7.351
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro antes do Imposto de Renda (LAIR) -1.688 1.982 2004 2028 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998  -7.351
IR/ CSSL 0 -502 -507 -543 -679 -691 -704 718 732 -745 -753 -758 -454 -864 -872 -877 -891 -898 -902 -903 -898 -878 -810 -656 0
Lucro Liquido -1.688 1480 1497 1485 1387 1411 1437 1464 1491 1516 1532 1541 951 1746 1761 1772 1799 1812 1821 1823 1813 1773 1641 1343 -7.351
Fluxo de Caixa - metodo direto Ano 0 Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Ano12 Anol13 Ano14 Ano15 Ano16 Ano1l7 Ano18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25
(R$ 000) - termos reais 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Entradas 28333 7917 7996 8076 8157 8238 8321 8404 8488 8573 865 8745 8833 8921 9010 9100 9191 9283 9376  9.470  9.565  9.660 9757  9.854  9.953
Fluxo das Operagdes. 7.800 7.917  7.996 8076 8157 8238 8321 8404 8488 8573 8659 8745 8833 8921 9010 9100 9191  9.283 9376 9470 9565  9.660  9.757  9.854  9.953
Recebimentos operacionais 7.800 7.917  7.996 8076 8157 8238 8321 8404 8488 8573 8659 8745 8833 8921 9010 9100 9191  9.283 9376 9470  9.565  9.660  9.757  9.854  9.953

Fluxo Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingresso de Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fluxo dos Acionistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aportes de Capital 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [ 0

Saidas 5537 5577 5525 5713 5549  -5560 -5592 -5679 -6.077 -6.092 -17.935 -6541 6580 -6.776  -6.305 -6.286 6276  -6.460 -6.589  -6.665 -14.272

-6.589  -6.665 -14.272

-591 -547 399
-4.206  -4222  -4.281
4206  -4222  -4.281

-5.537  -5577  -5525 5713  -5.549  -5560 -5592  -5.679  -6.077 -6.092 -17.935 -6541 -6.580 -6.776  -6.305

-505 -509 514 -520 -526 532 -538 -544 -548 -552 -469 -588 -592 -596 -602
-3.947 3956  -3.965 -3.979 -3.991  -4.004 -4016 -4029 -4044 -4057 -4131 -4085 -4.098 -4113 -4.123
-3.947 3956  -3.965 -3.979 -3.991  -4.004 -4016 -4029 -4044 -4057 -4131 -4085 -4098 -4113 -4.123

-6.286  -6.276  -6.460

-609 -612 -613
-4.150  -4.163  -4.178
-4150  -4.163  -4.178

Fluxo das Operagdes
Pagamento de Dedugbes
Pagamentos Operacionais

Pagamento Fornecedores

IR/ CSSL desalavancado -507 -543 679 -691 704 718 732 -745 -753 -758 -a54 -864 -872 -877 -891 -902 -903 -898 -810 -656 0
Investimentos em Estoques
Investimentos em Ativos Fixos 20.154  -570 577 -569 -367 524 328 -307 -306 -360 731 724 -12.881  -1005 -1019  -1.191 -689 -662 624 -598 -7 -681 982 -1.241 -10.390
Fluxo Financeiro 4 0 4 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4 0 0 0 4 0 0
Amortizago de Principal 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento de Juros 0 0 4 4 4 0 0 0 0 0 0 o 0 4 0 0 0 0 4 0 o 0 4 0 0
Tax Shield 0 0 4 4 4 4 4 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 4 0 o 0 4 0 o
Fluxo dos Acionistas 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Dividendos
Geragdo de Caixa no periodo 0 2405 2459 2500 2632 2525 2772 2844 2896 2894 2582 2654 9102 2380 2430 2325  2.887 2981 3090 3.194 3105 3301  3.168  3.189 -4.319
Saldo de Caixa 0 2405 4865  7.364  9.996 12521 15293 18137 21033 23927 26509 29163 20.061 22.440 24.870 27.195 30.081 33.062 36152 39346 42.451 45752 48.920 52.109 47.790
Fluxo de Caixa Desalavancado Ano 0 Anol  Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Ano12 Ano13 Ano14 Anol5 Ano16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25
(R$ 000) - termos reais 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Fluxo das Operagdes 7.800 7917  7.99 8076 8157 8238 8321 8404 8488 8573 8659 8745 8833 8921 9010 9100 9191  9.283 9376 9470  9.565  9.660 9757  9.854  9.953
7800 7917 7996 8076 8157 8238 8321 8404 8488 8573 8659 8745 8833 8921  9.010 9100 9191 9.283 9376 9470  9.565  9.660 9757 _ 9.854  9.953
Fluxo das Operagdes 28333 -5512 5537 -5577 -5505 -5713 -5549 5560 5592 5679 6077 6092 -17.935 -6541 -6580 6776 -6305 -6303 6286 -6.276 -6.460 6359 -6.589 -6.665 -14.272
Pagamento de Dedugdes 223 -501 -505 -509 514 520 526 532 -538 -544 -548 -552 -469 -588 -592 -596 -602 -606 -609 612 613 -609 -591 -547 399
Pagamentos Operacionais 7956 -3.938  -3947 -3956 -3.965 -3.979 -3.991 -4004 -4016 -4.029 -4.044 -4057 -4131 -4085 -4.098 -4113 -4123 -4137 -4150 -4163 -4.178 191 -4.206  -4222  -4.281
IR/ CSSL desalavancado 0 -502 -507 543 679 -691 -704 718 732 745 753 758 -454 -864 -872 -877 -891 -898 -002 -903 -898 -878 -810 -656 o
Investimentos em Estoques 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 4 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
i em Ativos Fixos 20154 -570 577 -569 -367 524 -328 -307 -306 -360 731 724 -12.881  -1.005 1019  -1.191 -689 -662 -624 -598 171 -681 982 -1.241 -10.390
Geragdo de Caixa no periodo 20533 2405 2459 2500 2632 2525 2772  2.844 _ 2.89  2.894 2582 2654 9102 2380 2430 2325 2887 2981  3.090 3194 3105 3301 _ 3.168 3189 4319
TIR do Projeto - termos reas (a.a.) 9,2%
Célculo do VPL do Projeto
Perpetuidade (1)
Geragdo de Caixa no periodo (Il ) 20533 2405 2459 2500 2632 2525 2772 2844 289 2894 2582 2654 -9.102 2380 2430 2325 2887 2981  3.090 3194 3105 3301  3.168 3189 -4319
Total (1+11) 20533 2405 2459 2500 2632 2525 2772 2844 289 2894 2582 2654 9102 2380 2430 2325 2887 2981  3.090 3194 3105 3301  3.168 3189 -4319
Taxa real de desconto (a.a.) 8,0%
Taxa real de desconto (a.a.) 8,0%
Taxa real de crescimento da perpetuidade (a.a.) 0,0%
Taxa real de crescimento da perpetuidade (a.a.) 0,0%
VPL 2022 (RS mil) 1941
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Anilise de sensibilidade
Tx desconto VPL
real (a.a.)
7,0% 3.748
7,5% 2.815
8,0% 1.941
8,5% 1.122
9,0% 354
9,5% -368
10,0% -1.046
10,5% -1.686
11,0% -2.288
11,5% -2.856
12,0% -3.393
12,5% -3.901
13,0% -4.382
Fluxo de Caixa - metodo indireto Ano 0 Anol  Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Anoll Ano12 Ano13 Anol14 Anol15 Ano16 Anol7 Anol18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25
(RS 000) - termos reais 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Fluxo das OperagBes 20533 2405 2459 2500  2.632 2525 2772 2844  2.896  2.894 2582 2654 -9.102 2380 2430 2325 2887 2981 3000 394 3105 3301 3168 3.89 -4.319
EBIT 1688 1982 2004 2028 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998 -7351
Depreciagao/ Amrtz. 1309 1495 1540 1584 1612 1638 1664 1687 1711 1738 1781 1837 2827 1638 1687 1744 1776 1831 1894 1968 2063 2210 2509 3087 13421
IR/ CSSL desalavancado 0 502  -507  -543  -679  -691  -704  -718  -732  -745  -753  -758  -454  -864 872  -877  -891  -898 902  -903  -898  -878  -B10  -656 0
Tax Shield no Capital de Giro 0 0 [ 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o [ o o o 0 0 0 0 0
Investimentos em Ativos Fixos 20154 570 577 569  -367 524  -38  -307  -306 360 731 724 -12.881 -1005 -1019 -L191  -689 662  -624 508 771  -681  -982 -1.241 -10.390
Investimento em Capital de Giro o o o o o o 0 o o o o o o 0 o o o o o o o o o o o
Fluxo Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingresso de Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
Amortizagao de Principal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
Pagamento de Juros 0 0 [ 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o o o 0 0 0 0 0
Tax Shield (caixa) 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 o [ o o 0 0 0 0 0
Fluxo dos Acionistas 20.533 o o o o o 0 o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Aportes de Capital 20533 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 0 0 0 0
Geragao de Caixa no periodo 0 2405 2459 2500 2632 2525 2772 2844 2896 2894 2582 2654 9102 2380 2430 2325 2887 2981 3090 3194 3105 3301 3168 3189 -4319
Saldo de Caixa 0 0 2405 4865 7364 9996 12521 15203 18137 21.033 23927 26509 29.163 20061 22.440 24.870 27.195 30081 33.062 36.152 39.346 42451 45752 48.920 52109 47.790
Check de diferencas (Método direto x Método indireto) 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o o o o o o 0 0 0 0 0
Fluxo das Operagdes 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 [ [ [ [ o o 0 0 0 0 0
Fluxo Financeiro 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o [ o [ o o 0 0 0 0 0
Fluxo dos Acionistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balanco Patrimonial Ano 0 Anol  Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol10 Anoll Ano12 Ano13 Ano14 Ano15 Anol16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25
(RS 000) - termos reais 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Total do Ativo 0 18845 20326 21.822 23.307 24.694 26105 27.541 29.005 30496 32012 33544 35085 36037 37.783 39544 41316 43115 44927 46748 48571 50384 52157 53798  55.141
Ativo Circulante 0 0 2405 4865 7364 9996 12521 15293 18137 21033 23927 26509 29.163 20061 22.440 24.870 27195 30.081 33062 36152 39.346 42451 45752 48920 52109 47.790
Caixa/ Disponibilidades 0 2405 4865 7364 9996 12521 15293 18137 21033 23927 26509 29.163 20061 22.440 24.870 27195 30.081 33062 36152 39.346 42451 45752 48920 52109 47.790
Contas a receber 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoques.
Permanente 0 18845 17.920 16958 15943 14.698 13.584 12248 10.868  9.463 8085  7.035 5923 15976 15343 14675 14121 13034 11865 10595  9.225 7933 6405  4.878  3.031 -0
Imobilizado 18845 17.920 16958 15943 14.698 13.584 12248 10.868 9463 8085  7.035 5923 15976 15343 14675 14121 13034 11865 10595  9.225 7933 6405  4.878  3.031 -0
Total do Passivo 0 18845 20326 21.822 23307 24.694 26105 27.541 29.005 30496 32012 33544 35085 36037 37.783 30544 41316 43115 44927 46748 48571 50384 52157 53.798 55141 47.79
Passivo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Empréstimos e Financiamentos de CP. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 o 0 0 0 0
Impostos e ContribuicBes a recolher 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Deducoes a pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0
1R/ CSSL a pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0
Contas a Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 [ 0 0 0 o 0 0 0 0
Nao Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos de LP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patriménio Liquido 0 18845 20326 21.822 23307 24.694 26105 27.541 29.005 3049 32012 33544 35085 36037 37.783 39544 41316 43115 44927 46748 48571 50384 52157 53.798 55.141  47.79
Capital Social/ Adiantamentos 20533 20533 20533 20533 20533 20533 20533 20533 20533 20533 20533 20533 20,533 20533 20533 20,533 20533 20,533 20,533 20533 20,533 20.533 20533 20.533  20.533
Lucros Acumulados 1688 -207 1289 2775 4161 5572 7009 8472 9963 11479 13011 14553 15504 17.250 19.012 20783 22582 24394 26215 28038 29.851 31624 33265 34.608 27.257
Check 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo do Investidor 100% Ano 0 Anol  Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Anol2 Anol3 Anol14 Anol5 Anol16 Anol7 Anol18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano
(RS 000) - termos reais 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Entradas 0 0 2405 2459 2500 2632 2525 2772 2844 2896 2894 2582 2654 -9.102 2380 2430 2325  2.887 2981 3090 3194 3105 3301  3.168 3189  -4319
i de dividendos " 0" 2405" 2450" 2500" 26327 255" 27727 284" 2896" 284" 258" 2654”7 -9102" 2380"7 2430" 2325”7 2887" 2981" 300" 3104" 3105" 3301" 31687 31897 -4319
Saidas 0 20533 ) 0 ) ) 0 ) 0 0 ) 0 0 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0
Aporte de Equity -20.533 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Geragao de caixa 0 20533 2405 2459 2500 2632 2525 2772 2844  2.89  2.894 2582 2654 9102 2380 2430 2325 2887 2981 3090 3194 3105 3301 3168  3.189 -4.319
Saldo de caixa 0 20533 -18.127 15668 -13.169 -10.537  -8.012  -5.240  -2.39 500 3394 5976 8630  -472 1907 4337 6662 9549 12529 15620 18813 21918 25219 28387 31576  27.257
Teste payback simples 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ano0 Ano1 An02  Ano3  Ano4  AnoS  Ano6  Ano7  Ano8  Ano9  Anol0 Anoll Anol2 Anol13 Ano14  AnolS Ano16 Anol7 Ano18 Anol9 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23  Ano24  Ano25
TIR termos reais (a.a.) 9,2%
Payback simples Ano9
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MEMORIA DE CALCULO
Calculo do Capital de Giro Ano 0 Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Ano1l2 Ano13 Anol14 Anol5 Ano1l6 Anol7 Ano18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25
(R$ 000) - termos reais 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Ativo Circulante 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o [ 0 0 0 0 0
Contas a receber 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o o 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 o 0 0
Estoques 0 0 0 0 o o o o o 0 0 0 0 o o o o 0 0 0 o 0 0 0 o 0
Passivo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o [ 0 0 0 0 o o o 0 0 0 o 0 0
Impostos e Contribuicdes a recolher 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o [ 0 0 0 0 0 o o 0 0 o o 0 0
Contas a Pagar o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o o [ 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 o 0
Ativo Circulante - Passivo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 o o
i em Capital de Giro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Célculo das Receitas Financeiras Ano 0 Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano1l0 Anoll Ano12 Ano13 Anol14 Anol5 Ano16 Anol7 Ano18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25
(R$ 000) - termos reais 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Receitas Financeiras. 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
saldo caixa p/ aplicagio 0 0 2405 4865 7364 9996 12521 15293 18137 21.033 23.927 26509 29.163 20.061 22440 24.870 27.195 30.081 33.062 36152 39346 42451 45752 48920  52.109
Tx real remuneracao (a.a.) 000% 000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%  000%
Txreal 50 (a.b.) 000% 000% _ 000% _ 000%  000%  000% _ 000%  000% _ 000% _ 000%  000%  000% 000% _000% 000% _000% _000% 000% _000% 000% _000% _000% _000% _ 000% _ 000%
Calculo do IR/ CSSL Ano 0 Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Anoll Ano12 Ano13 Ano14 Anol5 Ano16 Anol7 Ano18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25
(R$ 000) - termos reais 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Existéncia IR/ CSSL (0-NAO, 1-SIM) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Existéncia ADA/ ADENE (0-NAO, 1-SIM) 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Modalidade de imposto LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal LReal Lheal LReal LReal LReal Lhea LReal LReal LReal
IRP) 0 323 327 360 493 502 512 522 532 542 548 551 328 629 635 638 649 654 657 658 654 639 589 476 0
cssL 0 178 180 183 186 189 193 196 200 204 206 207 126 235 237 238 242 244 245 245 244 239 21 180 0
Pagto IRPJ+CSSL 0 502 507 543 679 691 704 718 732 745 753 758 454 864 872 877 891 898 902 903 898 878 810 656 0
Impostos a Pagar (IR/ CSSL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dias no periodo (dia) 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Calculos LUCRO PRESUMIDO
Faturamento Bruto (Base de célculo) 7.800 7.917  7.996 8076 8157 8238 8321 8404 8488 8573 8659 8745 8833 8921 9010 9100 9191  9.283 9376 9470 9565  9.660  9.757  9.854  9.953
Provisgo para IR e CSLL 825 838 846 855 864 873 882 891 900 909 918 928 937 947 957 966 976 986 996  1.007 1017 1027 1038 1048  1.059
Total IRP) 600 610 616 622 629 635 642 649 655 662 669 676 683 690 697 704 712 719 726 734 741 749 757 765 773
IRP) (15%) 374 380 384 388 392 395 399 403 407 412 416 420 424 428 432 437 441 446 450 455 459 464 468 473 478
IRP) adicional (10%) 226 230 232 235 237 240 243 245 248 251 253 256 259 262 265 268 270 273 276 279 282 285 289 292 295
CSLL (9%) 225 228 230 233 235 237 240 242 244 247 249 252 254 257 259 262 265 267 270 273 275 278 281 284 287
Pagto IRPJ+CSSL (Lucro Presumido) 825 838 846 855 864 873 882 891 900 909 918 928 937 947 957 966 976 986 996 1007 1017 1027 1038 1048 1059
Impostos a Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
Prazo médio de pagamento IR/ CSSL (dias) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Calculos LUCRO REAL
Proviso para IR e CSLL 0 502 507 543 679 691 704 718 732 745 753 758 454 864 872 877 891 898 902 903 898 878 810 656 0
IRP) 0 323 327 360 493 502 512 522 532 542 548 551 328 629 635 638 649 654 657 658 654 639 589 476 0
LAIR (Base de célculo) -1688 1982 2004 2028 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998 -7.351
Saldo de Prejuizo Fiscal -1.688  -1.093 -492 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7351
Crédito utilizavel 0 595 601 492 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 o o 0 0 0 0
LAIR (pés compensagéo Prejuizo Fiscal) -1688 1387 1403 153 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998 -7.351
IRPJ (15%) o 208 210 230 310 315 321 327 334 339 343 345 211 392 395 397 403 406 408 409 407 398 368 300 0
IRP) adicional (10%) 0 115 17 130 183 186 190 194 199 202 205 206 17 237 240 241 245 247 249 249 247 241 21 176 0
csiL 0 178 180 183 186 189 193 196 200 204 206 207 126 235 237 238 242 244 245 245 244 239 21 180 0
Base de Calculo -1688 1982 2004 2028 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998  -7.351
Pagto IRPJ+CSSL (Lucro Real) 0 502 507 543 679 691 704 718 732 745 753 758 454 864 872 877 891 898 902 903 898 878 810 656 0
Impostos a Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 [ [ 0
Prazo médio de pagamento IR/ CSSL (dias) [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Proviso para IR e CSLL 825 838 846 855 864 873 882 891 900 909 918 928 937 947 957 966 976 986 996  1.007 1017  1.027 1038 1048  1.059
Total IRPJ 600 610 616 622 629 635 642 649 655 662 669 676 683 690 697 704 712 719 726 734 741 749 757 765 773
IRPJ (15%) 374 380 384 388 392 395 399 403 407 412 416 420 424 428 432 437 441 446 450 455 459 464 468 473 478
IRPJ adicional (10%) 226 230 232 235 237 240 243 245 248 251 253 256 259 262 265 268 270 273 276 279 282 285 289 292 295
CSLL (9%) 225 228 230 233 235 237 240 242 244 247 249 252 254 257 259 262 265 267 270 273 275 278 281 284 287
Pagto IRPJ+CSSL (Lucro Presumido) 825 838 846 855 864 873 882 891 900 909 918 928 937 947 957 966 976 986 996  1.007 1017 1027 1038 1048  1.059
Impostos a Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
Prazo médio de pagamento IR/ CSSL (dias) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Calculos LUCRO REAL
Provisdo para IR e CSLL 0 502 507 543 679 691 704 718 732 745 753 758 454 864 872 877 891 898 902 903 898 878 810 656 0
IRP) 0 323 327 360 493 502 512 522 532 542 548 551 328 629 635 638 649 654 657 658 654 639 589 476 0
LAIR (Base de calculo) 41688 1982 2004 2028 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998 -7.351
saldo de Prejuizo Fiscal -1.688  -1.093 -492 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 o 0 -7.351
Crédito utilizavel 0 595 601 492 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ o 0 o 0 0 0 o 0
LAIR (p6s compensagao Prejuizo Fiscal) 41688 1387 1403 153 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998 -7.351
IRPJ (15%) o 208 210 230 310 315 321 327 334 339 343 345 11 392 395 397 403 406 408 409 407 398 368 300 0
IRPJ adicional (10%) o 115 117 130 183 186 190 194 199 202 205 206 17 237 240 241 245 247 249 249 247 241 21 176 o
csiL 0 178 180 183 186 189 193 196 200 204 206 207 126 235 237 238 242 244 245 245 244 239 21 180 0
Base de Calculo -1.688 1982 2004 2028 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998 -7.351
Pagto IRPJ+CSSL (Lucro Real) 0 502 507 543 679 691 704 718 732 745 753 758 454 864 872 877 891 898 902 903 898 878 810 656 0
Impostos a Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prazo médio de pagamento IR/ CSSL (dias) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Calculos LUCRO REAL

Provisio para IR e CSLL 0 502 507 543 679 691 704 718 732 745 753 758 454 864 872 877 891 898 902 903 898 878 810 656 o
IRP) 0 323 327 360 493 502 512 522 532 542 548 551 328 629 635 638 649 654 657 658 654 639 589 476 o
Resultado Operacional EBIT (Base de calculo) -1.688 1982 2004 2028 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2,610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711  2.651 2451 1998  -7.351
Saldo de Prejuizo Fiscal 0 -1.688  -1.093 -492 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -7.351
Crédito utilizavel 0 595 601 492 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT (pés compensagdo Prejuizo Fiscal) -1688 1387 1403 153 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998  -7.351
IRPJ (15%) 0 208 210 230 310 315 321 327 334 339 343 345 211 392 395 397 403 406 408 409 407 398 368 300 0
IRP) adicional (10%) o 115 17 130 183 186 190 194 199 202 205 206 117 237 240 241 245 247 249 249 247 241 221 176 0
csiL 0 178 180 183 186 189 193 196 200 204 206 207 126 235 237 238 242 244 245 245 244 239 221 180 o
Base de Célculo -1.688 1982 2004 2028 2065 2101 2141 2182 2223 2261 2285 2300 1405 2610 2633 2648 2690 2710 2723 2727 2711 2651 2451 1998 -7.351
Pagto IRPJ+CSSL (Lucro Real) 0 502 507 543 679 691 704 718 732 745 753 758 454 864 872 877 891 898 902 903 898 878 810 656 o
Impostos a Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prazo médio de pagamento IR/ CSSL (dias) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Calculo do Tax Shield Ano 0 Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Anol2 Anol13 Ano14 Anol15 Ano16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25

(R$ 000) - termos reais 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Tax Shield contabil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IRP) 0 323 327 360 493 502 512 522 532 542 548 551 328 629 635 638 649 654 657 658 654 639 589 476 o
cssL 0 178 180 183 186 189 193 196 200 204 206 207 126 235 237 238 242 244 245 245 244 239 21 180 o
IRPJ desalavancado 0 323 327 360 493 502 512 522 532 542 548 551 328 629 635 638 649 654 657 658 654 639 589 476 0
CSsL desalavancado 0 178 180 183 186 189 193 196 200 204 206 207 126 235 237 238 242 244 245 245 204 239 221 180 0
Tax Shield caixa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
Pagto IRPJ+CSSL 0 502 507 543 679 691 704 718 732 745 753 758 454 864 872 877 891 898 902 903 898 878 810 656 0
Pagto IRPJ+CSSL desalavancado 0 502 507 543 679 691 704 718 732 745 753 758 454 864 872 877 891 898 902 903 898 878 810 656 0
Calculo do efeito do Tax Shield no Capital de Giro
Impostos a pagar (IR/ CSSL) 0 0 [ 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 0
Impostos a pagar desalavancado (IR/ CSSL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
Diferenga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Efeito do Tax Shield no Capital de Giro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0

L Presumido
L Real
Ano0  Anol Ano2 Ano3  Ano4  Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Anoll Anol12 Ano13 Ano14 Anol5 Ano16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Indice adotado % 000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000% 000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%
IPCA % 300%  300%  300%  3,00% 300%  300%  300%  300%  3,00% 300%  300%  300% 300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  300%  3,00% 300%  300%  300%
Reajuste real % 000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000% 000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000% _ 000% _ 000%  000%  000%
LED 45 R$/ un 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827 827
LED 60 R$/ un 1188 1.188 1.188 1.188 1188 1188 1188 1.188 1.188 1188 1188 1188 1.188 1.188 1.188 1188 1188 1188 1.188 1.188 1188 1188 1188 1.188 1.188
LED 80 RS/ un 1456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1.456 1456 1.456 1.456 1.456 1.456 1456 1.456 1.456
LED 100 RS/ un 1499 1499 1.499 1.499 1.499 1499 1499 1.499 1.499 1.499 1499 1499 1.499 1.499 1.499 1.499 1499 1499 1.499 1.499 1.499 1499 1499 1.499 1.499
LED 200 R$/un 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508 1.508
Lampada 6 R$/ un 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lampada 7 R$/ un 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lampada 8 R$/ un 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lampada 9 R$/ un 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lampada 10 R$/ un 0 [) [ [ 0 0 [) [ [ 0 0 [) [ ) [ [ 0 0 [ [ 0 0 [ [ [ 0
Baixa Poténcia RS/ un 0 o o ) 0 0 o o ) 0 0 o o o o o 0 0 0 ) 0 0 0 o ) )
Média Poténcia RS/ un 0 o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alta Poténcia R$/ un 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R$/ un 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R$/ un 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R$/ un 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R$/ un 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R$/ un 0 o o ) 0 0 o 0 ) 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R$/ un 0 0 0 ) 0 0 o o 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R$/un [ [ [ [ 0 0 0 [ [ 0 0 0 [ [ [ 0 0 0 [ [ 0 0 0 [ [ [
Qtdes de Lampadas Ano0  Anol Ano2z Ano3  Ano4 Ano5 Ano6 Ano7  Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Ano12 Ano13 Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Anol8 Anol9 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25
(RS 000) - termos reais un 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Qtde de pontos un 15369 15523 15601 15679 15757 15836 15915 15995 16075 16155 16236 16317  16.399 16481 16563 16646 16729 16813 16897 16981  17.066 17151  17.237  17.323  17.410  17.497
Crescimento vegetativo % 10% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05% 05%
Distribuigao percentual das lampadas (fim de ano)
LED 45 % 00%  770%  70%  TI0%  77,0%  710%  77,0% 770%  77,0% TI0%  770%  770%  T10% 7I0%  770%  770%  TI0%  77,0%  770%  770%  770%  770% 770%  77,0% 70%  77,0%
LED 60 % 00% 100%  100% 100% 10,0% 100% 10,0% 100% 10,0% 100% 100%  100% 10,0% 100% 100%  100% 100%  100% 100%  100% 100% 10,0% 100% 10,0% 100% 10,0%
LED 80 % 00% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0%
LED 100 % 00% 4,0% 2,0% 4,0% 2,0% 4,0% 2,0% 4,0% 2,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 2,0% 4,0% 2,0% 4,0% 4,0% 4,0% 2,0% 4,0% 4,0%
LED 200 % 00% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 20% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Lampada 6 % 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0%
Lampada 7 % 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0%
Lampada 8 % 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0%
Lampada 9 % 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 0,0%
Lampada 10 % 00% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0%
Baixa Poténcia % 94,0% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 0,0%
Média Poténcia % 4,0% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00%
Alta Poténcia % 2,0% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 0,0%
% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00%
% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 00%
% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0%
% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0%
% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 0,0%
% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0%
% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0%
Total 1000%  1000%  1000%  1000%  100,0%  1000%  1000%  1000%  1000%  100,0%  1000%  1000%  1000%  100,0%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  100,0%  1000%  1000%  1000%  1000%
Qtde de lampadas modernas - em funcionamento un 0 1553 15601 15679 15757 15836 15915 15995 16075 16155 16236 16317  16.399 16481 16563 16646 16729 16813 16897 16981  17.066 17151  17.237  17.323 17410  17.497
LED 45 un 0 11953 12013 12072 12133 12193 12254 12315 12377 12439 12501 12564  12.627 12690 12754 12817 12881 12946 13010  13.075 13140 13206 13272 13339  13.406  13.472
LED 60 un 0 1552 1.560 1568 1576 1584 1.592 1.600 1.608 1616 1624 1.632 1640 1.648 1.656 1.665 1673 1.681 1.690 1.698 1707 1.715 1724 1732 1741 1.750
LED 80 un 0 1.087 1.092 1.008 1103 1109 1114 1120 1125 1131 1137 1142 1148 1154 1.159 1.165 1171 1177 1183 1.189 1195 1.201 1207 1213 1219 1.225
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LED 100 un o 621 624 627 630 633 637 640 643 646 649 653 656 659 663 666 669 673 676 679 683 686 689 693 696 700
LED 200 un o 310 312 314 315 317 318 320 322 323 325 326 328 330 331 333 335 336 338 340 341 343 345 346 348 350
Lampada 6 un o 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 00 0,0 00 00 0,0 00
Lampada 7 un o 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 00
Lampada 8 un o 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Lampada 9 un o 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Lampada 10 un o 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Qtde de lampadas al un 15.369 o 0 o o 0 o o 0 o o 0 o o o o o o o o 0 o o 0 o o
Baixa Poténcia un 14.447 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0 00
Média Poténc un 615 00 00 0,0 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 00 0,0 00 00 0,0 00
Alta Poténcia un 307 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0 00
un o 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0 00
un o 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 00 00
un o 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
un o 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
un o 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
un o 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
un o 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 00 00
Qtde lampadas adquiridas
Lampadas modernas un o 15.523 78 78 78 79 79 80 80 80 81 81 82 82 82 83 83 84 84 84 85 85 86 86 87 87
un - 11.953 60 59 61 60 61 61 62 62 62 63 63 63 64 63 64 65 64 65 65 66 66 67 67 66
LED 60 un - 1.552 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 8 8 9 8 9 8 9 8 9 9
LED 80 un - 1.087 5 6 5 6 5 6 5 6 6 5 6 6 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
LED 100 un - 621 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4
LED 200 un - 310 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2
Lampada 6 un - o 0 o o 0 o o 0 o o 0 o o o o o o o o 0 o o 0 o o
Lampada 7 un - o 0 o o 0 o o 0 o o 0 o o o o o o o o 0 o o 0 o o
Lampada 8 un - o 0 o o 0 o o 0 o o 0 o o o o o o o o 0 o o 0 o o
Lampada 9 un - o 0 o o 0 o o 0 o o 0 o o o o o o o o 0 o o 0 o o
Lampada 10 un - o 0 o o 0 o o 0 o o 0 o o o o o o o o 0 o o 0 o o
Lampadas antigas
Baixa Poténcia un - o o o 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o o o 0 o o 0
Média Poteér un - o o o 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o o o 0 o o 0
Alta Poténcia un - o o o 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o o o 0 o o 0
un - o o o 0 o o 0 o o o 0 o o o 0 o o o o o o 0 o o 0
un - o o o 0 o o 0 o o o 0 o o o 0 o o 0 o o o 0 o o 0
un - o o o 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o o o 0 o o 0
un - o o o 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o o o 0 o o 0
un - o o o 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o o o 0 o o 0
un - o o o 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o o o 0 o o 0
un - o o o 0 o o o o o o 0 o o o 0 o o o o o o 0 o o 0
Investimentos em lampadas 7 R$ 000 14.710 74 75 73 75 75 76 76 76 77 76 78 78 77 79 79 79 80 80 81 80 82 81 82 83
Indice de falhas % 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Investimentos em lampadas (majorado) " R$000 15.004 75 76 d 7 76 78 7 7 79 78 79 79 79 1 80 81 81 81 82 82 8 83 8 85
Ano de funcionamento Indice de
Ano 1 3,0%
Ano 2 3,0%
Ano 3 3,0%
Ano 4 1,6%
Ano 5 1,4%
Ano 6 1,3%
Ano 7 1,2%
Ano 8 1,2%
Ano 9 1,6%
Ano 10 3,0%
Ano 11 4,2%
Ano 12 100,0%
Ano 13
Ano 14
Ano 15
Envelhecimento das lampadas Aol  Ano2 Ano3  Ano4  Ano5 Ano6 Ano7 Ano8  Ano9 Anol0 Anoll Ano12 Ano13 Anol4 Anol5 Ano16 Anol17 Anol18 Anol9 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24  Ano25
(un) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Qtde de lampadas modernas - em funcionamento (un) 15.523 15.601 15.679 15.757 15.836 15.915 15.995 16.075 16.155 16.236 16.317 16.399 16.481 16.563 16.646 16.729 16.813 16.897 16.981 17.066 17.151 17.237 17.323 17.410
Qtde de lampadas modernas queimadas (un) 0 466 93¢ 1404 1672 1922 2153 2366 2578 2839 3287 3895 16111 16995  17.880 18763 19337 19883 20395 20879 21363 21927 22783 23883 33665
Qtde de lampadas a serem trocadas - periodo (un) o 466 468 470 268 250 231 213 212 261 448 608 12216 884 885 883 574 546 512 484 484 564 856 1.100 9.782
Custo medio unitario de manutencao (R$/ un) 947,62 947,65 955,72 938,92 954,09 946,01 952,50 944,64 943,99 950,95 943,07 949,44 949,44 941,66 952,31 947,96 946,42 950,82 946,52 949,26 945,12 947,94 943,64 946,55 954,28
em reposigio de lampadas " _RS000 ) 242 247 a1 256 237 220 201 200 248 422 577 11,598 832 843 837 543 519 85 459 257 535 808 1041 9335
peracional
Consumo - Lumindrias. Mésl  Més2  Més3  Més4  Més5  Més6  Més7  Més8  Més9  Més10  Mésll  Més12
Luminarias Velhas 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 12.016.452
% de Lumindrias velhas 100%  100%  100%  100% 83% 7% 50% 33% 7% 0% 0% %
Consumo Més 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 834.476 667.581 500.686 333.790 166.895 o o 0 6.508.912
Luminarias Novas - Final do Ano 1 303.939 303.939 303.939 303.939 303.939 303.939 303.939 303.939 303.939 303.939 303.939 303.939
% de Lumindrias novas 0% 17% 33% 50% 67% 83% % 100% 100%
Consumo Més o 0 o o 50.656 101313 151.969 202.626 253.282 303.939 303.939 303939 1.671.663
Consumo Efetivo 1.001.371 1.001.371 1.001.371 1.001.371 885.132 768.894 652.655 536.416 420177 303.939 303.939 303.939  8.180.574
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FINANCIAMENTO

Ano0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Anol12 Ano13 Anol14 Anol5 Ano16 Anol7 Ano18 Ano19 Ano20 Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 40 2041 2042 2043 2044 2045 2046

Ingresso de Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 4 4
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Pagamento de Juros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Amortizagio de Principal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
saldo dos Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
saldo a vencer no curto prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
saldo a vencer no longo prazo 0 0 0 [ [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0 [ [ [ o [ [ 0 0
Taxa de juros (a.a.) 450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  450%  4,50%  4,50%  4,50%  450%  450%  4,50%
Ingresso de Financiamento 0
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Pagamento de Juros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Amortizagdo de Principal 0 0 0 0 0 0
saldo dos Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0
Saldo a vencer no curto prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo a vencer no longo prazo [ [ [ 0 0 o o [ [ [ 0 [ [ [ [ [ 0 0 o o [ [ 0 0 [
Taxa de juros (a.a.) 000%  000%  000%  000%  000% 000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%
Ingresso de Financiamento
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0
Pagamento de Juros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizagdo de Principal
saldo dos Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo a vencer no curto prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
saldo a vencer no longo prazo 0 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 o 0 [ [ [ 0 0 0
Taxa de juros (a.a.) 000%  000%  000%  000%  000% 000% 000% 000%  000%  000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000%
Ingresso de Financiamento
Juros incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 ) 0
Pagamento de Juros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
Amortizagdo de Principal
Saldo dos Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
Saldo a vencer no curto prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 4
saldo a vencer no longo prazo [ [ 0 [ [} [ [ [ [ 0 0 0 [ [ 0 0 o [} [ [ [ [} [} 0 0

Valores em Reais X 1000

Ano 24,
043
[Taxa de crescimento do Parque de luminago 10% 0% 0% 0% 05% 0% 05% 0% 05% 05% 0% 0% 0s% 05% 05% 0% 05% 0s% 05% 05% 05% 05% 0% 0% 0%
[Pagamento Méximo das da PPP (PPP) 7:800,00 791700 79917 807613 815680 82386 832085 840406 848810 572,98 86571 874520 B85 892107 901023 91003 019130 028331  03/614 046000 066460 _ O6W24 075685 085447 99529
[Gastos Diretos do Setor Publico 1304287 1020059 1037547 1041125 105931 1066403 1073071 1070790 1086505 1093200 1009380 1105080 1071220 1128062 1135108 1140930 1147944 1154001 1150801 1165243 1169824 1172495 1168991 1154424 99301
1. Gastos Anuais da Prefeitura 010351 023946 928575 03212 937883 042563 947278 952015 9567,73 9561567 966369 971207 976053 980935 985841 990768 995732 1000705 1005700 1010733 1015788 1020867 1025069 1031108 1036257
(+) Energa 738289 741981 7459 749410 753166 756932 760716 764520 768343 772184 776045 779925 783825 787744 791683 795641 790620 80318 807636 81674 815732 819811 823910 828030 832070
(+) OPEX - Operagé, Manuteno e Gestao (Estimado - 790 millano)
797,90 801,89 80590 809,93 813,98 818,05 822,14 82625 830,38 8,53 838,70 842,90 847,11 85135 855,61 850,88 864,18 868,50 87285 77,21 831,60 886,00 890,43 89489 899.35
(+) Reposicao de Lampadas - roca de 35% a0 ano 733,46 737.10 74088 744,53 748,31 75195 755,73 75951 763,29 76721 7099 77490 778,68 782,60 78651 790,43 79448 798,39 80231 806,36 81041 81446 81851 822,60 826,74
(+) BDI na OMEG (35%) 21927 28086 28206 283,47 28489 286,32 287,75 289,19 29083 29208 20355 29501 296,49 20757 299,46 30096 0246 303,88 0550 307,02 30856 310,10 31165 a2l 31478
[2. Gastos Extraordinrios Previstos na PPP. 452628 2730 2730 2730 2765 2765 2800 800 2800 2835 23 2870 870 270 205 2005 240 2040 2040 275 2075 010 10 045 045
)
luminarias) 5390 2730 27.30 2730 2765 2765 2800 200 2800 23 235 2870 2870 270 2005 205 240 240 240 275 275 010 010 045 045
(+) Implantagao do CCO-IP e Telegestao L603.26
(+) Troca de bragos 286912
3. Geragao de Impostos 223,08 100284 101242 105183 119283 121075 122992 124984 127023 128898 130076 131004 92207 14556 146362 147257 149273 15035 15161 151535 151061 148618 La012 120271 399,12
[Public Sector Comparator (PSC) 614287 235250 23930 23312 244242 242557 240985 23393 237787 2360,02 233510 230551 187946 230855 23079 230891 228805 225671 222187 218253 213364 208471 193307 166983 4095

Taxa de Desconto %
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ENVELHECIMENTO DO PARQUE

ANO DE ANOS DE USO IDADE PREVISAO DE PREVISAO DE TOTAL DE
CONCESSAO MEDIA DO LUMINARIAS~PARA LUMlNARlAS LUMINARIAS
PARQUE EXPANSAO REPOSICAO ATIVAS
15.523 1 15.523 - - - - - - - - - - - 1,00 15.523 0 15.523
15.601 2 544 15.057 - - - - - - - - - - 1,97 78 466 15.601
15.679 3 546 528  14.605 - - - - - - - - - 2,90 78 468 15.679
15.757 4 548 530 512 14.167 - - - - - - - - 3,80 78 470 15.757
15.836 5 347 532 514 497  13.946 - - - - - - - 4,72 79 268 15.836
15.915 6 329 337 516 499 489  13.745 - - - - - - 5,62 79 250 15.915
15.995 7 311 319 327 501 491 482  13.564 - - - - - 6,52 80 231 15.995
16.075 8 293 302 309 317 493 484 476 13.401 - - - - 7,40 80 213 16.075
16.155 9 292 284 293 300 312 486 478 470  13.240 - - - 8,27 80 212 16.155
16.236 10 342 283 275 284 295 308 480 472 464 13.033 - - 9,11 81 261 16.236
16.317 11 529 332 275 267 280 291 304 474 466 457 12.642 - 9,80 81 448 16.317
16.399 12 690 513 322 267 263 276 287 300 468 459 443 12.111 10,37 82 608 16.399
16.481 13 12.298 669 498 312 263 259 272 284 296 461 445 424 2,47 82 12.216 16.481
16.563 14 966 11.929 649 483 307 259 256 269 281 291 447 426 3,09 82 884 16.563
16.646 15 968 937 11571 630 475 303 256 253 266 277 282 428 3,69 83 885 16.646
16.729 16 966 939 909 11.224 620 468 299 253 250 262 269 270 4,28 83 883 16.729
16.813 17 658 937 911 882 11.049 611 462 295 250 246 254 258 4,99 84 574 16.813
16.897 18 630 638 909 884 868 10.890 603 456 291 246 239 243 5,70 84 546 16.897
16.981 19 596 611 619 882 870 856  10.746 596 451 286 239 229 6,42 84 512 16.981
17.066 20 569 578 593 600 868 857 845  10.617 589 444 277 229 7,14 85 484 17.066
17.151 21 569 552 561 575 591 856 846 835  10.490 580 431 265 7,84 85 484 17.151
17.237 22 650 552 535 544 566 582 845 836 825  10.326 563 413 8,49 86 564 17.237
17.323 23 942 631 535 519 536 558 574 835 826 812  10.016 539 8,94 86 856 17.323
17.410 24 1.187 914 612 519 511 528 551 567 825 813 788 9.595 9,21 87 1.100 17.410
17.497 25 9.869 1.151 887 594 511 504 521 544 560 812 789 755 3,53 87 9.782 17.497
SEGURO
DEMONSTRATIVO DE SEGUROS E GARANTIAS
Valores em RS1.000
TOTAL  ANO1  ANO2  ANO3  ANO4  ANOS  ANOG  ANO7  ANOS  ANOS  ANOI0  ANOIl  ANOI1z  ANOI3  ANO14  ANOIS  ANOI6  ANO17  ANOIE  ANO19  ANO20  ANO21  ANO22  ANOZ3  ANO24  ANOZS
SEGUROS E GARANTIAS - PREMIO LiQUIDO . . .
Garantia de Execugdo do contrato 179 14 18 14 10 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 s 8 s s 8 s s 8. 8. s
Responsabilidade Civil e AllRisk Operades 813 7 38 38 8 38 38 38 38 3 3 3 39 39 3 39 39 w0 W W W W W w0 W a1
Responsabilidade Civil e All Risk de obras 21 101 3 3 3 2 3 2 2 2 2 4 4 64 5 B 6 3 3 3 3 4 3 B 6 52
ToTAL 1214 191 58 54 51 s a s s s s 50 50 m 52 52 53 51 51 51 51 52 st 53 54 100
DETALHAMENTO DAS COBERTURAS
Valores em R$1.000
COBERTURA PARA RESPONSABILIDADE CIVIL:
Operacional 7650 3769 3781 3792 3.804 3816 3828 3801 3852 3865 3877 3889 3902 3914 3927 3940 3952 3965 3978 39% 4003 4016 4029 a0 4056
Engeharia 20158 570 577 569 367 s 328 307 306 360 71 78 12881 1005 1019 1191 689 662 624 598 m 681 982 1201 10390
COBERTURA PARA GARANTIA DE EXECUCAO:
z:';'r:::‘ ‘;ax‘;::z f:?:;s;:e Execuio 3413 4388 3413 2438 1.950 1950 1950 1.950 1950 1950 1950 1950 1950 1950 1950 1950 1950 1950 1950 1950 1950 1.950 1950 1950 1.950
CALCULO DOS PREMIOS SEGUROS E GARANTIA
Valores em RS1.000
CALCULO DO PREMIO LiQUIDO: TOTAL  ANO1  ANO2 ANO4  ANOS5  ANOG  ANO7  ANOB  ANOS  ANOI0  ANOIl  ANOI2  ANOI3  ANO14  ANOIS  ANO16  ANO17  ANOIS  ANO19  ANOZ0  ANO21  ANO22  ANO23  ANO24  ANO25
GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO
Taxa média 0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  000%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0400%  0A00%  0400%  0400%
Prémio Liquido 179 14 18 14 10 s 8 s 8 8 s 8 8 s 8 8 s 8 s 8 8 8 8 8 8 8
RESPONSABILIDADE CIVIL E ALL RISK - OPERAGOES
Taxa média 1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%
Prémio Liquido 813 7 38 38 38 38 38 38 38 3 39 3 39 39 39 39 39 w0 W W w0 W W w0 W a
RESPONSABILIDADE CIVIL E ALL RISK DE OBRAS
Taxa média 0500%  0500%  0500%  0500%  0500%  0500%  0S00%  0S00%  0500%  0500%  0500%  0S00%  0500%  0S00%  0S00%  0500%  0500%  0500%  0500%  O0500%  0500%  0S00%  0500%  0500%  0500%
Prémio Liquido 2 1008 29 29 28 18 26 16 15 15 18 37 36 644 50 51 60 34 33 31 30 39 34 49 62 519
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RESUMO GERAL

PROJECAO DE RECEITA
Tipo de Receita Ano1 Ano2 Ano3 Anoa Anos Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10  Anoll  Anol2  Anol3  Anold  AnolS  Anol6  Anol7  Anol8  Anol9  Ano20  Ano2l  Ano22  Ano23  Ano24  Ano2s
Contraprestagdo mensal méxima 7.800 7.917 7.99 8076 8157 8.238 8321 8.400 8.488 8573 8.659 8.745 8.833 8921 2,010 9.100 9.191 9.283 9.376 9.470 9.565 9.660 9757 9.854 9.953
Receitas Acessérias 0 0 4 0 4 0 0 4 0 4 0 o 4 0 0 0 o 4 0 o 4 0 4 0 o
Total Anual 7.800 7.917 7.99 8.076 8157 8.238 8321 8.408 8.488 8573 8.659 8.745 8.833 8.921 2,010 9.100 9.191 9.283 9.376 2.470 9.565 9.660 9.757 9.854 2,953
Tributos
Tributos Ano1 Ano2 Ano3 Anoa Anos Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10  Anoll  Anol2  Anol3  Anold  AnolS  Anol6  Anol7  Anol8  Anol9  Ano20  Ano2l  Ano22  Ano23  Ano24  Ano2s
1SSQN (25%) -156 -158 -160 -162 -163 -165 -166 -168 -170 an 173 175 a7 -178 -180 -182 -184 -186 -188 -189 191 -193 -195 -197 -199
PIS (1,65%) -129 131 -132 133 135 -136 137 -139 -140 141 -143 144 146 -147 149 -150 -152 -153 155 -156 -158 -159 -161 -163 -164
COFINS (7,6%) 593 -602 -608 614 -620 626 632 -639 645 -652 -658 665 671 678 -685 -692 -699 706 713 720 727 734 742 749 756
CREDITOS DE PIS/COFINS (9,25%) 654 389 395 400 203 407 410 214 17 a2 26 432 525 416 o 28 432 438 45 453 63 a78 507 562 1519
Total Anual 223 -s501 -505 -509 514 -520 526 32 538 -544 -548 -552 -469 -588 -592 596 -602 -606 -609 612 613 -609 -591 -547 399
1SSQN (2%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o o 0 0 0 o
PIS (1,65%) 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 4 0 o 4 0 4 0 o
COFINS (7,6%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 o o 0 o 0 o
Total Anual 0 o o o o 0 o o o o 0 o o 0 o o o o 0 o o o o 0 o
Investimentos
Descrigio Ano1 Ano2 Ano3 Anoa Anos Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10  Anoll  Ano12  Anol3  Anold  Anol5  Anol6  Anol7  Anol8  Anol9  Ano20  Ano2l  Ano22  Ano23  Ano24  Ano2s
Luminrias 15.004 517 523 516 333 313 208 278 m 327 500 657 11678 911 923 917 624 601 566 542 539 618 891 1125 9.419
Sistemas Eletronicos 1545 53 s4 53 E 2 31 29 29 3 52 68 1.203 % 95 % 64 62 58 56 56 64 92 16 970
Bragos 2.869 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 4 0 o 4 0 4 0 o
Frota 2 o 4 0 4 2 o 4 0 4 12 0 4 0 o 12 0 4 0 o 10 0 4 0 o
cco-p 59 0 0 0 0 59 0 0 0 0 59 0 0 0 0 59 0 0 0 o 59 0 4 0 o
Ferramentas 108 o o 0 0 108 o 4 0 o 108 o 4 0 o 108 o 4 0 o 108 0 o 0 o
Ressarcimentos / Estudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ° 0 0 0 0 o 4 0 0 4 0 4 0 o
Certificagdo 9001 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 o 4 0 4 0 o
Parque de Lumindrias Solar 0 o o 0 o 0 o o 0 o 0 o o 0 o o o o 0 o o 0 o 0 o
lluminagao em Destaque 200 o 0 0 4 0 o 4 0 o 0 o 4 0 o 0 o o 0 o 4 0 o 0 o
Cadastro georreferenciado de todo parque 307 0 0 0 0 0 ° 0 0 0 0 ° 0 0 0 0 o 4 0 0 4 0 4 0 o
Total Anual 20.154 570 577 569 367 524 328 307 306 360 731 724 12831 1.005 1019 1191 689 662 624 598 m 681 982 1281 10390
Custos
Custos Ano1 Ano2 Ano3 Anod Anos Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10  Anoil  Anol2  Anol3  Anold  AnolS  Anol6  Anol7  Anol8  Anol9  Ano20  Ano2l  Ano22  Ano23  Ano2d  Ano25
Energia Elétrica 4.976 2230 2201 2252 2.264 2275 2.286 2298 2.309 2321 2332 2344 2.356 2.367 2.379 2391 2.403 2415 2427 2439 2452 2464 2476 2488 2501
Equipe Fixa - Manutengo e Conservacdo 1.207 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698
Aluguel de Vefculos Operacionais 679 m E) a2 m 72 a2 m 72 a2 m 72 a2 m 72 a2 m 72 a2 ES 72 £l ES 72 a2
Custo da Frota 236 23 236 236 236 236 236 23 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236
Sistemas 455 132 132 133 130 130 135 136 136 137 138 139 139 140 11 141 142 143 143 144 145 146 146 147 148
Call Center Terceirizado 1 12 12 13 13 14 1s 15 116 16 17 17 us 19 119 120 120 121 122 122 123 123 124 125 125
Seguros e Garantias 191 58 54 51 8 49 48 8 8 48 50 50 11 52 52 53 51 51 51 51 52 51 53 54 100
Prédio / Outros. 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
Total Anual 7.956 3.938 3.947 3.956 3.965 3.979 3.991 4.004 4016 4.029 2.044 4.057 4131 2.085 4.098 4113 2123 4137 4.150 4163 4178 4191 4.206 2222 4281
0 o 4 0 o 4 0 o 4 0 o 4 0 o 4 0 o 4 0 o 4 0 4 4 0
Depreciagio e Amortizagio
Investimento Ano1 Ano2 Ano3 Anoa Anos Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10  Anoll  Anol2  Ano13  Anold  AnolS  Anol6  Anol7  Anol8  Anol9  Ano20  Ano21  Ano22  Ano23  Ano2d  Ano25
Lumindirias 1154 1194 1234 1274 1299 1324 1.346 1368 1389 1414 1453 1503 2402 1323 1368 1419 1449 1498 1555 1622 1709 1802 2114 2638 12007
Sistemas Eletronicos 19 123 127 131 130 136 139 141 143 146 150 155 247 136 141 146 149 154 160 167 176 190 28 m 1237
Bragos o 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Frota 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ccop 2 2 12 2 2 12 2 2 12 2 2 12 2 2 12 2 12 12 2 12 12 2 12 12 2
Ferramentas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Outros 4 23 2 23 23 2 23 23 2 23 23 2 23 23 23 23 23 2 23 23 2 23 23 2 23
Total Anual 1309 1.495 1540 1584 1612 1638 1664 1.687 1711 1738 1781 1837 2827 1638 1687 1744 1776 1831 1894 1.968 2.063 2210 2.509 3087 13421
Fluxo de Caixa ndo Alavancado
Descrigio Ano1 Ano2 Ano3 Anod Anos Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10  Anoll  Ano12  Ano13  Ano1d  Anol5s  Anol6  Anol7  Ano18  Ano19  Ano20  Ano2l  Ano22  Ano23  Ano2d  Ano25
1. Receita
Contraprestagao mensal méxima 7.800 7.017 7.996 8076 8.157 8238 8321 8.404 8.488 8573 8.659 8745 8833 8921 2010 9,100 0191 9.283 2376 9.470 9565 9.660 0.757 9854 0953
Receitas acessdrias o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2. Tributos
IssQN -156 -158 -160 -162 -163 -165 -166 -168 70 an 73 75 77 178 -180 182 184 -186 188 -189 191 193 195 197 -199
Pis 129 131 132 133 135 136 137 139 140 141 143 148 146 147 149 150 152 153 155 -156 158 159 -161 163 164
COFINS 593 -602 -608 614 620 626 632 639 645 652 658 665 671 678 685 692 699 706 713 720 727 734 742 749 756
Créditos de PIS/COFINS 654 389 395 400 403 407 410 a14 a17 421 26 a3 525 a16 422 428 432 438 45 453 463 a78 507 562 1519
3. Custos 7.956 3938 3.047 3.956 3.965 3.979 3.991 4.004 4016 4.029 4.044 4,057 4131 4.085 4,008 4113 4123 4137 4.150 4163 4178 4101 4.206 4222 4281
4. Investimentos 20154 570 577 569 367 524 328 307 306 360 731 724 12881 1005 1019 1101 689 662 624 598 771 681 982 1201 10.39
5. Resultado Financeiro o 0 o o0 0 o o 0 o o 0 o o 0 o o 0 o o 0 o o 0 o o
Receitas Financeiros o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Despesas Financeiras o o o o o o o o o o o 0 o o 0 o o o o o o o o o o
6. Imposto de Renda e Contribuig3o Social o -s02 -s07 543 679 691 704 718 732 745 753 758 -asa 864 872 877 801 898 902 -03 898 878 810 656 o
Geragdo de Caixa da Concessio (1+2+3+4+546) 20533 2.405 2459 2500 2632 2525 2772 2.844 2.896 2894 2.582 2.654 -0.102 2.380 2.430 2325 2.887 2.981 3.090 3194 3.105 3301 3.168 3.189 -a319
Saldo de Caixa Final 20533 2.405 2865 7.368 9.99% 12521 15203 18137 21033 23927 26509 29163 20061 22440 24870 2795 30081 33062 36152 39346 42451 45752 48920 52109  47.7%
TIR da Concessdo 9,24%
5,20%
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ANEXO 09
TERMO DE REFERENCIA
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OBJETIVOS

O presente documento tem como objetivo estabelecer as condi¢bes, procedimentos e diretrizes
a serem observadas pela concessionaria, tendo como foco a Modernizagdo, Otimizacao,
Eficientizacdo, Expansao, Operacdo e Manutencao da Infraestrutura da Rede de lluminagéo
Publica do Municipio de Barra Mansa no Estado de Rio de Janeiro.

Buscando a méxima eficientizacéo do servico de iluminagéo publica, a concessionéria tera como
atividades primordiais a gestao do servi¢o de iluminag&o publica, que consiste de:

l. Atualizagdo completa do cadastro georreferenciado de todo o Sistema de lluminacao
Publica.

Il. Operacao de todo o parque luminotécnico da cidade.

M. A implementacéo e operacdo do Centro de Controle e Operagdo - CCO e Help Desk
utilizado de interface entre Usuérios, Poder Publico e a Concessionaria.

V. A implementacgé&o e operagdo de um Sistema Informatizado de Gestéo -SIG.

V. A manutencao e recuperagdo do parque luminotécnico que compreende 0s aspectos:

. Pronto atendimento;

. Manutencédo Preventiva,

. Manutencéo Preditiva,;

. Manutencéo Corretiva.

VI. A expansdao, recuperacdo, modernizacdo e eficientizacdo do parque luminotécnico por

meio, especialmente, da troca e instalagdo de equipamentos que garantam maior durabilidade
dos pontos de iluminacdo e maior economia de energia. Deve ser empregada, dentre outras,
tecnologia LED com Telegestdo em parte dos pontos de iluminacao.

VII. Reducéo dos custos de consumo de energia elétrica por meio da resolucdo de problemas
técnicos existentes, melhores métodos de gestdo e do emprego de equipamentos, insumos e
tecnologias mais eficientes.

A ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica editou, em 2010, a Resolugdo Normativa n°®
414, em 9 de setembro de 2010, que veio, entre outras normas, a determinar a transferéncia do
Sistema de lluminag&o Publica, de propriedade das distribuidoras de energia, para o ativo das
pessoas juridicas de direito publico competente, ou seja, para 0s municipios.

O impacto causado nas prefeituras pela edicdo da REN n°® 414/2010 foi de passividade na maioria
dos municipios. Sem qualquer condicdo de assumir o Sistema de lluminagcdo Publica, sem
pessoal e nem infraestrutura, o servico foi praticamente abandonado, enquanto alguns
municipios tentavam de forma pouco profissional fazer alguma coisa. Excecéo feita a alguns
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municipios de grande porte que assumiram esse servi¢co no passado e ja possuiam servidores e
infraestrutura instalada.

Muitos municipios fecharam contratos de prestacao de servicos com as préprias distribuidoras,
visando a manutencdo e substituicdo de postes, suportes e luminarias. Algumas optaram por
contratacdo emergencial e outras através de licitacdo publica. Mas, em muitos casos, a receita
da Contribuicdo para Custeio do Servi¢co de lluminacdo Publica - COSIP nao era suficiente
para cobrir os gastos de energia somados aos custos dos servicos de manutencao da estrutura
de iluminacgéo publica. Ou seja, nem pensar em expansdo da iluminacdo em termos de maior
alcance territorial e de qualidade do servico, se a receita da COSIP néo era suficiente nem para
cobrir o existente.

O desgaste nas relacdes entre distribuidoras e prefeituras foi um dos principais motivos que deu
ensejo ao surgimento de nova alternativa para realizagdo desses servi¢os: a contratagdo por
parceria publico-privada na forma de concessdo administrativa, com empresas fortemente
especializadas em projetos de execucdo dos servicos de gestdo de parques de iluminacéo
publica.

Ao contrério da rigidez dos contratos de prestagédo de servigos, o contrato de parceria publico-
privada — PPP tem enormes vantagens, entre elas o prazo que pode ser de cinco anos no minimo
e trinta e cinco anos no maximo. As PPP’s podem ser nas formas de Concessao Administrativa
ou de Concessao Patrocinada, mas a primeira forma é a adequada ao caso de gestdo de
iluminag&o publica.

A forma de concessdo administrativa conduz os municipios ao desafio de estruturagdo de
projetos que possibilitem o fomento e o interesse da iniciativa privada para o negécio. O
envolvimento do mercado na estruturacdo de PPP’s acontece basicamente por solicitagcdo do
municipio, através de manifestacdo interna ou por motivacdo de interessados privados, por
manifestacao externa.

No caso especifico do municipio de Barra Mansa a opcao foi pela elaboracdo dos estudos
técnicos que embasarao a futura concesséao dos servigos. Os fundamentos legais especificos da
PPP da lluminag&o Publica seguem as normas previstas no art. 21 da Lei Federal n°® 8.987/1995,
no art. 31 da Lei Federal n® 9.074/1995, no art. 2° da Lei Federal n° 11.922/2009, no art. 3° da
Lei Federal n® 11.079 (Lei das PPP’s) e na Lei Municipal n° 3.866, de 23 de dezembro de 2009.

DIAGNOSTICO
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CARACTERISTICAS DO MUNICIPIO

Barra Mansa é um municipio brasileiro situado no sul do estado do Rio de Janeiro.

Fica na microrregido do Vale do Paraiba, dentro da mesorregiao do Sul Fluminense. Localiza-se
a uma latitude 22°32'39" sul, longitude 44°10'17" oeste e altitude de 381 metros. Sua populacao
estimada para 1.° de julho de 2019 era de 184 412 habitantes, com uma area de 547,13 kmz2,
Forma uma conurbacao com as cidades de Volta Redonda e Pinheiral, cuja populacao total é de
mais de 450 mil habitantes.

O centro administrativo e legislativo fica no bairro Centro. Nele estéo localizados a Prefeitura e a
Camara Municipal. O centro judiciario localiza-se nos bairros Centro e Barbara, onde esta situado
o0 Férum Municipal.

Em 1954 o distrito de Volta Redonda emancipou-se e, em 1991, foi a vez de Quatis, levando
consigo os distritos de Ribeirdo de S&o Joaquim e Falcdo. Em 1993 Antdnio Rocha foi elevado
a condigao de distrito, assim como o bairro Santa Rita de Céassia, em 2006.

A populacdo de Barra Mansa é composta por descendentes de imigrantes europeus
(principalmente portugueses, italianos e espanhdis), mas também de franceses e alemées, além
de uma dinamica colbnia sirio-libanesa, assim como também de amerindios e de descendentes
de africanos.

O municipio apresenta a segunda maior populacdo da mesorregiao Sul Fluminense, possui mais
de 528 unidades industriais, um grande entroncamento ferroviario, rodoviario e fluvial. Situa-se
em uma regido privilegiada, préxima as duas maiores metropoles brasileiras: Rio de Janeiro e
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Sao Paulo. Esta proximo também a centros econdmicos regionais como Sao José dos Campos
- SP, Juiz de Fora - MG e Volta Redonda - RJ. Barra Mansa exibe uma renda per capita acima
da média nacional, de R$ 13.956,15 e possui um indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
considerado elevado pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), de
0,806 (ano 2000). E sexta no ranking de melhor indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M)
entre 0s municipios fluminenses.

Barra Mansa possui um forte e tradicional centro comercial, vital para a economia do municipio.

Entre os principais monumentos do municipio estdo: Fazenda da Posse, Prefeitura, Palacio
Bardo de Guapi, Parque Centenario e Ponte dos Arcos - principal cartdo-postal da cidade que
ganhou em 2014 destaque no Centro, com a reproducao de seu desenho nas calcadas da
Avenida Joaquim Leite e arredores.

Os gquatro principais rios que cortam Barra Mansa sao: Paraiba do Sul, Barra Mansa, Bananal e
Bocaina.

Fonte: Internet
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Vista da Cidade Barra Mansa — RJ- Foto: Internet
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HISTORIA DO MUNICIPIO

Por volta do ano de 1700, chegar a Sao Paulo era uma tarefa quase impossivel, por causa da
barreira natural criada pela Serra do Mar. Mas, para que a viagem se tornasse mais rapida, o
entdo governador Luis Vaia Monteiro ordenou que fosse aberto um caminho através da serra de
Itaguai.

Depois de concluido o caminho, varias incursfes foram feitas até o rio Paraiba do Sul, mas sem
0 compromisso de se formar povoados ou vilas. Estas incursfes eram quase sempre formadas
por aventureiros a procura de ouro. O primeiro indicio de povoamento se deu em 1764 quando
Francisco Gongcalves de Carvalho obteve junto ao vice-rei D. Anténio Alvares da Cunha, uma
sesmaria para fundar uma fazenda de gado e mantimentos (Fazenda da Posse) entre o rio
Paraiba do Sul e o rio Bananal, exatamente no local onde se encontrava um corrego chamado
de Barra Seca ou Barra Mansa.

Assim nascia nessas terras a primeira edificacdo da Vila de Sdo Sebastido da Barra Mansa.
Construida as margens do Rio Barra Mansa e do Rio Paraiba do Sul, a Fazenda da Posse,
datada de 1768.

Em 1765, José Alberto Monteiro também obteve do Vice-Rei uma sesmaria a margem do Rio
Paraiba, onde é hoje a cidade de Volta Redonda. Com o passar dos anos, estas sesmarias foram
mudando de donos, até que, por volta de 1827, chegaram, por heranca, as maos do Coronel
Custédio Ferreira Leite, o Bardo de Aiuruoca, fundador do municipio. A partir dai o local tornou-
se ponto obrigatdrio de passagem de tropas de viajantes a caminho de portos maritimos.

Em 1800, nas terras de Henrique Magalhaes, bem préximas a foz do rio Barra Mansa, ja existia
um engenho e uma capela. Aos poucos, um pequeno nucleo populacional comecou a surgir € o
inicio do povoamento animou o Coronel Custédio Ferreira Leite, que mandou construir outra
capela, a margem direita do Paraiba, também dedicada a Sao Sebastido, localizando-se quase
em frente a Fazenda Ano Bom, na margem oposta do rio.

O pequeno povoado foi crescendo e, em 03 de outubro de 1832, gracas a um oficio dirigido a
Assembleia Geral Legislativa do Império, foi criada a Vila de S&o Sebastido de Barra Mansa,
passando a fazer parte da vila terras desmembradas das vizinhas Resende,Valenca e Sdo Jodo
Marcos.

CRONOLOGIA DE EVENTOS HISTORICOS

. Em 1768 é feita a construcdo da primeira edificacdo de Barra Mansa: a Fazenda da
Posse;

. Em 1860, Barra Mansa foi o0 maior produtor de café do pais;

. Em 1861, foi erguido o Palacio Bardo do Guapi, que recebeu pessoas ilustres como

a Princesa Isabel. Ja sediou a Prefeitura e a Camara Municipal;
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. Por volta de 1870, o Palacio Bardo do Guapi foi considerado a melhor Camara de
toda a provincia;
o Em 1871, Barra Mansa foi visitada pela Princesa Isabel, filha de D. Pedro Il, e
também pelo seu marido, Conde d’Eu, para a inauguracao da Estacao Ferroviaria;
o Em 1874, o Palacio Barédo do Guapi ganhou um grande jardim que atualmente é
o Parque Centenério;
. Em 1908, Barra Mansa montou o primeiro clube de futebol da regido: o Barra
Mansa Futebol Clube;
. Em 1911, o Barra Mansa Futebol Clube se tornou o primeiro clube profissional do
Brasil;
. Na década de 1930, Barra Mansa foi o maior produtor de leite do pais, com 500
mil litros;
. Em 1937, Barra Mansa inaugurou as duas primeiras industrias metallrgicas da
regido: a Siderurgica Barra Mansa e a Companhia Metallrgica Barbara;
. Em 1946, Barra Mansa foi a primeira cidade do sul fluminense a incentivar o

basquete, gracas ao incentivo de Nelson Geraidine, o fundador da quadra do colégio Bardo de
Aiuruoca;
. Em 1962, Barra Mansa foi o quarto maior produtor de leite do mundo.

Pagina 201 de 321


https://pt.wikipedia.org/wiki/Barra_Mansa_Futebol_Clube
https://pt.wikipedia.org/wiki/Barra_Mansa_Futebol_Clube

Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

CADASTRO TECNICO OFICIAL

Em 2010, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL publicou a resolugdo Normativa n°
414 que determinou a transferéncia dos ativos de iluminacéo publica & pessoa juridica de direito
publico competente, na grande maioria dos casos, 0s municipios.

A mesma REN 414 estabeleceu os parametros e critérios para a cobranca da energia elétrica
consumida pela iluminac&o publica, entre as possibilidades, ficaram estabelecidas duas formas:

(@ Medicao de circuitos exclusivos para a iluminacdo publica, quando houver conveniéncia
técnica ou solicitagdo do Poder Publico;

(i) Estimativa de consumo considerando 11 (onze) horas e 52 (cinquenta e dois) minutos de
consumo diario, ressalvado o caso de logradouros que necessitem de iluminagdo permanente,
em que o tempo é de 24 (vinte e quatro) horas por dia do periodo de fornecimento.

Sendo assim, a maior parcela do custo de energia elétrica € calculada a partir do cadastro de
todas as luminarias instaladas no municipio, considerando as suas poténcias e quantidades.
Dessa forma, manter o Cadastro Técnico atualizado é de suma importancia para que se evite a
cobranca abusiva ou inadequada de energia elétrica.

O municipio obteve da LIGHT um Censo de lluminacdo Publica realizado em 2019, o qual
usaremos para embasamento do calculo da estimativa de consumo do parque que nao conta
com circuito exclusivo de energia. Neste documento foi apresentado o Parque de Illuminacéo
Publica composto de 15.369 (quinze mil, trezentos e sessenta e nove) pontos.

Consumo (Wh) = Poténcia (W) x 11,87 (h)

Diante do exposto acima, a avaliagdo do Cadastro Técnico apresentado pela Distribuidora de
Energia Elétrica é de suma importancia para entendermos 0s custos operacionais (OPEX) atuais
e estimar os investimentos (CAPEX) e custos operacionais (OPEX) futuros.

Além disso, corre-se o risco de descobrir que a conta de energia elétrica atual estd acima do que
deveria ser cobrado e iniciar conversas para recuperar esses valores para o erario.

Com informacfes obtidas pelo portal da transparéncia municipal e pelas faturas de energia
elétrica disponibilizadas, pode-se calcular aproximadamente a caracteristica do parque e
comparar com as informagdes colhidas em campo.
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DISTRIBUIDORA DE ENERGIA

A companhia distribuidora de energia elétrica que atende ao municipio € a LIGHT, que foi
constituida em 30 de julho de 1907. Para chegar a entdo Capital Federal do Brasil, em 1904, o
Grupo Light fundou, no Canada, a empresa The Rio de Janeiro Tramway, Light and Power
Co.Ltd., que recebeu autorizagdo do governo brasileiro para funcionar na cidade em 30 de maio
de 1905.

De la para ca, o Grupo Light investiu na constru¢cdo de usinas hidrelétricas, contribuindo
diretamente para o processo de industrializagdo do Brasil. Enquanto isso, a empresa assumia,
no Rio de Janeiro, a gestdo de diversos servigcos publicos, além da geracao e distribuicdo de
energia elétrica — como o fornecimento de gas, o transporte publico, a telefonia e a iluminagéo
publica. Sua atuacao foi essencial para a modernizacdo da cidade, que no inicio do século XX
vivia a efervescéncia de sua belle époque.

Hoje, o Grupo Light continua investindo na geracéo de conhecimentos, tecnologias e no capital
social da populagédo do Rio, contribuindo permanentemente para o desenvolvimento urbano,
econdmico e social do Estado.

Esté presente em 31 municipios do Estado do Rio de Janeiro, abrangendo uma regido com mais
de 10 milhdes de pessoas. Com sede na cidade do Rio de Janeiro, o Grupo Light é constituido
pelas empresas Light S.A. (holding); Light Servicos de Eletricidade S.A. (Light SESA), de
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distribuicdo de energia; Light Energia S.A. (Light Energia), de geragao de energia, Lightger S.A.
(Lightger), responséavel pelo empreendimento PCH Paracambi; ltaocara Energia Ltda. (Itaocara);
Amazobnia Energia Participacdes S.A. (Amazbnia), para participacdo no projeto da UHE Belo
Monte; Light Esco Prestacdo de Servicos S.A. (Light Esco) e Lightcom Comercializadora de
Energia S.A. (Lightcom), ambas em comercializag&o; Light Solu¢cdes em Eletricidade Ltda. (Light
Solucdes); Energia Olimpica S.A. (Olimpica); Axxiom Solucbes Tecnoldgicas S.A. (Axxiom), de
servicos; Instituto Light.

Foram disponibilizadas pela Secretaria Municipal de Manutencdo Urbana as faturas do ano de
2020 e dos meses de marco, abril e maio de 2021, onde foi constatado que o consumo médio é
de 1.001,37 MWh.

Importante destacar que a medicdo direta do faturamento com o parque de IP estd em
conformidade com o regulado pela ANEEL.

Isso demonstra que um arrojado programa de redes inteligentes (smart grid), incluindo
automacdao da rede de distribuicdo, medigdo remota, combate a fraude e corte/religa remoto, ira
melhorar substancialmente a economia com energia elétrica. Portanto, h4 espaco para a
implementacao da telegestdo em 20% do Parque de lluminag&o Publica.

PARQUE DE ILUMINACAO ATUAL
QUANTITATIVO DE PONTOS

O quantitativo de pontos de iluminacdo publica € o ponto de partida para qualquer discusséo
sobre alternativas de modernizagédo dos Parques de lluminagdo Publica. Todas as estimativas
de investimentos e custos partem do porte do parque e utilizar valores diferentes dos reais pode
influenciar em uma ma deciséo.

Caso o quantitativo de pontos esteja sobredimensionado, além da Prefeitura esta sendo cobrada
em excesso pela energia elétrica e pela manutencdo do parque, podera ser induzida a pensar
em reajustes da COSIP além do necessario.

Caso o quantitativo de pontos esteja subdimensionado, qualquer contrato para a modernizagéo
podera sofrer com pleitos e aditivos, o que normalmente é bastante desgastante para as partes
envolvidas.

Como visto anteriormente, o quantitativo de pontos fornecido pela Distribuidora de Energia
Elétrica € parte importante de qualquer diagndstico, mas pode conter erros e estar desatualizado.
Contar com um levantamento independente, além de prover um nimero mais realista, auxilia nas
tratativas com a Distribuidora de Energia Elétrica.

Segundo levantamento feito no municipio foi constatado que o perfil do Parque de luminacao é
majoritariamente formado pelas tecnologias de Vapor de Sédio (VS) e Vapor de Mercurio (VM).
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Apesar da impossibilidade de apontar com exatiddo as poténcias individuais de cada conjunto
em razao da auséncia de identificacdo, com base no relatério da Distribuidora acima mencionado
€ possivel estimar classes de poténcia:

. Baixa Poténcia — Lampadas de até 150W, inclusive;
. Média Poténcia — Lampadas de 151W até 250W, inclusive;
. Alta Poténcia — Lampadas de poténcia superior a 250W.

A partir dessa classificacéo e contagem, é possivel estimar a poténcia total instalada no parque:

Consumo Perda do | Total
Classificacdo | Quantidade (kW) Reator (kW) (MW)
Baixa Poténcia | 11.265 71,82 13,71 963,5
Média 492 239,49 28,50 131,9
Poténcia
Alta Poténcia | 3.612 401,08 41,40 1.598,2
Total 15.369 2.693,6

Poténcia total instalada

Poténcia Instalada

15.369 no parque atual
Pontos de iluminagdo publica 2.693.6 MW

OBSERVACAO: No quantitativo de pontos de iluminacdo publica deve-se considerar uma
margem de erro de aproximadamente 10% de acréscimo, de forma a atualizar os nimeros
considerando o lapso de tempo entre a realizacdo do diagnostico até a presente data.

PARQUE GEOREFERENCIADO DE BARRA MANSA
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NORDESTE
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LEVANTAMENTO DA NECESSIDADE DE TROCA DE BRACOS
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O municipio de Barra Mansa conta em quase sua totalidade de luminéarias do tipo convencional.
Com base em estudos realizados em municipios com as mesmas caracteristicas e conforme
levantamento da Secretaria Municipal de Manutencdo Urbana, 100% dos bra¢os necessitam ser
substituidos. Tal informacao devera ser validada no cadastramento georreferenciado do parque
no inicio da concessao.

No processo de substituicdo dos materiais elétricos para modernizacao do parque de iluminacao
publica do municipio, os bracos, as luminarias LED e os demais materiais elétricos ja instalados
gue estiverem em boas condigbes de uso, segundo avaliagdo dos técnicos da Secretaria
Municipal de Manutencdo Urbana, sao de propriedade do municipio e, portanto, deverao ser
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retirados pela Concessionaria e devolvidos has mesmas condi¢des nas dependéncias da propria
Secretaria ou em outros locais por ela indicados, dentro dos limites do municipio.

Quanto aos bracos, as luminérias, as lampadas e os demais materiais elétricos instalados no
parque de iluminacdo de Barra Mansa que estiverem em condicBes de uso consideradas
inadequadas ou inserviveis, deverdo ter sua destinacdo adequada sob a responsabilidade da
Concessionaria.
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Bragos necessitam de
modernizagao

Exemplos de bragos de luminarias — Acervo Prefeitura Municipal

LEVANTAMENTO PREVIO DA MALHA VIARIA

Segundo informagBes levantadas a malha viaria de Barra Mansa é composta por
aproximadamente 558 vias distribuidas em 536,073 km?2 de territério municipal.
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Mapa Barra Mansa - RJ — Google Maps

De acordo com o Cdadigo de Transito Brasileiro o sistema viario de Barra Mansa é classificado
nas seguintes categorias funcionais:

Vias urbanas:

De transito rapido - caracterizada por acessos especiais com transito livre, sem intersecées em
nivel, sem acessibilidade direta aos lotes lindeiros e sem travessia de pedestres em nivel.
Velocidade maxima de 80 km/h.

Arterial - caracterizada por interse¢cdes em nivel, geralmente controladas por semaforo, com
acessibilidade aos lotes lindeiros e as vias secundarias e locais, possibilitando o transito entre
as regides da cidade. Velocidade maxima de 60 km/h.

Coletora - destinada a coletar e distribuir o transito que tenha necessidade de entrar ou sair das
vias de transito rapido ou arteriais, possibilitando o transito dentro das regies da cidade.
Velocidade maxima de 40 km/h.

Local - caracterizada por interse¢cdes em nivel ndo semaforizadas, destinadas apenas ao acesso
local ou a areas restritas. Velocidade méaxima de 30 km/h.

Vias rurais
Rodovia - via rural pavimentada. Velocidade maxima: automoéveis e camionetas - 110 km/h;
Onibus e micro-6nibus - 90 km/h; demais veiculos — 80 km/h.

Estrada - via rural ndo pavimentada. Velocidade méxima de 60 km/h.

Pagina 214 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

CLASSIFICACAO DAS VIAS QUANTO AS LUMINARIAS LED

A seguir apresentamos a sugestao de distribuicdo das luminérias adequadas as diversas vias do
municipio:

Classificagéo da VIA Potencia de LED Percentual
Transito Rapido 200w 1%
200W 1%
Arterial | 0
100W 2%
0,
Arterial Il 100W 2%
80w 5%
0,
Coletora 80W 2%
60W 6%
60W 4%
Local
45W 77%

Classificagéo das vias quanto as luminarias LED

NUMERO DE PONTOS EM FALHA

Um bom servico de iluminacdo publica depende de uma equipe bem treinada e bem
dimensionada, de ferramentas eficientes de gestdo do parque e de material de qualidade.

Caso qualquer uma dessas variaveis esteja comprometida, o nivel de servico de iluminagéo
publica deteriorar-se-4, ficando evidente na quantidade de falhas observadas pela cidade.

Séo consideradas em estado de falha todas aquelas luminarias que estejam acesas durante o
dia, apagadas durante a noite ou piscando em qualquer momento do dia.

As lampadas a Vapor de Sédio (VS), muito populares no Brasil, apresentam um tempo de vida
médio de 24.000 horas, ou aproximadamente 5,5 anos de operacdo. Quanto mais proximo desse
valor (ou além dele), maiores as chances de falha. O mesmo se aplica a todos os tipos de
lampadas, ou seja, quanto maior o tempo de vida médio da tecnologia, menor a frequéncia de
manutencao corretiva necessaria.
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TECNOLOGIA VIDA UTIL
(HORAS)

VM — Vapor de Mercurio 18.000

VS — Vapor de Sodio 24.000

MVM — Multivapor Metalico 10.000

LED 60.000

Vida util tipica por tecnhologia

Em cidades que os equipamentos estdo dentro do ciclo de vida indicado pelo fabricante, porém
a manutencao é ineficiente ou sobrecarregada, mesmo com poucas falhas, elas se acumulam,
majorando a taxa de falha percebida.

Em cidades com boa manutencé&o (equipe bem dimensionada, bem gerida, eficiente e treinada),
mas com equipamentos sucateados, apesar do bom tempo de resposta para correcao de falhas,
elas tendem acontecer com muito maior frequéncia, majorando a taxa de falha percebida.

Em cidades que contam com boa manutencado e equipamentos dentro do ciclo de vida indicado
pelo fabricante, a tendéncia € se ter baixa taxa de falha percebida.

A taxa de falha recomendada como meta é de, no maximo, 4% (quatro por cento) para parques
nao modernizados e 2% (dois por cento) para parques modernizados a LED.
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Exemplos de luminarias em falha:
apagadas a noite, acessas de dia, luminosidade insuficiente.
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Com base no levantamento de campo realizado no municipio foi
apurado o indice de 15% de falhas para o atual parque. Este indice

FALHAS coloca o municipio em situacdo desfavoravel se comparado a
(o) outros municipios da regido.
15% pios da reg
DO PARQUE Aqui vale ressaltar que o municipio de Barra Mansa possui uma

sistematica prépria para atendimento e reparo das falhas no parque
de iluminacgéo.

LUXIMETRO

A norma ABNT NBR 5101-2018 estabelece niveis minimos para a iluminagéo de vias publicas.
Esses critérios levam em consideracdo o volume do trafego e as condicdes minimas para a
seguranc¢a dos usuarios.

As duas principais variaveis para avaliacado da iluminacgéo viaria séo:

0] iluminancia, que é a quantidade de luz, ou fluxo luminoso, que incide sobre um ponto de
uma determinada superficie, medida em lux através do luximetro;
(i) (ii) luminancia, que mede a luz tal como é percebida pelo olho humano, descreve a

medicdo da quantidade de emissdo de luz que passa através ou é refletida a partir de uma
superficie em particular em um certo angulo, € medida por candela por metro quadrado (cd/m2)
através de um espectrorradidmetro, medidor de luminancia ou um colorimetro.

Os critérios minimos estabelecidos nessa norma orientam os projetos luminotécnicos no pais e,
consequentemente, o perfil do parque modernizado desejado.

Luximetro
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Normalmente, as rondas realizadas para diagnosticar os servicos de iluminacédo publica
preocupam-se exclusivamente em identificar luminarias em falha (vide capitulo anterior) e
negligenciam os aspectos de iluminéncia, que identificam pontos escuros pela cidade.

A identificacdo de pontos escuros auxilia na identificacéo de trechos cuja distribuicdo de postes
e luminarias estdo aquém do necessario, configurando vicio de projeto.

Além disso, com o passar do tempo € esperada uma gqueda na eficiéncia dos pontos de
iluminacdo, ou seja, € esperada a reducao da relacdo entre o fluxo luminoso emitido pela
lampada e a poténcia consumida. Ou seja, a relacdo lumen/Watt (Im/W) tende a ser reduzida.

Dessa forma, realizar um levantamento com luximetro do parque de iluminagédo publica
representa um avango em comparacao com as tradicionais rondas que captam basicamente o0s
pontos em falha.

Para efeitos de comparacéo, as outras cidades que ja eficientizaram seu parque de iluminagéo
publica, apresentavam, em média, 20% das medi¢des abaixo do nivel minimo normativo (1 lux),
independente da classificacéo da via.

Para o caso de Barra Mansa verificamos que medi¢des abaixo de 1 lux foi constatada em 25%,
nao se aproximando deste o valor minimo, caracterizando 0s chamados pontos escuros.

A ocorréncia dos pontos escuros é fortemente indesejada, visto que criam ambientes que
desafiam a inibicdo de atividades criminosas e prejudicam a seguranca publica da cidade.

25%

PONTOS
ESCUROS

CUSTOS OPERACIONAIS ATUAIS

ENERGIA ELETRICA

Um conjunto de despesas compdem 0s custos operacionais tipicos da iluminagdo publica
municipal. A principal componente, independente do municipio, é o custo da energia elétrica.

O grupo de tarifas que incidem na iluminacéo publica é o B4. A tarifa B4a corresponde aquela
cobrada quando o limite de escopo esta na rede de distribuicao.

Em publicagdo oficial, a LIGHT informa as tarifas praticadas para a energia elétrica destinada a
iluminag&o publica (B4), inclusive em Barra Mansa. Considerando a B4a, notamos que 0 preco
ora praticado € de R$ 0,39524 por kWh, néo inclusos ICMS e PIS/COFINS no ano de 2021. Para
efeito neste estudo iremos considerar o valor da tarifa B4a de R$0,60830 considerando os
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impostos ICMS e PIS/COFINS e eventuais bandeiras tarifarias aplicadas mensalmente nas
respectivas contas de iluminacao publica.

Segundo as faturas da LIGHT, conforme ja exposto anteriormente, as contas de energia elétrica
indicaram um consumo médio mensal de 972,25 MWh, que custam, aproximadamente, R$
600.000,00 mensalmente aos cofres publicos. Assim sendo, consideraremos o valor de R$
7.309.792,68 anuais para os fins desses estudos.

MANUTENCAO
A administracdo municipal atualmente executa de forma direta os servigos de iluminacao publica.

Desta forma, para este estudo consideraremos o valor anual de R$ 8.122.000,00 gastos com a
manutenc¢édo do parque de iluminagcao do municipio.

RECURSOS PROPRIOS

Além dos custos de energia e com materiais, 0 municipio ainda deve reservar recursos para seu
pessoal proprio destinado a fiscalizag@o e execugdo de servigos relacionados a iluminagéo.

Ademais, eventuais expansfes do sistema podem consumir mais recursos com instalagées,
projetos, elaboracao de editais, fiscalizacéo e atividades afins.

CUSTOS ANUAIS

Levando em conta s6 a energia elétrica e demais despesas relacionadas ao parque de
iluminacéo publica, teremos o somatorio de R$ 8.122.000,00 como visto, valor condizente com
0 orcamento previsto para 2021.

ARRECADACAQO DE COSIP

A arrecadacéo da Contribuicdo para o Custeio do Servico de lluminacdo Publica — COSIP foi
instituida pela Emenda Constitucional n°® 39, de 19 de dezembro de 2002.

A referida contribuicdo tem o escopo de custear o servi¢o de iluminagéo publica prestado aos
municipes, possuindo natureza uti universi, geral e, portanto, indivisivel. Trata-se de “Verba
Carimbada”, ou seja, de aplicagado obrigatéria em iluminagao publica.

Dessa forma, ter o equilibrio entre a COSIP e os custos e investimentos necessarios é a garantia
gue o municipio tem de que ndo serd necessaria a destinacdo de outras receitas para a
iluminag&o publica, podendo direciona-las para areas mais sensiveis tais como educacao e
saude.

O municipio de Barra Mansa, pela Lei Municipal N° 4.910, de 24 de maio de 2021, instituiu a
cobranca da COSIP a partir do corrente exercicio. Assim, nao ha um histérico de arrecadacédo
gue possa gerar uma comparacdo. No entanto, a expectativa é que venha arrecadar R$
676.000,00 em média mensalmente.

Como observamos anteriormente, o custo estimado da operacdo do parque por 12 meses € de
R$ 8.122.000,00, desta forma encontra-se numa situacdo de equilibrio orcamentario.
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Tendo em vista 0 quantitativo de pontos adotado por nés para esse Estudo (15.369 pontos) e 0
valor previsto a ser arrecadado, o custo corresponde a aproximadamente R$ 43,98 por ponto
de iluminacédo publica - IP por més.

Dentro deste contexto, uma eventual PPP, além de melhorar a previsibilidade dos custos, permite
uma andlise financeira isolada dos servicos, comparando o que se arrecada com a COSIP e o
que € devido em forma de contraprestagao.

RECEITA CORRENTE LIQUIDA DO MUNICIPIO

A receita corrente liquida é o denominador comum de todos os limites da Lei Complementar
Federal n°® 101, a Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF. Sobre ela é que serdo calculados os
percentuais de gasto de pessoal, de despesas previdenciarias, de servicos de terceiros, da
reserva de contingéncia e da divida consolidada.

No contexto da verificacdo da receita corrente liquida - RCL podem ocorrer desdobramentos
como corte de pessoal, de servigos terceirizados, dentre outros. Fundamental, portanto, a precisa
identificacdo da RCL.

A receita corrente liquida procura captar a efetiva capacidade de arrecadagéo do ente publico,
pois que a outro tipo de receita, a de capital, tem natureza eventual, fortuita, ndo traduz a
normalidade da arrecadacdo governamental.

Segundo a LRF, receita corrente liquida é a soma de doze meses de receita, a do més de
apuracdo e a dos onze anteriores, excluidas as duplicidades. Assim, quando a Lei n° 101 fala
em RCL ha que se entender, sempre, um agregado de 12 meses de receita efetivamente
arrecadada, os quais, para efeito das avaliacdes periodicas de gastos de pessoal, de estoque da
divida etc., ndo coincidem, no mais das vezes, com o exercicio financeiro. E, sé poderia ser
assim, visto que essas apuragdes devem balizar-se em dados de realidade, de execucéo e, ndo
de projecéo anualizada, que pode, ou ndo, se realizar. Dessa forma, ndo ha que se falar em RCL
de um més, de trés ou de seis meses, mas, tdo-somente, de 12 meses.

Para os municipios, nos termos da Lei Federal n° 11.079, o total das despesas de carater
continuo derivadas do conjunto das PPP’s ja contratadas ndo podera exceder, no ano anterior,
5% (cinco por cento) da receita corrente liquida.

Vale a pena aqui ressaltar que por se tratar de despesas de iluminag¢éo publica a mesma é de
carater continuo.

Assim sendo, o municipio de Barra Mansa cuja receita liquida corrente nos ultimos 12 meses é
de R$ 581.474.780,00 (data base dezembro de 2020) e comporta a contratacdo da
moderniza¢do, manutengdo e operagdo do parque de iluminacgéo publica por PPP.

LED - TECNOLOGIA ADOTADA NO ESTUDO
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O desempenho de um sistema de iluminagéo publica ndo pode ser medido apenas pela razédo
entre fluxo luminoso e a energia elétrica consumida, devendo também ser considerada na
avaliacdo a relacdo custo x beneficio de materiais e equipamentos, abrangendo:

. Aquisicdo de material: devem ser considerados fatores que, direta ou indiretamente,
possam interferir no custo de aquisicao, presente e futuro, dos materiais e de seus acessorios,
como o préprio custo de aquisi¢cdo, quantidade de fornecedores compativeis, a capacidade de
fornecimento do fabricante, o “lead time” - tempo entre a emissédo do pedido de compra e a
entrega do material.

. Pecas de reposicdo: € recomendavel que os materiais e equipamentos possam ser
adquiridos de diversos fornecedores e ou fabricantes, mantendo-se sempre que possivel o
intercambio entre as pecas. A exclusividade de fornecimento pode implicar em aumento de
pregcos ou risco de desabastecimento. Deverdo ser desenvolvidas analises técnicas,
operacionais e de custos visando a intercambialidade e aprovisionamento de pecas de reposicéo.

. Transporte, armazenagem e manuseio: 0Ss custos relacionados a transporte,
armazenagem e manuseio devem considerar situagdes, como cuidados especiais para garantir
a integridade operacional quando da instalacéo, dimensoes, veiculo adequado, equipamentos e
equipe necessaria ao manuseio e controle.

BN

. Manutencdo, recuperagdo e operagdo: varios custos relativos a manutencao,
recuperacdo e a operacdo devem ser considerados, entre outros: custos de veiculos,
ferramentas e equipamentos necessarios; logistica de atendimento, consumo de energia elétrica;
volume de recursos necessarios devido as taxas de falhas; especializacdo dos profissionais;
seguranca, riscos de acidentes e medidas preventivas.

. Durabilidade: fator primordial a ser considerado, pois afeta diretamente todos os custos
citados anteriormente, ndo somente em relacdo a vida util propriamente dita, mas também
considerando avarias comuns e vandalismos. Muitos aspectos sao de dificil mensuragéo, sendo
muitas vezes necessario um estudo piloto para avaliacao.

A tendéncia atual e objetiva é considerar o custo global, em estudos e analises de viabilidade
técnica e financeira para a incorporagdo de novas tecnologias, ou em contratos de fornecimento
de materiais / servigos.

COMPARATIVO
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Por esse motivo, demonstra-se nas tabelas a seguir uma comparacao da tecnologia de LED com
outras tecnologias selecionadas que se encontram atualmente disponiveis.

Comparativo entre indice de reproducdo de cores (IRC),
eficiéncia luminosa e vida média:

Fonte Luminosa IRC (%) | Eficiéncia Luminosa (LM/W) |Vida Média (Horas)
Incandescente 100 10-15 750-1.000
Haldgena 100 15-35 1.500-2.000
Fluorescente tubular 80-85 40-100 6.000-24.000
Fluorescente compacta 80 40-80 6.000-24.000
Vapor de mercurio 40-55 45-53 9.000-15.000
Vapor de sddio 22 80-150 18.000-32.000
Vapor metdlico 65-85 65-90 8.000-12.000
Inducéo 80-90 80-110 60.000
LED 70-95 35-130 25.000-100.000
LED Tubular 85 33497 50.000

Comparativo para temperatura de cor:

Fonte Luminosa 2. 700K | 3.000K | 3.500K | 4.100K 5.000K-6.000K
Incandescente *’
Haldgena *
Fluorescente tubular * *
Fluorescente compacta * * * * *
LED * | % | % | & ¢
LED Tubular *

As principais vantagens do LED em relacdo as demais tecnologias convencionais s&o:

1. As luminarias LED sdo mais eficientes energeticamente. Consomem menos energia
elétrica sem reduzir a quantidade de lumens gerada.

2. As luminérias LED geram um fluxo mais bem direcionado, por conterem uma otica
complexa, que resulta em melhor luminosidade direcionada as vias publicas. Como
consequéncia, a iluminagao a base de LED apresenta entre 40% a 60% mais eficiéncia do que
as tecnologias de iluminagdo mais comumente utilizadas na atualidade, principalmente, as
lampadas de vapor de sédio de alta presséo (HPS) ou de vapor de mercurio (j& obsoletas em
relacéo ao vapor de sodio).
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3. A vida util da lampada de LED é no minimo duas vezes mais longa do que a da iluminagao

HPS e de mercurio, o que implica custos de substituicdo mais baixos, levando a uma reducéo
das despesas com operacao e manutencdo. Em geral, a economia € substancial.

4, A luz produzida pelas lampadas de LED é melhor. O indice de Reproduc&o de Cor (IRC)
do LED é de 70% a 90%, quando comparado ao indice de luz do dia (considerado 100%).
Enquanto as lampadas de mercurio tém um IRC de 55%, e as HPS de 24%. As lampadas de
vapor metdalico, no entanto, tém um IRS de 96%, mas que apresentam uma vida Util
consideravelmente mais curta do que o LED e um consumo mais elevado.

5. A luz de LED também apresenta mais uniformidade quando comparada a das demais
tecnologias. Cada luminaria LED tem dezenas ou até centenas de diodos emissores de luz (LED)
gue podem ser montados em uma determinada dire¢cdo de modo que a luz seja distribuida de
maneira uniforme, algo que ndo é possivel com as tecnologias baseadas em lampadas de
vapores ou gas inerte.

6. O LED é mais ecologico, pois ndo possui metais pesados em sua composi¢do, motivo
pelo qual o risco de contaminag¢do do meio ambiente pelo LED é muito menor.

7. O LED tem partida quase instantanea, aumentando a eficiéncia quando as lampadas séo
ligadas e quando ocorrem flutuagfes ou quedas de voltagem na rede.

8. O LED pode ser instalado juntamente com sistemas de controle inteligentes. Esses
sistemas possibilitam o controle individual dos pontos de iluminag&o, permitindo a diminui¢céo do
brilho (dimerizagdo), além da detec¢éo imediata de problemas, o monitoramento em tempo real
de todo o sistema de iluminagédo e o uso de medidores remotos. Tudo isso comprovadamente
reduz os custos com energia e operacao.

A tecnologia de LED desponta como uma alternativa técnica e comercialmente viavel para
investimentos em eficiéncia energética no segmento de iluminagéo publica. As lampadas de LED
sdo entre 40% e 60% mais eficientes em termos de energia do que as tecnologias atualmente
instaladas no parque brasileiro, além de oferecer reduc¢des importantes nos custos de operacao
e manutencao e a capacidade de integrar a infraestrutura das luminarias eficientes com sistemas
inteligentes de monitoramento. Permite a adocéo de sistemas de controle inteligentes com maior
flexibilidade em termos de opgdes de iluminagéo, com um foco maior nas pessoas e uso eficiente
da energia.

Adicionalmente, a iluminacdo LED gera uma ampla gama de beneficios socioecondmicos, tais
como melhorias na qualidade de iluminagdo, melhorias nas atividades da economia local,
reducdo da criminalidade e 0 aumento da percep¢ao de seguranca e autoestima dos cidadaos.

Os principais limitantes sdo a vontade politica para priorizar esses projetos e 0s mecanismos
financeiros disponiveis, que determinam o ritmo de modernizagdo. Porém, na medida em que o
LED passa a ser adotado como o padrdo de iluminacdo, os pregcos devem cair
proporcionalmente. Esse fenbmeno ja pode ser observado: nos Gltimos anos o preco do LED
caiu rapidamente em virtude dos ganhos de escala.
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ESTUDOS LUMINOTECNICOS

NAO UTILIZACAO DE APROXIMACOES

Ndo raro, os estudos de viabilidade técnica para PPP’s de Illuminacdo Publica usam
aproximacdes para definicdo das luminarias a LED que dever&o compor o parque modernizado.
Essas aproximag¢des sdo nocivas ao municipio, pois partem de uma premissa perigosa: que 0
pargue atual esta operando em sua forma mais adequada e eficiente. Acreditar nessa premissa
significa:

(a). Ignorar a necessidade de melhorias na iluminacdo de pontos que atualmente ndo atendem
as recomendacgoes;

(b). Manter pontos que estédo iluminados além do necessério, gerando desperdicio energético,
ofuscamento e poluicdo luminosa.

Para termos um estudo luminotécnico efetivo, precisamos entender os tipos de logradouros da
cidade, realizar a simulacdo luminotécnica de cada tipo de logradouro e, finalmente, extrapolar
os resultados para toda a cidade.

Quando da contratacdo da empresa vencedora do futuro certame licitatorio € importante que
essa desenvolva ou contrate o projeto de detalhamento, no qual cada via tera seu préprio projeto
luminotécnico ratificando ou retificando as conclusées desse estudo.

Pagina 225 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:
ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa
0 10 20 0 4 30 80 0 a0 e Simulagéo

Luminotécnica

PROJETO DE ENGENHARIA PARA INSTALACAO DAS LUMINARIAS

A etapa de projeto de engenharia é obrigatoriamente predecessora das fases de modelagem
financeira e juridico-regulatéria, por isso sua relevancia é indiscutivel. Entretanto, a utilizacdo de
projetos detalhados que levam a exaustdo nuances de projetos que podem ser resolvidas de
diversas formas, trazem consigo uma baixa competitividade na fase do edital da PPP.

Esse Termo de Referéncia, com requisitos minimos, ajudara as futuras licitantes a atingir as
metas propostas, bem como ajudara a ter os indicadores integralmente atingidos, o que garantira
o recebimento total da parcela variavel de sua remuneracao, cujos parametros serdo discutidos
posteriormente.

Dessa forma, realizou-se a simulacdo luminotécnica para as vias do municipio de acordo com
suas classificagdes, tais como trafego (pesado, médio e leve), tipo (rodovia, alto fluxo, coletora e
local), dimensdes e arranjos dos postes.
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TIPIFICACAO DOS LOGRADOUROS

Da compilagdo dos dados obtidos no Plano Diretor do Municipio e no Cadastro Técnico da
Distribuidora é possivel resumir os dados da iluminacdo viaria da cidade necessaria para a
simulacéo luminotécnica, conforme apresentados abaixo:

Tipo de Poténcia Altura dos >  esperado

Via LED postes de pontos
(m) modernizados
Transito 200W 71 £ x £ 307
Rapido 9,0
Arterial | 200W / 6,4 < x < 615
100W 7,1
Arterial 100W [/ 55 < x < 1.076
Il 80W 6,4
Coletora 80W / 55 < x < 1537
60W 6,4
Local 60W / 55 11.834
45W

Tipicos simulados

Os resultados a seguir séo sugeridos e estimados, para fins exclusivos de estudo de viabilidade,
pois foram obtidos através de simulagdo luminotécnica em vias teoricas que tipificam toda a
malha viaria municipal. Os resultados devem ser confirmados por projeto detalhado de cada via
do municipio.

Alguns dos pontos instalados nas vias ndo estdo dentro do limite urbano da cidade e servem
para iluminacéo isolada de localidades especificas de interesse publico, tais como entrada de
pontos turisticos e histdricos. Foram considerados os mesmos resultados dos demais pontos
instalados em suas respectivas vias.

OBS: Para que o parque de iluminacdo atenda as especificagcdes e 0s requisitos minimos da
NBR 5101, serdo necessarios ajustes de alturas e distancias entre postes de alguns logradouros,
bem como a implantac&o de novos postes de iluminag&o publica.

SIMULACAO -VIAS TRANSITO RAPIDO

Pagina 227 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

Caracteristicas: Rodovia de trafego médio, com acostamento nos dois lados da pista e arranjo

unilateral dos postes de iluminagcdo, com postes entre 7,1 a 9,0m de altura e pista de rolamento
de 6,2m.

(&)

TITIT]

—
. o

+
0.0 LW0m

Luminaria: LED 200W
Estimativa de pontos: 307

Dimer permante: 20%

SIMULACAO -VIAS TIPO ARTERIAL |

Caracteristicas: Via de trafego médio com calgada nos dois lados, arranjo bilateral dos postes
de iluminacdo, com postes entre 6,4 a 7,1m de altura e pista de rolamento de 6 a 8,3m. Neste
caso sera, também, respeitado o modelo de postes com luminarias em formato de “pétalas”
adotadas no centro desta via.

B

—
vo—— v—’i-'-—-
—

' . *
om 170

Luminaria: LED 200W e 100W
Estimativa de pontos: 615

Dimer permante: 20%

SIMULACAO -VIAS TIPO ARTERIAL Il
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Caracteristicas: Via de trafego médio, com cal¢ada nos dois lados da rua, arranjo bilateral dos
postes de iluminacdo, com postes entre 5,5 a 6,4m de altura.

!

l

Luminaria: LED 100W e 80W
Estimativa de pontos: 1.076

Dimer permante: 10%

SIMULACAO -VIAS TIPO COLETORA

Caracteristicas: Via de trafego médio, sem calcada nos dois lados da rua, arranjo unilateral dos
postes de iluminacéo, com postes entre 5,5 a 6,4m de altura.

- —

Luminaria: LED 80W e 60W
Estimativa de pontos: 1.537

Dimer permante: 0%
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SIMULACAO -VIAS TIPO LOCAL
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Caracteristicas: Vias locais de trafego leve, sem cal¢ada nos dois lados da rua, arranjo unilateral

dos postes de iluminacao, com postes de 5,5m de altura.

Vs W——

Luminaria: LED 60W e 45W

Estimativa de pontos: 11.834

Dimer permante: 0%

PERFIL DO PARQUE MODERNIZADO

Apds modernizado, é esperado que o parque assuma o seguinte perfil:

Lumingria Quantitativo Estimado Dimerizag3o Comsumo Mensal

[Poténcia) {Unidades) Permanente (%) {MWh)
LED45W 1134 0% 139683

LED 60W 1537 0% 2.8

LED 80W 107 0% 0,65

LED 100W 815 0% 1752

LED 2004 wm 0% 1749
TOTAL 15369 8,14

Resumo
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Quantidade

mLED4S W
mLED6O W
mLEDBOW
w LED 100 W
mLED200 W

Perfil do parque modernizado

COMPARACAO COM O METODO POR APROXIMACAO

Para efeitos de comparacdao, caso o célculo do novo parque fosse feito através de aproximacao,
teriamos o seguinte cenario.
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Consumo
Luminarias LED Luminarias Quantitativo Mensal
(MWh)
VE TOW | VN BOW
VS| VM | MV 125W
FLUOR [EXISTENTES)
45W LED < 40W 11.834 153963
[EXISTENTES)
LED 50W | e0W
[EXISTEMTES)
WMWK 150W
BOW 1537 32,84
LEDy B0W (EXISTEMTES)
VS| VM| MV | WIS
250W
.
SOW VS | VM 150W 1.076 30,65
(EXISTENTES)
100w VS | WM 250W 615 2159
200w V5 | VM 400W 307 21,86
TOTAL 15.369 296,80

Substituicio por aproximacdo

A simulacao acima assegura um parque iluminado conforme a norma especifica e corrige pontos
escuros atuais. Ou seja, apesar de apresentar economia, o perfil conforme simulagéo entrega
um parque melhor iluminado.

ILUMINACAO DE DESTAQUE

A iluminacéo de destaque cumpre o importante papel de valorizar as edificacdes e monumentos
presentes na cidade, o que entre outros efeitos pode reforcar o turismo e aumentar a autoestima
da populacao.

Assim sendo, este Termo de Referéncia considerou o valor de R$ 700.000,00 (setecentos mil
reais) para essa melhoria. A manutencgéo ocorrera por conta da concessionaria, durante todo o
periodo da concesséo.

7

A proposta é fornecer uma iluminagdo eficiente, que proporcionara uma sensacdo de
acolhimento, que é complementada pela imponéncia dos monumentos e edificacdes.

Além da valorizacéo da fachada e a utilizacdo de modernas luminarias no entorno, 0 uso intensivo
de tecnologia permitird acdes em outros ambitos, como video monitoramento, free-wifi,
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informacdes publicas, sistemas interativos, e muitas outras possibilidades inovadoras que
poderdo ser exploradas de forma acessoria.

Sugere-se que o futuro Concessionario avalie a possibilidade de patrocinio de eventos que
impulsione o orgulho civico dos cidaddos e gue marquem o inicio de uma Barra Mansa
revigorada, melhor iluminada, mais segura, mais bonita, mais sustentdvel e mais conectada.
Tudo isso realizado em poucos anos e com recursos privados para alavancagem.

Palécio Bardo de Guapi

ESPECIFICACAO TECNICA

A seguir sdo descritas e justificadas as especificacbes minimas para 0s equipamentos que
comporéo o pargue de iluminacdo publica modernizado. Todas as especificagfes sdo atendidas
por diferentes fabricantes no mercado, garantindo a ampla concorréncia.

LUMINARIAS
Atualmente, o parque de iluminacao publica municipal € composto por luminarias de diferentes
fabricantes, com diferentes tecnologias e cores distintas.
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Essa situagdo, além da questéo estética, contribui para o desconforto dos condutores em vias
publicas e implica necessidade de inventario de manutengcdo mais variado e custoso, caso as
caracteristicas desuniformes sejam mantidas.

Esse projeto uniformiza todo o pargue de iluminacdo publica do municipio, todos os pontos
luminosos terdo as caracteristicas comuns descritas a seguir:

Caracteristica

Especificacdo

Tecnologia
Tensao de Entrada

Frequéncia de Entrada

Corrente de  Trabalho

Maxima
Fator de Poténcia
ITDH

Protecéo
sobretensao

IRC

contra

Temperatura de Cor
Eficiéncia Luminosa
Material do Invélucro
do

Acesso interior

invélucro
Protecdo (NBR IEC 60529)

ao

Interface com Controlador

LED ou OLED
100 a 277 Vac
47 a 63 Hz
1,0A

20,92
<10%

> 10 kV

>70
4000K / 5000K
2170 Im/W

Liga de Aluminio
Tool Free

2 |P65

NEMA 7
136.41)

(ANSI

Especificagdo Minima das Luminarias

A eficiéncia luminosa descrita na tabela representa a eficiéncia luminosa real minima,
comprovada por meio de atestados emitidos por laboratério acreditado pelo INMETRO.

As demais tecnologias existentes deverdo ser extintas, ao passo que haja necessidade de
manutencgdo, sendo substituida pela tecnologia LED conforme cronograma descrito nesse
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estudo. As luminarias deverao atender as normas NBR IEC 60598-1, NBR 15129, NBR 5123 ou
aquelas que venham a substitui-las.

As luminérias, no momento de sua aquisi¢cdo, ja deverdo estar certificadas por laboratorio
acreditado pelo INMETRO em conformidade com a Portaria 20 do referido instituto.

As lumindrias permitirdo ajuste de nivelamento em +5° e a substituicdo (em bancada) do médulo
de LED e driver em caso de falha ou queima, preservando o involucro. Elas terdo acabamento
interno e externo isento de falhas ou qualquer outro defeito que possa vir a comprometer seu
pleno desempenho.

O material do involucro deve ser adequado para as condi¢cdes ambientais da cidade, inclusive no
gue se refere a protecdo anti-corroséo. Esse estudo considera luminarias com involucros em liga
de aluminio. Qualquer outro padrao deve ser justificado e aceito pelo Conselho do Fundo
Especial de lluminag¢éo Publica do municipio.

Como interface para o sistema de telegestdo, as luminarias possuem em sua parte superior
tomada / base no padrdo ANSI 7 pinos. Maiores detalhes no tépico especifico.

Além das caracteristicas gerais apresentadas, as luminarias de referéncias usadas nesse estudo
também apresentam algumas caracteristicas especificas, como veremos a seguir:

LUMINARIA DE 45W

Curva Fotométrica Luminaria LED 45W

Caracteristica Especificacéo
Tecnologia LED
Poténcia 45W

Temperatura de Cor 4000K / 5000K

Fluxo Luminoso 7.650 Im
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Expectativa de Vida 60.000h
Luminéria LED 45W

LUMINARIA DE 60W

Curva Fotométrica Luminaria LED 60W

Caracteristica Especificacéo
Tecnologia LED
Poténcia 60W

Temperatura de Cor 4000K / 5000K
Fluxo Luminoso 10.200 Im

Expectativa de Vida 60.000h

Luminéria LED 60W
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LUMINARIA DE 80W

Curva Fotométrica Luminéria LED 80W

Caracteristica Especificacéo
Tecnologia LED
Poténcia 80w

Temperatura de Cor 4000K / 5000K
Fluxo Luminoso 13.600 Im

Expectativa de Vida 60.000h

Luminéria LED 80W

LUMINARIA DE 100W

Curva Fotométrica Luminéaria LED 100W
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Curva Fotométrica Luminéaria LED 100W

Caracteristica Especificacéo
Tecnologia LED
Poténcia 100w

Temperatura de Cor 4000K / 5000K
Fluxo Luminoso 17.000 Im

Expectativa de Vida 60.000h

Luminéria LED 100W
LUMINARIA DE 200W

Curva Fotométrica Luminéaria LED 200W

Caracteristica Especificacao
Tecnologia LED
Poténcia 200W

Temperatura de Cor 4000K / 5700K
Fluxo Luminoso 34.000 Im

Expectativa de Vida 60.000h

Luminaria LED 200W
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DEMAIS EQUIPAMENTOS DE ILUMINACAQ

POSTES E BRACOS
Os postes de uso exclusivo da futura concessionaria suportardao os elementos (bracos, suportes
e afins) essenciais aos servicos de iluminacéo publica e servicos acessorios.

Para vias com velocidade acima de 60Km/h deverédo ser usados postes de aco, fabricados com
chapa de espessura minima de 2,65mm com acabamento de zincagem por imerséo a quente.
Para vias com velocidade inferiores a 60 Km/h, poderdo ser usados postes de concreto de
conicidade reduzida.

Os bragos para instalacdo de luminarias dever&o ser obrigatoriamente fabricados em tubo de
aco carbono galvanizado, mantendo a uniformidade de padrdo do municipio, a menos que
solicitado por escrito pela fiscalizagdo municipal uma forma diferente. Esses bragos deverao ser
adequados as vias.

Tanto para os postes quanto para os bracos, deverdo ser obedecidas as recomendagdes
contidas nas normas vigentes, tais como ABNT NBR 14744 — Poste de ago para iluminacéo e
ABNT NBR 8451 — Postes de concreto armado e protendido para redes de distribuicdo e de
transmissao de energia elétrica.

Deve ser estampado no corpo ou na chapa de fixagdo, de forma legivel e indelével, no minimo,
0 nome ou marca do fabricante, més e ano de fabricagéo.

TRANSFORMADORES

Em caso de necessidade de instalacdo de transformadores para alimentacdo exclusiva da rede
de iluminagdo publica deverado ser observadas as recomendagfes e caracteristicas contidas nas
normas da LIGHT.

OUTROS

Todos os equipamentos e dispositivos para a operacdo segura, conforme normas aplicaveis e
dentro dos niveis de qualidade descritos nesse Termo de Referéncia serdo dimensionados,
especificados e fornecidos pela futura concessionaria.

Dentre as normas da Distribuidora de Energia Elétrica local, a LIGHT, destacam-se:
LIGHT - Lista de fabricantes validados;

LIGHT - NOR. DISTRIBU — ENGE - 0025 — Projeto de Rede de Distribuicdo de lluminagéo
Publica;

LIGHT — NOR. DISTRIBU — ENGE - 0001 — Condi¢des Técnicas Gerais de Fornecimento de
Material — REV 01;

LIGHT-NOR. DISTRIBU — ENGE - 0158 — Elaboracdo de Projeto de Rede de Distribuicéo
Subterranea;

LIGHT — Entradas individuais e coletivas;
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LIGHT-Sistema de medicéo e leitura centralizada.
SISTEMAS ELETRONICOS INTELIGENTES

A modernizacdo do parque de iluminagdo publica elevara a outro nivel o grau tecnoldgico
existente na iluminacdo publica do municipio e trard consigo a

oportunidade de criacdo de uma amplarede publica de dados voltada EFICIENCIA

a solugdes urbanas inteligentes. OPERACIONAL
O sistema de telegestéo sera o grande vetor dessa rede, garantindo a

capilaridade da mesma. Essa capilaridade, aliada a adaptabilidade da CONSUMO DE
rede para integrar os mais diferentes dispositivos, transformara a ELETRICIDADE
cidade em uma Smart City e modificara para melhor a forma como os

cidaddos interagem com o poder publico. TEMPO DE

O sistema de iluminacdo publica municipal ser4 o usuario principal RESPOSTA A
dessa rede, podendo automatizar e controlar de forma remota grande FALHAS

parte do parque. Espera-se com iSso minimizar o consumo energético,

minimizar o tempo de resposta na corregdo de eventuais falhas, maximizando a eficiéncia
operacional.

NiVEIS DE AUTOMACAO

O parque de iluminagdo municipal pode ser projetado para se comportar de diversas maneiras,
do ponto de vista do seu acionamento e da troca de informagdes relevantes. A seguir, uma leve
explicacdo sobre cada nivel de automagcdo e como eles agem em busca da otimizacdo
operacional.

AUTOMACAO LOCAL INDIVIDUALIZADA E EM CONJUNTO

A automacéo local individualizada vale-se do uso de sensores locais para
comandar uma Unica luminaria. Esses sensores podem ser de

varios tipos, desde as tradicionais fotocélulas, até dispositivos mais  Automacio Local
modernos, como sensores de presenca e programacdo em drivers Individualizada
inteligentes.

O principal ponto positivo € que com um investimento relativamente baixo, é possivel racionalizar
0 uso de energia elétrica, porém sao tecnologicamente limitados, ndo permitindo a superviséo e
comando de forma remota.

Assim como na automacao local individualizada, a automacéo local em conjunto (ou grupo)
utiliza-se dos mesmos sensores capazes de comandar as luminarias sem que a informacao
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chegue até um Centro de Comando Operacional (CCO-IP). Entretanto, ao invés de restringir a
acdo a apenas uma luminaria, um conjunto de luminarias recebe o0s sinais.

Entre as estratégias de automacao local estdo as “light bubles”, que € o efeito de aumentar ou
diminuir a intensidade das luminarias conforme o usuario se movimenta através delas.

551 baghanes et bghines

A

Automacdo local em conjunto (Fonte: Lumine Finland)

N N TN v

SISTEMAS DE TELEGESTAO

O Sistema de Telegestédo, como o proprio nome sugere, é caracterizado por uma gestao remota
dos ativos de iluminag&o publica. No caso desse Termo de Referéncia, sugere-se a criagcdo de
um Centro de Controle Operacional da lluminacéo Publica (CCO-IP), dentro de um Prédio Tético,
gue sera responsavel por centralizar a operagéo remota do parque.

\‘.

f
\

Internet )
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Sistemas de Telegestdo (fonte: Dazzle Tek)

A transmissdo de dados bidirecional garante que diferentes estratégias de racionalizacéo
possam ser implementadas de forma eficiente e em escala. Além disso, permite o monitoramento
e composi¢cado de histérico de dados, Uteis para identificar e prever falhas, produzir alarmes e
gerenciar os ativos. Esse sistema permite resultados positivos em diversos aspectos:

v Reducéo significativa do consumo de energia elétrica;
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Reducao das horas em operacédo e consequente aumento da vida util das luminarias;
Antecipacdo ao chamado dos usuarios, tratando as falhas de forma proativa;

Reducao do deslocamento das patrulhas, em especial em localidades de dificil acesso;
Reducao do numero de luminarias acesas inadequadamente;

Reducado do numero de luminarias apagadas em periodo noturno.

AN NN NN

SISTEMAS INTELIGENTES MULTIPLATAFORMAS - SMART CITIES

Apesar da sua importancia para a iluminacdo publica, os sistemas de telegestdo apresentam
oportunidade de uma verdadeira revolucéo digital na cidade: a criagdo de uma ampla rede
publica de dados (SCN — SmartCity Network) voltada a solu¢gbes urbanas inteligentes.

N&o obstante essa rede seja originalmente dimensionada para atender aos requisitos de
iluminacdo pdublica, ela permite sua expansdo para atender a outros servicos urbanos
inteligentes, observando a segregacao técnica e contabil entre os servigos.

A SCN podera ser compartilhada por servigos urbanos inteligentes que ja sé@o realidade e que
estdo por vir, como: telemedicdo do fornecimento de utilidades (energia elétrica, gas e agua),
controle de frota, estacionamentos rotativos e muitos outros.

Esse projeto considerou o uso de sistema de telegestdo para iluminacdo publica com
expansibilidade para atender outros servicos urbanos inteligentes, ou seja, sera criada a
espinha dorsal da SCN, pronta para tornar-se um sistema inteligente multiplataformas de acordo
com a demanda.

Ha correntes que defendam a tese de que a telegestdo tem sua importancia reduzida,
especialmente em cidades como Barra Mansa, com predominancia na cobranga de energia por
estimativa. Esses argumentos sao ultrapassados, vale relembrar os ganhos associados ao uso
da ferramenta:

Racionalizag&o das rondas de manutencao;
Analises de Causas de Falha;

Menor tempo de resposta a sinistros;
Reducéo do desgaste dos equipamentos;
Criacdo de Rede Publica de dados;
Integracdo com outros servigos publicos.

ANANANANA N

Como um exemplo da importancia da telegestdo, um dos maiores projetos ligados ao tema na
atualidade néo € voltado a dimerizacdo e sim ao monitoramento das condi¢des elétricas e de
iluminagdo do parque de Miami/FL, em sua grande parte composto por lampadas a vapor de
sodio.
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Mesmo o argumento do custo vem sendo superado com grande velocidade, a partir do ganho de
escala e entrada de novos atores no mercado.

SMART CITY USE CASES
SMAHT WEATHER Uu( A ALOUSTIC W -q'h" &GAS TRAFRC ELECTRC SECURITY AND VWIASTE
FARYING SENSORS SENSORS METERNG UGHTS & VEQLE N ’TER.'. SURVELLANCE MANAGEMENT
CONTROLS CHARGING

Smart Cities (Ameresco)
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SISTEMA DE TELEGESTAO

A SCN sera a responséavel por conectar o parque de iluminacdo ao CCO-IP, possibilitando a
aquisicao de dados e comando das luminarias distribuidas pela cidade. Para que isso aconteca
foi projetada uma rede com alta disponibilidade e completamente escalavel e extensivel.

O sistema de telegestdo aproveita-se da comunicacao bidirecional entre as luminarias e o
CCO-IP, essa comunicacao passa por um fluxo tipico conforme esquema abaixo:

4!
Jeo o el

Controlador inari
cco Concentrador Luminaria

Access Point Inteligente

Fluxo de dados

Dentro do CCO-IP, os operadores poderdo monitorar e comandar as luminarias a partir de um
software para processamento, interface e armazenamento das informagfes coletadas pelos
dispositivos de campo, chamado de Sistema Centralizado para Telegestdo (CMS — Central
Management System).

Os concentradores sao responsaveis pela interface entre centenas de controladores
inteligentes e o0 CMS. Esses dispositivos sdo chaves para a disponibilidade e velocidade do
sistema como um todo. Os controladores inteligentes ficam a cargo de conectar as luminarias
ao sistema de telegestao.

PERCENTUAL DO PARQUE EQUIPADO COM TELEGESTAO

TELEGESTAO EM . : . .
Levando em conta os aspectos econémicos financeiros e a quantidade
20% minima de telegestdo para cobrir area representativa da cidade,
fomentando a criacdo da SCN, esse Termo de Referéncia considera 20%
DO PARQUE (vinte por cento) de telegestso instalada no parque de IP.
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ARQUITETURA DE REDE

A arquitetura de rede simplificada proposta, apresentada a seguir, representa 0s principais
elementos que compde a rede publica de dados (SCN). Serdo fornecidos todos os dispositivos
de controle e comunicacdo em quantidade e qualidade necessérias para o atendimento dos
requisitos técnicos e funcionalidades descritas nesse documento.
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PROTOCOLOS

Como podemos ver na sua arquitetura, a rede é composta predominantemente por dispositivos
capazes de se comunicar sem fio (wireless), através de Radiofrequéncia (RF). Essa
caracteristica confere uma transmissdo independente da rede elétrica e com grande potencial
para integrar outros servigos de interesse publico, criando uma malha de comunicacéo
wireless(RF Mesh).

Além disso, os diferentes equipamentos precisam “falar a mesma lingua”, ou seja, precisam
utilizar o mesmo protocolo para o funcionamento harmonioso do sistema. Para a comunicagao
entre o controlador inteligente e a luminéria, existem dois protocolos abertos e amplamente
difundidos: o DALI (Digital Addressable Lighting Interface) e o sinal 0 - 10V. Quase todos
fabricantes s@o capazes de se comunicar em qualquer um dos dois protocolos.

Para a comunicacéo entre o concentrador e o controlador inteligente e para a comunicagao entre
0 CMS e o concentrador existe uma infinidade de opg¢Bes, muitas delas usam protocolos
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proprietarios, ou seja, vinculados a um determinado fabricante. Muitas vezes esse fabricante
também tem outros negdcios relacionados com as luminarias ou ao CMS, tornando uma
aquisicao desse tipo altamente indesejada para as cidades, que podem ficar dependentes do
mesmo fabricante por décadas.

Dessa forma, somente deverdo ser aceitos protocolos abertos reconhecidos internacionalmente
e que comprovadamente possam integrar dispositivos de diferentes fabricantes, inclusive
luminérias de variados fabricantes. Essa integracdo devera ser demostrada através de PoC
(Proof of Concept).

EQUIPAMENTOS PARA O SISTEMA DE TELEGESTAO

A seguir sdo apresentadas as caracteristicas consideradas para estruturacéo da rede publica de
dados (SCN) e os dispositivos que a compde e permitem a comunicacgdo e controle automéatico
das luminarias:

- End Points: séo os dispositivos finais que podem ser integrados nativamente a SCN, além dos
controladores das luminarias (tratados em tépico especifico), podem ser também os medidores
de consumo e corte de energia elétrica, medidores de utilities (agua, gas, energia), sensores de
massa metdlica (sensor de estacionamento), entre muitos outros.

- Concentrador / Access Points (AP) — o concentrador considerado também pode ser chamado
de ponto de acesso, pois é utilizado somente para transmitir os dados entre o CMS e os end
points, inclusive os controladores das luminarias. Ndo hd, preferencialmente, grande
processamento realizado nesse dispositivo, permitindo maior liberdade nos caminhos em que os
sinais dos controladores percorrem para alcancar o CMS.

Ademais, transferir o processamento para cada end point torna o controle do parque mais
distribuido, eliminando o risco da perda de grande por¢&o do PIP (Parque de lluminagéo Publica)
pela perda de um Unico dispositivo concentrador.

A

= SISTEMADE
LND 2OINTS ’ CONCENTRADORLS IR ESI;‘:’M

B

Comunicagao através dos concentradores

- Repetidores (RPT) — nem sempre 0s concentradores serdo capazes de se comunicar com
todos os end pointsda rede, principalmente por limitacdes de distancia e topogréaficas. O
Repetidor, como o préprio nome sugere, garante a comunicacdo de areas isoladas através da
repeticdo do seu sinal para alcancar os concentradores;
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- Unidades Remotas (RTU) — dispositivo de interface para comunicacéo de equipamentos que
ndo comunicam através da RF Meshnativamente, ou seja, ele faz a “tradugéo” de sinais de
equipamentos diversos, como relégios medidores eletrbnicos e quadros de comando,
transformando-os em sinais integraveis na rede publica de dados (SCN). Esses dispositivos
sdo essenciais, no que pese a capacidade de adaptar o legado atual da iluminacdo publica ao
contexto do parque modernizado.

CONTROLADORES INTELIGENTES

Os controladores inteligentes serdo capazes de conectar individualmente as luminarias ao
Sistema de Telegestdo (SCM) instalado no CCO-IP. Dessa forma, permitem o controle e
supervisado das luminarias, além de atuarem como repetidores do sinal RF e serem capazes de
manter o sistema operacional em caso de falha de comunicagéo.

Serdo montados na parte superior e conectados através de conectores NEMA 7 pinos, padrdo
ANSI 136.41 e interface de comunicacao no padrdo DALI (Digital Addressable Lighting Interface)
ou 0 - 10V, sendo independente do modelo ou fabricante da luminaria, respeitada a especificagédo
de permitir a conexao de dispositivos por conectores NEMA 7 pinos.

Dentre as suas funcionalidades, destacam-se:

- Comunicacéao e Controle em tempo real: disponibilizard em tempo real, mediante requisicao
através do sistema de telegestdo (SCM), as variaveis medidas e permitira o controle remoto de
desligamento/acionamento e dimerizacéo;

- Programacgao Remota: programacao de acionamento e desligamento baseado em reldgio de
tempo real de acordo com o calendario anual do nascer e do pér do sol, programacédo da
dimerizag&o conforme reclassificagéo das vias em periodo de menor transito.

- Aquisicdo de dados das luminarias: serdo disponibilizados os dados das luminarias,
minimamente:

. Tenséo (V);

° Corrente (A);

. Poténcia (W);

° Fator de Poténcia (VA);

° Frequéncia (Hz);

. Consumo acumulado (Wh);

. Estado (ligada / desligada / % de dimerizag&o);

. Periodo acumulado de funcionamento (burning hours);
. Quantidade de chaveamentos acumulados;
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. Alarme de falha de luminaria;
. Alarme de falha de driver; e
° Alarme de operacdo além dos limites de tensdo, poténcia, temperatura e fator de
poténcia.

Os controladores serdo capazes de se comunicar até o CMS por meio de equipamentos
(concentradores e repetidores) de diferentes fabricantes, através de Radiofrequéncia e protocolo
aberto.

Em caso de falha na comunicagéo, os controladores entrardo no modo local, sem prejuizo para
o funcionamento, mantendo o Ultimo agendamento recebido. Os dados processados no periodo
da falha serdo armazenados em memoria interna e transmitidos automaticamente ao CCO-IP
guando restabelecida a comunicacao.

Os firmwares serao atualizados sempre que versdes mais recentes estiverem disponiveis.

INFRAESTRUTURA DE PROCESSAMENTO DE DADOS

Esse Termo de Referéncia considera a contratagdo de um servico em nuvem para toda a
infraestrutura de processamento de dados necesséria a operacao do sistema, serdo observados
os requisitos de controle de acesso aos dados e de seguranga da informacdo (ABNT NBR
ISO/IEC 27017:2016), bem como garantido o acesso as informagBes ao poder concedente,
através de usuario com autonomia e poderes para monitorar e auditar os indices de qualidade
do servigo.

Alternativamente, pode-se optar pela aquisicdo da infraestrutura dedicada, e contratacdo de
equipe para manté-la. Nao foi a linha seguida por esse projeto devido aos altos CAPEX e OPEX
envolvidos. O Centro de Processamento de Dados devera ser instalado em local seguro,
climatizado e com acesso controlado. O Rack do Sistema de Telegestdo contara com Servidores,
Storages, Equipamentos de Rede, UPS (no break) e outros. A solucdo deve estar em
conformidade com ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013 para a garantia da seguranca da
informagao.

REQUISITOS DE DESEMPENHO
O dimensionamento da rede publica de dados (SCN) desse projeto propde uma rede com
desempenho de ponta, atendendo aos seguintes requisitos:

v Resposta a solicitagdes: qualquer informacao requisitada pontualmente (fora da rotina
de varredura) a partir do COIP sera apresentada em tempo ndo superior a 90 (noventa)
segundos;

v Varredura: a coleta automatica de dados devera ser feita pelo menos 4 vezes ao dia, em
todos os pontos do parque telegerenciado e em intervalos entre 3(trés) a 8 (oito) horas;

v Atualizacdes de firmware: executadas em todo o parque em periodo ndo superior a 48
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(quarenta e oito) horas entre a atualizacdo do primeiro dispositivo e a do ultimo;

v Disponibilidade: superior a 80% (oitenta por cento) da rede;

v Protocolo aberto: os diferentes dispositivos comunicar-se-80 a partir de protocolos
abertos;

v Intercambialidade: os dispositivos serdo intercambiaveis por outros equivalentes de

diferentes fabricantes, sem prejuizo para operacao normal da rede, garantindo a independéncia
de fabricante;

v Alarmes: cada dispositivo serd capaz de transmitir alarmes gerados por violagbes de
limites (thresholds) operacionais do seu funcionamento;

v Alimentacdo segura: os Access Points serdo equipados com dispositivos que garantam
a alimentacéo elétrica de forma ininterrupta (UPS / No Break / SuperCaps);

v Cyber Security: todos equipamentos serdo protegidos em conformidade com a ABNT
NBR ISO/IEC 27002 (ou norma que venha a substitui-la) contra acessos indevidos, invasbes
elou ataques de qualquer espécie;

v Escalabilidade: a solugéo fornecida sera escalavel e expansivel, garantido sua perfeita
operacdo mesmo com amplia¢cdes durante e,posteriormente, ao periodo de concessao.

SISTEMA DE GERENCIAMENTO INTEGRADO (SGI-IP)

Uma vez definida e especificada toda a infraestrutura fisica para a coleta de dados, acionamento
de dispositivos e interacdes diversas com 0s equipamentos de campo, faz-se necesséria a
definicdo dos sistemas (softwares) que permitirdo a atuacdo da equipe de forma a alcancar a
maior eficiéncia operacional do parque de iluminacéao publica.

O Sistema de Gerenciamento Integrado -SGI-IP sera o responsavel por integrar diversos
mobdulos que, em conjunto, elevardo o sistema de iluminacao publica a outro patamar.

Pagina 249 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

<
ATENDIMENTO wﬁfé?ﬁ _L}\‘n s NEGOCIOS
- \' 5
AO CIDADAD \ Aum
! OPERACAD
\
\
TELEMETRIA € INTERFACE

|
|

AUTOMACAD E GESTAD DE ATIVOS

P
SUSTENTABILIDADE E INVENTARIO R

Cada usuario devera autenticar-se através do login e senha e ter4 seu acesso limitado as
informag0es e relatérios relevantes para o exercicio de sua atividade e em sua regido de atuagao,
focando o acesso apenas as atividades e éareas de interesse de cada usuario. Serdo
disponibilizadas contas de usuéario e senha para o acesso dos profissionais designados pelo
poder concedente, garantindo acesso em tempo real aos indicadores diversos relativos a
operagédo do PIP.

O acesso a interface de usuério poderé ser feito via Estacdo de Operacéo, preferencial para os
usuarios locados no CCO-IP, ou Smartphone/Tablet, preferencial para os usuarios cujas
atividades sdo desenvolvidas em campo.

MODULO DE INTERFACE GEORREFERENCIADA (GEO)

O SIG-IP apresentard interface cartografica na qual os operadores poderdo acessar os dados e
atuar nos sistemas de telegestdo, gestdo de ativos e gestdo de manutencdo de todos os
elementos inseridos na rede publica de dados (SCN). Além de aproveitar de informacdes vindas
das mais diversas fontes para se antecipar a eventuais problemas e manter o sistema operando
com a maior eficiéncia e racionalidade.

Para que o modulo apresente de forma fidedigna o cenério do PIP atual, a confirmagdo em campo
das caracteristicas técnicas e geograficas dos equipamentos ja instalados é indispensavel, dessa
forma o cadastro georreferenciado € uma ferramenta fundamental da gestéo.
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O GEO ir4 permitir facil importagcéo e exportacdo de dados para aplicativos comerciais de CAD,
outros sistemas GIS, outros bancos de dados e para documentos de producdo (MS-Office ou
similares). Contara com aplicativos para dispositivos moveis que permitirdo a comunicacdo com
a equipe de campo através de plataformas de aplicacBes para web com interfaces padrdes do
mercado, além de garantir todos os procedimentos de seguranca necessarios a conversao,
preservacao e recuperacdo dos dados.

MODULO DE GESTAO DE ATIVOS (MGA)

Como descrito anteriormente, o SGI-IP contard com base de dados georreferenciada que sera a
principal referéncia para a interface grafica com os operadores através de mapas do municipio.
Impulsionado por essa solu¢éo, o Modulo de Gestéo de Ativos sera a ferramenta que permitira
atualizar e manter o Cadastro Técnico, além de monitorar variaveis importantes como:

(a) Perfil de tecnologia e poténcia do parque;

(b) Envelhecimento médio;

(© Confiabilidade X Disponibilidade;

(d) Desempenhos dos sistemas e componentes;
(e) Consumo de energia do PIP.

Sempre que solicitado pelo poder concedente, o Cadastro Técnico sera fornecido através de
rotinas automaticas, em diferentes formatos de arquivos, a partir da base de dados
georreferenciada.

MODULO DE TELEGESTAO (CMS — CENTRAL MANAGEMENT SYSTEM)

O CMS sera integrado ao SGI-IP e permitira a supervisdo, monitoramento e controle de forma
remota de todos os dispositivos conectados a SCN. Tera suporte a diversas tecnologias de
diferentes fabricantes de sistemas de controle de iluminacédo publica.

SUPERVISAO E MONITORAMENTO DO PIP

O sistema permitira o acesso a todas as medi¢Bes e alarmes individuais dos controladores,
também ird apresentar alarmes baseados em eventos de falha pré-definidos e os parametros
elétricos da rede de IP, dentre eles:
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Tenséo (V);

Corrente (A);

Poténcia (W);

Fator de Poténcia (VA);

Frequéncia (Hz);

Consumo acumulado (Wh);

Estado (ligada / desligada / % de dimerizag&o);

Periodo acumulado de funcionamento (burning
hours);

Quantidade de chaveamentos acumulados;
Alarme de Falha de luminaria;
Alarme de Falha de driver; e

Alarme de operagdo além dos limites de tenséo,
poténcia, temperatura e fator de poténcia.

Individualizado por Controlador / Luminaria

Alarme de falha em LUMINARIA e/ou DRIVER;
Alarme de lampada piscando;

Alarme de lampada acesa durante o dia;
Alarme de falta de tensdo de alimentagao;
Lista de eventos; e

Medicdo em tempo real de tensdo, corrente e
poténcia instantdnea e média da rede.

Geral

Supervisao e monitoramento do PIP

O CMS estara integrado ao Modulo de Gestéo de Manutencao (MGM) a fim de disponibilizar em
tempo real informag6es sobre ocorréncias. Dessa forma, o sistema contribuird para uma
manutencdo mais assertiva através de diagnosticos feitos no CCO-IP e comunicados para as
equipes de campo, garantindo o deslocamento minimo até os problemas detectados. Todo o
histérico de ocorréncias serd armazenado para analise de falhas, comportamentos e de insumos
adquiridos.

COLETA AUTOMATICA DE DADOS (VARREDURA)

O sistema sera capaz de efetuar varreduras com frequéncia pré-determinada, em intervalos
programados pelos operadores, por todo o PIP disponibilizando informagdes que irdo compor o
historico de operacao do parque. Minimamente serdo disponibilizadas as seguintes informacdes
para cada ponto de IP:
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Tenséo (V);

Corrente (A);

Poténcia (W);

Fator de Poténcia (VA);

Consumo Acumulado (Wh);

Estado (ligada / desligada / % de dimerizacao);
Quantidade de chaveamentos acumulados.

CONTROLE DO PIP

O CSM permitira os comandos de ligar, desligar e alterar set-point de dimerizacdo das luminarias
de forma individualizada, em grupo ou em zonas. Os comandos poderdo ser executados de
forma pontual ou via estratégias de programacao e dimerizacdo para racionalizacdo do uso de
energia elétrica. As curvas de dimerizagdo serdo disponibilizadas ao poder concedente através
do SGI-IP e poder&o impactar nos indicadores de desempenho do parque.

No ambito desse estudo, foram consideradas trés possiveis formas de tornar o parque mais
eficiente a partir de estratégias de dimerizagéao:

80
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40 M Ajuste do Periodo Noturno
20 Dimerizada com Reclassificagdo

Dimerizada (Constante)

12:30

MODERNIZADA - LED 70W
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Efeitos das estratégias de dimerizacao

Ajuste da poténcia aplicada

Em alguns casos, apesar do projeto luminotécnico indicar uma poténcia calculada menor,
devemos selecionar uma luminaria com poténcia superior para enquadrar nos valores comerciais
atualmente disponiveis. Entretanto, ha a possibilidade de reduzirmos a intensidade luminosa
dessa luminéria até os valores calculados com o uso da atuacéo pela telegestéo.

Reclassificagdo do trafego nas vias

Os calculos luminotécnicos, por forca de regulamentacgéo, levam em consideracdo os dados de
trafego viario em momento de pico. Esse cenario, entretanto, ndo é valido durante todo o tempo
em que o PIP estda em funcionamento, especialmente periodos ermos durante a madrugada,
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entre meia-noite (00:00) e seis horas da manha (06:00). Dessa forma, ao aplicarmos uma
reclassificacdo, podemos aumentar a eficiéncia energética do sistema.

Adequacéo ao periodo noturno de cada época do ano

Vale lembrar que, igual a média dos municipios brasileiros, Barra Mansa apresenta um baixo
indice de luminarias alimentadas por circuitos dedicados e medidos por relégios.

Na regulamentacdo atual, para usufruir financeiramente da economia energética, a futura SPE
devera avaliar o lancamento dedicado de cabeamento para iluminagdo publica. Um ganho
imediato seria a ampliagdo da vida util do equipamento e diminuicdo das manutencdes
associadas.

2500 100% 100%
2000 80%
1500 60%
61% 40,79%
v 1970 38,24%

1000 : 35,30% 40%

) I I I b

0 0%
Atual MODERNIZADA - Dimerizada Dimerizada com Ajuste do Periodo

LED 70W (Constante) Reclassificagdo Noturno

Efeitos no Consumo — considera as perdas no reator para a coluna “ATUAL - VS 150W
com reator”

MODULO DE GESTAO DE MANUTENCAO (MGM)

O SGI-IP contara com ferramenta para Gestdo da Manutencdo (MGM) do PIP, que executara
planos de manutencdo a partir das informacdes do sistema de telegestdo, do atendimento ao
usuario, das patrulhas de manutencdo ou de qualquer outra ferramenta integrada ao SGI-I1P.

O MGM podera ser acessado pelas equipes de campo através de dispositivos méveis, permitindo
0 recebimento em tempo real da rota de rondas, planos de manutencéo e ordens de servico,
além de facilitar os registros de acdes de manutencdo (inspecdo, limpeza, substituicao,
calibracéo, reparos e afins).

As informacdes apontadas pelas equipes de campo estardo presentes no histérico de
manutencdo de cada componente do PIP e devem ser consideradas na apuracdo dos
indicadores de disponibilidade e desempenho, apropriacdo de custos, gestdo dos estoques e
atualizacéo do Cadastro Técnico. O poder concedente terd acesso em tempo real ao relatorio de
ocorréncias.
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MODULO DE ATENDIMENTO AO CIDADAO (MAC)

O Sistema de Atendimento ao cidadao (MAC) sera a interface do SGI e o grande publico atendido
pelos servicos de IP. O sistema disponibilizara sitio na internet, aplicativo para dispositivos
moveis e numeros telefénicos 0800 (DDG — Discagem Direta Gratuita) para que a populacao
possa registrar ocorréncias e provocar a manutengao corretiva dos dispositivos em falha, em
especial luminarias acesas de dia e/ou apagadas de noite.

A Central de Atendimento funcionara como agente intermediario do processo de atendimento a
populagcdo, ao recepcionar as demandas da populacdo, permitindo o acompanhamento do
andamento de solicita¢des e disponibilizando informacgdes de interesse do cidadao associadas a
iluminacao publica.

O MAC registrara as ocorréncias e indicara o numero do chamado, o horario de abertura, a
localizagdo e qualificagdo do defeito. O MGM estard integrado ao servigo de atendimento ao
usuario para o encerramento de chamados apo0s o restabelecimento das condicdes do
operacional e, eventualmente, retorno ao reclamante.

O modulo de atendimento ao cidadé@o contarda com atendimento eletrénico (URA), gravacao e
supervisdo on-line, além de registrar ao menos o0s seguintes indicadores referentes as
chamadas: tempo de espera, duragéo e desisténcias.

MODULO DE GESTAO EMPRESARIAL (ERP)

Seré disponibilizado um ERP (Enterprise Resource Planning) integrado ao SGI para gestdo dos
seus custos, materiais e servicos necessarios para a execucdo das obras e da operacdo como
um todo, garantindo a consisténcia e sincronismo das informacgdes contabeis com as informacgdes
dos demais modulos do sistema.

O ERP contard com médulos de Gestao de Materiais, Gestdo de Compras, Gestdo de Estoque,
Gestao Financeira e de Investimentos.

MODULO DE AUTOMAGCAO E SUSTENTABILIDADE PREDIAL (MSP)

Integrara a automacao do prédio tatico, onde estardo o CCO, o almoxarifado, as garagens e 0s
escritorios. O modulo contard com funcionalidades de CFTV, controle eletrénico de acesso,
controle do sistema deteccdo e alarme de incéndio, gestdo da climatizacdo e iluminacdo do
prédio, sistema de energia solar e de racionalizacdo do uso da agua.

Entre os indicadores de desempenho que impactam na remuneracdo da futura concessionaria,
esta proposto o indicador de uso de prédio sustentavel.

MODULO DE GESTAO DE NEGOCIOS ACESSORIOS (MGN)
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O SGI serd flexivel o suficiente para incorporar eventuais negocios acessorios conforme
surgirem, observando a necessidade de acesso pelo poder concedente.

QUESTOES AMBIENTAIS

Um dos principais beneficios da modernizacao do Parque de iluminacdo Publica € o impacto
ecologico extremamente positivo para a cidade. Além do menor consumo de energia elétrica, a
readequacao do parque também reduzird a polui¢cdo luminosa.

Entretanto, ndo faz sentido avancarmos em questdes tdo importantes e negligenciar outras,
também impactantes, como o gerenciamento de residuos sélidos, a logistica reversa e o
licenciamento ambiental.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (“PNRS”), instituida pela Lei Federal
12.305/2010, € uma das referéncias mais relevantes e trouxe avangos como compilar os
principios, instrumentos, diretrizes, metas e ac¢des para viabilizar a gestdo integrada e o
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos soélidos.

Esse projeto foi dimensionado contemplando a manutenc¢ao de area técnica de gestdo ambiental
nos quadros do futuro Concessionario durante todo o prazo da concesséo.

Importante ressaltar que o projeto vai ainda mais longe, propondo incentivos para que o futuro
Concessionario tome medidas que vao além das obriga¢fes legais e que possam ser indutoras
de um pensamento sustentavel na regido, como, por exemplo, a Certificacdo LEED do prédio
tatico.

Incentiva-se (e esta dimensionada nos custos de operacéo) a reciclagem das luminarias, bracos
e demais acessorios relacionados a illuminacéo da cidade.

I€n

\\Usoet &

LEED CERTIFyp

GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
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Entende-se como rejeitos o0s residuos sem qualquer possibilidade remanescente de
aproveitamento, cuja Unica medida possivel de ser adotada é o envio para disposicao final em
aterro sanitario.

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos (“PGRS”) tem como finalidade a indicacdo e
previsdo do conjunto de acles exercidas, direta ou indiretamente, nas etapas de coleta,
transporte, transbordo, tratamento e destinagéo final ambientalmente adequada dos residuos
sélidos e disposicao final ambientalmente adequada dos rejeitos.

Assim, a futura empresa parceira ou concessionaria deverad providenciar a elaboragédo e
apresentagdo do seu respectivo PGRS ao 6rgdo ambiental municipal competente, com a
finalidade de atender a legislacdo ambiental e promover a correta destinacdo das lampadas ap6s
0 Uso, no ambito da realizacdo dos servigos de iluminagdo publica.

DESCARTE DE LAMPADAS

Dentre os riscos ambientais da atividade de iluminacdo publica esta a contaminag&o por mercuario
de pessoas envolvidas na manipulacéo de lampadas; seus efeitos sdo desastrosos no sistema
nervoso, podendo levar até a vida vegetativa ou a morte, conforme a concentragéo.

As lampadas que contém mercuario, apdés o uso, séo classificadas como residuos perigosos
(Classe 1) pela Norma ABNT NBR 10.004:2004. Portanto, merecem cuidados especiais quanto
aos procedimentos de manuseio (retirada/coleta), acondicionamento, transporte, armazenagem
e destinagéo final, sob o risco de contaminar o trabalhador, o solo e as aguas.

Tipo de Lampada Média de Hg (mg)
Fluorescente tubulares 15

Fluorescente 4

compactas

Mista 17

Vapor de Mercurio 31

Vapor de Sédio 19

Vapor Metélico 45

Mercurio em Lampadas. Fonte: ABILUX
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LOGISTICA REVERSA

De acordo com a PNRS, a logistica reversa pode ser definida como:

“Instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado por um conjunto de agées,
procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos soélidos ao
setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra
destinacéo final ambientalmente adequada” (inciso Xll do artigo 3° da PNRS).

Os residuos decorrentes da iluminagédo publica, por ndo se enquadrarem como domiciliares,
somente poderéo vir a fazer parte do sistema caso haja anuéncia prévia das entidades gestoras
e mediante formalizag&o de instrumento juridico proprio.

Desta forma, o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos deverd abordar o transporte,
acondicionamento e a destinacao final ambientalmente correta das lampadas e demais
materiais.

POLUICAO LUMINOSA

A poluigédo luminosa é preocupacao premente entre os estudos mais elaborados de iluminagéo
publica, sendo amplamente discutida durante esse estudo.

Os efeitos da poluicéo luminosa sao diversos e englobam varias areas sociais e da vida silvestre,
como o aumento do consumo de energia elétrica, perturbagdo do ecossistema e até prejuizos a
salde das pessoas.

Podemos defini-la como resultado de varios fatores, entretanto alguns se destacam:

\

o Projetos superdimensionados, somados a falta de controle da distribuicdo das
intensidades luminosas das luminarias/projetores

. Instalagdo inadequada,;

. Luminarias pouco eficientes com emissao luminosa nos angulos acima do eixo horizontal
das mesmas.
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Eficiéncia da luminéria. Fonte: James Madison University

O projeto luminotécnico prevé a otimizagao da emissao luminosa, inclusive com a dimeriza¢éo
inteligente do parque.

As luminarias e projetores provenientes desse estudo atenderdo as recomendacles
internacionais de protecdo contra a poluicdo luminosa, como a utilizacdo do vidro plano e o
controle da emisséo luminosa nos &ngulos acima do eixo horizontal das mesmas.

Vol Negdo

shnis uia

Poluicdo Luminosa em Barra Mansa e arredores. Fonte:
https://www.lightpollutionmap.info/

SUPRESSAO DA VEGETACAO
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As podas dos galhos de arvores que estejam obstruindo a passagem do fluxo luminoso sera feita
pelo municipio sempre que necessaria, conforme normatizacéo LIGHT aplicavel.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

A atividade de iluminacao publica, seja pela instalacdo de novas estruturas para essa finalidade,
seja pela manutencdo e operacdo daquelas preexistentes, devera cumprir todas as normas
técnicas pertinentes e os dispositivos da legislacéo federal, estadual e municipal aplicaveis.

Além da Resolucdo Conama 001/86, para o projeto foi considerada a Lei Estadual 1.356/88, que
dispbe sobre os estudos de impacto ambiental. N&o ha mencgéo explicita as atividades ligadas a
iluminacdo publica na documentagdo relativa a necessidade de elaboragdo de Estudos de
Impacto Ambiental (EIA) e do respectivo Relatério de Impacto Ambiental (RIMA).

N&o foram encontradas referéncias na legislagdo municipal que dispusessem sobre o tema.

PLANO DE MODERNIZACAQ

A seguir serdo apresentados o plano de modernizacao de referéncia, incluindo as premissas que
o justificam, para o projeto de modernizacao do parque de iluminacao publica do municipio. A
futura empresa parceira devera providenciar a elaboragcédo e apresentacdo do seu respectivo
Plano Detalhado de Modernizacao, respeitando os critérios minimos estabelecidos no Termo de
Referéncia.

CRESCIMENTO VEGETATIVO

Considera-se como crescimento vegetativo 0 aumento natural e espontaneo dos pontos de
iluminag&o publica no municipio e que tenham a rede de distribuicdo de energia disponivel.

Seguindo a média verificada em cidades equivalentes, foi considerado um valor maximo de 0,5%
(meio por cento) para o crescimento vegetativo.

DEMANDA REPRIMIDA

Considera-se como demanda reprimida todos os locais que necessitam da ampliagéo de pontos
de iluminagdo para atendimento dos requisitos das normas aplicaveis.
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Como observado, o municipio apresenta grande quantidade de pontos com iluminancia abaixo
do recomendado, entretanto a distancia média entre postes € adequada. Dessa forma, avaliamos
ser necessario atender a uma demanda reprimida equivalente a 1,0% (um por cento) dos pontos
atuais, ou seja, 154 pontos. Essa demanda sera satisfeita em 12 meses, contados a partir da
data de assuncao dos servicos.

PRAZO PARA A MODERNIZACAO

Espera-se que o parque de IP esteja completamente modernizado em 12 meses, a partir da data
prevista na minuta do contrato de concesséo. Por modernizado, entende-se 100% dos pontos
utilizando tecnologias LED e 20% telegerido.

PRIORIZACAO DA SUBSTITUICAO DE LUMINARIAS

Como forma de otimizar técnica e economicamente a modernizacdo do parque, esse estudo
sugere a priorizacado da modernizacdo da seguinte forma:

1) Substituicdo Corretiva: todo conjunto que apresentar problemas que indiguem a
substituicdo de componente relevante, devera ser substituido por luminéarias LED;

2) Substituicdo Preditiva: todo conjunto que for indicado pela manutencdo preditiva como
em final de vida, devera ser substituido por luminarias LED;

3) Substituicdo de Conjuntos de Alto Consumo: caso as prioridades acima ndo sejam
suficientes para atingir as metas de moderniza¢do, 0s conjuntos com maior consumo deveréo
ser substituidos. Os seus componentes devem ser avaliados para reaproveitamento em caso de
emergéncias;

4) Substituicdo dos demais conjuntos.

METAS DE MODERNIZACAO

A modernizagdo do parque é a atividade com efeitos mais imediatos no cotidiano da populagéo
e a que requer maior volume de investimento e equipe por parte do parceiro privado.

E planejada uma tolerancia de 06 meses para o inicio da modernizacdo, dando tempo para que
as equipes sejam treinadas e se ambientem com a nova forma de trabalho, bem como
assegurando prazo para que os arranjos finais para seguranca juridica do contrato sejam
implementados. Nesse periodo apenas ocorrerdo substituicdes por conta de manutencao
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corretiva ou preditiva (substituicdo reativa), sendo esperado que 2% do parque sofra alguma
intervengao a cada més.

Depois desse periodo, inicia-se a substituicdo que chamamos de proativa, ou seja, mesmo sem
falhas nas luminarias e refletores antigos, eles serdo substituidos. Todo o saldo de for¢ca de
trabalho devera ser empregado na substituicdo das demais luminarias, priorizando aquelas de
maior consumo.

Exercicio 51 52
Cuantidade 6.916 8.453
Poténcia Substituida® 45% 5504

* Avanco fisico da modernizagéo, considerando a poténcia do parque antigo que sofreu
modernizagao.

Metas de Modernizagdo Semestral

Com a priorizagdo das cargas maiores sdo esperados dois efeitos:

i. as areas mais iluminadas geralmente sdo as de maior transito de pessoas, dessa forma, a
modernizagdo comegara a impactar o maior numero de pessoas desde o inicio do contrato;

ii. havera uma desproporcionalidade positiva entre o parque modernizado e seus efeitos, ou seja,
as economias maiores virdo desde o comego.

100% 125

100
80%

75
60%

50
40%

25
20%

0
0%

1 2 3 4 5 (3] 4 8 9 10 11 12 13 4 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
B FAROUE ANTIGO PARGUE MODERNIZADO B consuMmo 0o RIP

Perfil de Modernizacéo do Parque
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ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS (CAPEX)

Para a formacdo do CAPEX (Capital Expenditure) foram considerados os investimentos
relacionados a aquisicdo de frota, equipagem do CCO-IP, ferramentas para a equipe,
desenvolvimento e configuracdo de sistemas, outros investimentos e, obviamente, os valores
para aquisicao e instalacdo das luminarias e refletores.

Investimento Valor
Luminarias 15.004.136,76
Sistemas Eletrénicos 1.544.562,04
Bragos 2.809.115,40
Frota 10.272,00
CCO-IP 58.700,00
Ferramentas 107.500,00
Certificagdo 9001 50.000,00
lluminagdo em Destague 200.000,00
Cadastro Georreferenciado
Pargue IP 307.800,00

Total 20.152.086,20

Investimento total (resumo)

RS 20.152.086,20

EM INVESTIMENTOS NOS
PRIMEIROS 12 MESES

FROTA

Foi considerada a aquisicdo dos seguintes veiculos para atender as equipes de manutencao:
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Frota un
Veiculos leves RS 000 1]
Walor unitario RS/ un
COtde un 0
Veiculo de Manutengio da Rede RS 000 W]
Valor unitario RS/ un
QOtde un
Motocicleta RS 000 12
Walor unitario RS/ un 12.272,00
QOtde un 1
Total frota R% 000 12

Investimento em frota — (R$ 000)

FERRAMENTAS

As equipes de campo estardo equipadas com o que h& de mais moderno em ferramentas para
a execuc¢ao dos servigos propostos, como pode ser observado na tabela a seguir.

Ferramentas un

Luximetros RS 000 5
Valor unitario Luximetros RS/ un 1.275,00
Qtde Luximetros un 4
Medidores de Lumindncia RS 000 5
Valor unitdrio Medidores de Luminancia RS/ un 4.500,00
Qtde Medidores de Lumindncia un 1
EPIs, EPCs e Ferramentas de uso geral RS 000 958
Valor unitario EPIs, EPCs e Ferramentas de uso

R5/ un 24.550,00
geral
Qtde EPIs, EPCs e Ferramentas de uso geral cj. 4

Total Ferramentas RS D00 108

Investimento em ferramenta— (R$ 000)
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O PREDIO TATICO E O CCO-IP

O Prédio Tatico concentrard todas as atividades de apoio e operacionais que possam ser
realizadas remotamente, por exemplo o CCO-IP. Ele sera um prédio climatizado, com sistema
de geracdo de energia através de painéis solares e serd um dos primeiros prédios sustentaveis
certificado na regiéo.

CCOo-1P un
Estacties de Trabalho " RS 000 15
Walor unitdrio Estagtes de Trabalho RS/ un 5.000,00
Qtde Estagtes de Trabalho un 3
Mobilirio " R$o00 15
Valor unitario Mobiliario RS/ un 15.000,00
Qtde Mobilidrio un 1
video-wall " RSo00 7
Valor unitario Video-wall RS/ un 3.500,00
Ctde Video-wWall un 2
Equipamentos de Rede " RS 000 17
Valor unitdrio Equipamentos de Rede RS/ un 16.700,00
Otde Equipamentos de Rede cj. 1
Central telefénica " RS 000 5
Valor unitdrio Central telefdnica RS/ un 5.000,00
Qtde Central telefénica umn 1
CETW " R$o00 0
Valor unitario CFTV RS/ un
Qtde CFTV cj.
Equipamentos de Sustentabilidade " RS 000 o
Valor unrt;_ar_lo Equipamentos de RS/ un
Sustentabilidade
Otde Equipamentos de Sustentabilidade cj.
Total CCO-IP " R$000 59

Investimento no CCO-IP- (R$ 000)

SISTEMAS

O futuro Concessionario fara investimento pesado em equipamentos centrais de telegestdo e em
sistemas para operar o parque e interagir com os cidadéos, como pode ser observado na tabela
a seguir.
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Sistemas Eletronicos e Especiais (hardware) un
Telegestdo - Controlador Inteligente g RS 000 1.544,56
Valor unitdrio RS/ un 502,45
Qtde un 3.074

Investimento em Sistemas— (R$ 000)

OUTROS

Outras despesas relevantes que devem ser consideradas pelos proponentes na composi¢cao de
Seus precos.

Outros un |
Certificacdo 1509001 RS 000 50,0
Valor unitario Certificagdo 1S09001 RS/ un 50.000,00
Qtde Certificagdo 1SO9001 un 1
Parque de Luminarias Solar RS 000 0,0
Valor unitario Parque de Lumindarias Solar RS/ un 11.615,00
Qtde Parque de Lumindrias Solar un 0
lluminacgio de destague RS 000 700,0 o
Valor unitario lluminagdo de destaque RS/ un 700.000,00 0
Qtde lluminagdo de destaque cj. 1
Cadastro georreferenciado de todo parque RS 000 3074
Valor unitario Cadastro georreferenciado de t RS/ un 20,00
Total Outros RS 000 1.057,04

Tabela 1 — Outros Investimentos— (R$ 000)

EQUIPAMENTOS DE ILUMINACAO

Elemento central do projeto e da composi¢do dos valores de investimentos. Cada conjunto de
luminéria contard com a prépria luminaria com driver integrado, controlador inteligente, materiais
diversos (incluindo braco metalico) e os outros custos de instalacédo.
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Substituicao de luminarias 1] LED 45 LED 60 LED80 LED100 LED 200
Luminaria RS/ un 627 988 1.256 1.299 1.308
Materiais Diversos RS/ un 100 100 100 100 100
Custo de instalagiio RS/ un 100 100 100 100 100
Total RS/ un 227 1.188 1.456 1.499 1.508

Detalhamento luminarias
INVESTIMENTOS AO LONGO DO PRAZO DE MODERNIZACAO
Apesar das metas de modernizacdo do parque se iniciarem ap0s 0s primeiros 6 meses, existe 0

compromisso de se adquirir todos os bens necessarios para a operacao normal dos servigos nos
primeiros 18 meses.

INVESTIMENTO TOTAL DURANTE A CONCESSAO

Investimentos no decorrer da Concesséao (R$000)

MODELAGEM OPERACIONAL
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Contempla as estratégias e custos para a operacdo dos servicos de iluminagdo publica,
abordando assuntos como manutencao, equipe, frota e prédio tatico, que comporta o CCO-IP.
Nele sdo estabelecidos os entendimentos sobre as atividades realizadas e 0s seus custos
associados (OPEX).

MANUTENGCAO CORRETIVA

A norma NBR 5462 da ABNT (1994), define manutengé&o corretiva como:

“Manutencéo Corretiva é a manutengédo efetuada apds a ocorréncia de uma pane, destinada a
recolocar um item em condi¢des de executar uma fungéo requerida’.

MANUTENCAO CORRETIVA EMERGENCIAL

S&o os atendimentos relativos a avarias que configuram situacdes de perigo

24 h pessoal ou material, inclusive a falha em série de luminarias no mesmo

logradouro. Deverdo ser atendidos em no méximo 24 horas apoés a

CORRETIVA constatacdo, podendo ser registradas através do Poder Concedente, rondas,
EMERGENCIAL  Call Center e software de telegestéo.

Sao exemplos de situagfes geradoras de servigos de manutengéo corretiva emergencial:
» Abalroamentos;

* Impactos diversos;

* Fendbmenos atmosféricos;

* Incéndios/circuitos partidos;

* Bracos e luminarias em eminéncia de queda;

* Caixas de passagem sem tampa;

* Vias ou passeios obstruidos com componentes danificados dos pontos de iluminacgao publica.

A concessionaria devera priorizar estes servi¢cos, imediatamente apds o inicio dos servicos,
deslocando o veiculo e equipe mais proximos do local de ocorréncia da situacdo de risco,
independentemente da rota, jornada de trabalho e servicos programados para o dia.
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MANUTENCAO CORRETIVA NAO EMERGENCIAL

S&o os atendimentos relativos a avarias que ndo configuram situagdes de perigo pessoal ou
material e poderado ser atendidos em até 48 horas apds a constatacdo, podendo ser registradas
através do Poder Concedente, rondas, Call Center e software de telegestao.

FURTO, VANDALISMO, ABALROAMENTO OU ATOS DE TERCEIROS

A Concessionéaria devera realizar a abertura de Boletim de 0’5%
Ocorréncia relatando o fato. PREMISSA DE
Casos de vandalismo e furtos serdo enquadrados como INCIDENCIA
ocorréncias de manutencdo corretiva ndo emergencial, DE VANDALISMO,
enquanto casos de abalroamento devem ser tratados como FURTO
ocorréncias de manutencéo emergencial. E ATOS DE TERCEIROS

ESTIMATIVA DE INCIDENCIA DE MANUTENCAO CORRETIVA DA LUMINARIA
MODERNIZADA

Seguindo as boas praticas da engenharia de manutencdo, esse estudo

considerou o perfil de manutencao ao longo da vida util de cada luminaria,

com probabilidade de falha varidvel conforme a maturidade do

equipamento. 48 h

Observar que é esperada uma incidéncia maior na fase pés instalacao, pois .
podem ocorrer problemas de fabricagio, defeitos de instalagdo/montagem,  CORRETIVANAO
erros de projetos e afins. Apés o primeiro momento turbulento é esperada ~ EMERGENCIAL
uma taxa de incidéncia baixa, voltando a se elevar no final da vida util, por

conta do desgaste natural da utiliza¢ao.

A curva proposta indica que em algum momento ao longo dos 12 anos de vida Gtil havera uma
falha ou seréa identificada a necessidade de manutencédo preditiva, que justificara a sua troca,
mantendo o parque sempre saudavel.
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Taxa de falha das luminarias

MANUTENCAO PREVENTIVA
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A utilizacdo da curva de manutengdo € uma inovacao relacionada aos estudos de viabilidade
gue, em média, consideram uma taxa de falha linear e um periodo de reinvestimento
independente do percentual do parque ja substituido por falha.

A norma NBR 5462 da ABNT (1994), define manuteng&o preventiva como:

“Manutencéo efetuada em intervalos predeterminados, ou de acordo com critérios prescritos,
destinada a reduzir a probabilidade de falha ou a degradac¢éo do funcionamento de um item’.

Os servicos contemplardo todos os ativos de iluminacédo publica, conforme plano a seguir:

Luminéria 4 anos

Telegestd 3 anos

— Limpeza (sempre)

— Analise das condicg®es fisicas (sempre)

— Termografia
(sempre)

— Subst. das placas de

necessario)

— Poda de galhos (se necessario)
— Analise das condic®es fisicas (sempre)

elétricas

identificacdo (se

— Revisao das conexdes elétricas (sempre)
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— Simulacdo de desconformidade no sistema

(sempre)
— Verificagdo do recebimento de comandos
(sempre)
Bracos e Rondas - Corrigir o posicionamento (sempre)
Suportes — Verificar parafusos e elementos de fixacdo
(sempre)
— Restaurar ou substituir (se necessario)
Postes 4 anos
Exclusivo — Analise das condic®es fisicas (sempre)
S
Dispositiv. 5anos — Limpeza (sempre)
oS de — Andlise das condig0es fisicas (sempre)
Comando — Termografia das conexdes elétricas
(sempre)
Outros — Deveréo constar no Plano de Manutengéo
da SPE

Recomendagdes para manutengao preventiva

MANUTENCAO PREDITIVA

A norma NBR 5462 da ABNT (1994), define manutencgéao preditiva como:

“Manutengédo que permite garantir uma qualidade de servigo desejada, com base na aplicagao
sisteméatica de técnicas de andlise, utilizando-se de meios de supervisdo centralizados ou de
amostragem, para reduzir a0 minimo a manutencdo preventiva e diminuir a manutencéo
corretiva’.

Por meio dos dados histéricos armazenados no sistema de gestdo da manutencao, é possivel
acompanhar o ciclo de vida de cada ponto luminoso e a taxa de falha de cada ativo, permitindo
intervencdes antes de casos de falha, ajudando na manutencéo preditiva do parque de IP e
consequente aumento da disponibilidade do sistema.

Por meio dos dados coletados pelo sistema de telegestdo, a Concessiondria devera planejar
manutencdes preditivas em equipamentos que demonstrem esgotamento.

Da mesma forma, a partir de medidores de luminéncia e luximetros, preferencialmente com
dataloggers integrados, a concessionaria devera realizar Andalise Fotométrica, indicando
luminarias que estdo operando com baixa eficiéncia.
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SISTEMAS DE GESTAO DA MANUTENCAO

Todos os tipos de manutencao deverédo ser programados para atender todo parque de iluminacdo
publica do municipio. Através do Sistema de Gestdo da Manutencéo, as ordens de servicos serao
geradas e encaminhadas eletronicamente para os dispositivos moveis (tablets/smartphones) das
equipes de campo.

As ordens de servigo deverdo conter minimamente as seguintes informacdes:
A identificagéo patrimonial do ponto luminoso;

Numero da ordem de servico;

Dados do requerente;

Georreferenciamento do ponto luminoso;

Cddigo do defeito;

Cadigo do servico;

Controle dos materiais aplicados e retirados;

Historico de intervencdes neste ponto;

O prazo estipulado para realizagédo do atendimento;

Datas de emisséo e execug¢ao dos servicos;

LSRN N N N N N N SR VRN

Horéarios de emissdao da Ordem de Servico; chegada da equipe ao ponto; de inicio da
execucao; e de finalizacdo dos servigos.

Apoés a realizagdo dos servicos, as equipes de campo deverao fechar o atendimento através dos
dispositivos méveis das equipes, preferencialmente com registro fotografico do equipamento
restaurado.

As informacdes apontadas pelas equipes de campo estardo presentes no histérico de
manutencdo de cada equipamento e serdo consideradas na apuracdo dos indicadores de
disponibilidade e desempenho, apropriacdo de custos, gestdo dos estoques e atualizagdo do
Cadastro Técnico.

CALL CENTER E OUTROS MEIOS DE INTERACAO COM O PUBLICO

A Central de Atendimento sera o canal de comunicacao oficial e principal entre os municipes e a
Concessionaria, contard com equipamentos de telefonia, atendimento eletrébnico (URA),
gravacao e supervisao on-line.
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Funcionard como agente intermediario do processo de atendimento a populagéo, ao recepcionar
as demandas da populacdo, permitir o acompanhamento do andamento de solicitagcbes e
disponibilizar informacdes de interesse publico associadas a iluminagao publica.

Através deste canal, os municipes poderao solicitar a Concessionaria a manutencao dos pontos
e acompanhar os atendimentos solicitados através do numero de protocolo gerado no
atendimento. Ap6s o término do atendimento, uma avaliacdo dos servigos sera realizada. O
contato com a Concessionaria podera ser realizado através de telefone, aplicativo de celular e
website.

DIMENSIONAMENTO DA ESTRUTURA

Toda uma estrutura para o atendimento dos servigos publicos de iluminacgéo foi considerada,
como equipes de campo, de CCO, de seguranca e sdministrativa, além de deposito, frota e afins.

DIMENSIONAMENTO DA EQUIPE

Foi considerado que todas as equipes trabalhardo de segunda-feira a sexta-feira em horario
comercial, e a equipe de manutencdo corretiva emergencial que estara de sobreaviso aos
sabados e domingos das 08:00h as 12:00h.

A concessiondria garantird o cumprimento das leis trabalhistas, normas regulatérias e acordos
sindicais.

=
ENGENHARIA m CONTADOR =
p] o
2 -
i g U
EQUIPE DE CAMPO = ADVOGADO >
o <
- " o
= ADMINISTRATIVO =
EQUIPE CCO a =
o =
z
( =
ALMOXARIFADO o

Organograma

A EQUIPE PERMANENTE minima devera contar com os seguintes profissionais:
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1) 1 x Responséavel Técnico (CBO 214305) — Engenheiro Eletricista que coordenaré os

treinamentos e as equipes de campo, do CCO e de Engenharia (inclusive de Seguranca e
Ambiental), ira dialogar com equipes de engenharia subcontratadas. Pode ser contratado em
regime parcial.

2) 2 x Mestre Eletricista de Manutencdo (CBO 950105) — Responsavel pela substituicdo
de luminarias e equipamentos danificados ou a ser modernizados. Executard as diversas
manutencdes (preditiva, preventiva e corretiva) de acordo com plano de manutencgao.

3) 2 x Eletricista de lluminagdo Publica (CBO 732120)- Este profissional auxiliara o
Eletricista em todas as suas atribuigfes regulares.

4) 1 x Técnico de Seguranc¢a no Trabalho (CBO 3516-05) — Responsavel por garantir a
execucao segura das atividades e pelos treinamentos de seguranca.

5) 1 x Coordenador Adm. e Finan. (CBO 2521-05) — Responsavel pela Gestdo do
Contrato, de Suprimentos e das obrigacdes contabeis e fiscais da SPE. Coordenara equipe de
apoio com profissionais préprios e terceirizados.

6) 2 x Auxiliar de almoxarifado (CBO 4141-05) — Organizara os materiais e ferramentas
necessarios para a execucgdo das atividades, informara necessidades de aquisi¢éo e controlara
entradas e saidas do estoque.

7 1 x Auxiliar administrativo (CBO 4110-05); 13

8) 1 x Auxiliar de copa e limpeza (CBO 5134-25); PROFISSIONAIS

9) 2 x Motorista de caminh&o (CBO 7825-10). DIRETOS
ENVOLVIDOS

A EQUIPE TEMPORARIA DE MODERNIZAGAO, contratada no inicio do projeto e sempre que
necessario a atualizagéo do sistema, devera contar com, no minimo, os seguintes profissionais:

1) 1 x Eng. Ambientalista (CBO 2140-05) - Responsavel por garantir a execucao
sustentavel, sem danos para o meio-ambiente e em conformidade com os padrdes legais e
normativos das atividades dentro das atribui¢cdes profissionais estabelecidas no CREA.

2) 1 x Eng. Seguranca no Trabalho (CBO 2149-15) - Responsavel por estabelecer e
revisar as normas de seguranca para a SPE, evitando danos pessoais e materiais e em
conformidade com os padrdes legais e normativos das atividades dentro das atribuicbes
profissionais estabelecidas no CREA.

3) 1 x Eng. Automacdo (CBO 2021-10) - Responsavel por responder pelos sistemas
autométicos em operacdo e/ou projeto, em especial o de telegestdo, em conformidade com os
padrfes legais e normativos das atividades dentro das atribuicBes profissionais estabelecidas no
CREA,;

4) 2 x Mestre Eletricista de Manutencé&o (CBO 950105);
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5) 2 X Eletricista de lluminacé&o Publica (CBO 732120);
6) 2 x Motorista de caminh&o (CBO 7825-10).

Todos funcionarios ndo concursados e que nao forem absorvidos pela prefeitura, deverao
receber por 6 meses consultoria gratuita para recolocacéao.

EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS DA EQUIPE DE CAMPO

As equipes de manutencéo estarédo equipadas com:

v Veiculos equipados com cestos aéreos (NR-12);

v SmartPhones ou Tablets, com GPS e conexao 4G ou superior;
v Multimetro;

v Equipamentos de Protec¢do Individual (EPI) e Coletiva (EPC);
v

Ferramentas isoladas de uso geral (alicate, chave de fenda, chave Philips, etc.).

As equipes de ronda estardo equipadas com:

4 Veiculos - Motocicletas;

v SmartPhones ou Tablets, com GPS e conexao 4G ou superior;
v Medidor de Luminancia e Luximetro;

v

Equipamentos de Protecéo Individual (EPI) e Coletiva (EPC).

PREDIO TATICO

Foi considerado o aluguel de prédio para acomodar as atividades taticas e estratégias da futura
concessionaria, ou seja, o prédio devera ser suficientemente grande para acomodar os veiculos
(pick-ups e motos), o almoxarifado, as oficinas de trabalho e o Centro de Controle e Operacéao.

Além do aluguel, estdo considerados IPTU, seguros, empresa de seguranca eletrdnica, telefonia,
agua, luz e internet.

MANUTENCAO DA FROTA
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Foram considerados os custos para manutencao e reparos na frota de veiculos, além de seguros,
combustivel, IPVA, DPVAT e afins.

CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX)

Para a formacdo do OPEX foram considerados os custos e despesas relacionados a equipe,
terceirizados, imével, frota, licencas para uso dos sistemas, desembolso relativo aos materiais
consumidos com a manutencgéo e energia elétrica. A seguir, detalharemos o calculo para cada
uma dessas variaveis.

EQUIPE PROPRIA E TERCEIROS

Admitindo-se a equipe dimensionada anteriormente, e aplicando-se valores de mercado para
cada uma das funcdes (soldo + encargo + beneficios), chegamos ao seguinte custo mensal
médio:

| Equipe |
Profissional Quantidade Salario Encargos +Beneficios Total / Ano
Eng. Eletricista 1 11.122.97 B4% 245 505
Eletricista de Manutencio 2 383380 | 84% 162.301
. . 0
Ajudante Eletricista de lluminagdo Plblica 2 1.649 46 B4% 72.840
Técnico em Manutenc3o de Equip. de Info. 0 0,00 B4% 0
. . 0
Engenheiro de Seguranca no Trabalho 0,25 8.963,35 | 84% 49 478
Matorista de caminh&o 2 220468 | B4% 97.359
Aux. de almoxarifado 2 153458 | B4% 67.767
) . . 0
Aux. administrativo 1 1548327 | B4% 34,186
Aux. de copa e limpeza 1 139630 | B4% 30.830
) . . 0
Engenheiro Ambientalista 0,25 826811 | 84% 45 640
Engenheire de Automacio 0,25 987157 | B4% 54.491
Total: | 867.486

Custo mensal de equipe propria e terceiros (permanente) R$(000)
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Os Custos unitarios apresentados referem-se ao salario bruto, adicionados de todos tributos e

encargos.

IMOVEL

Para o prédio tatico, que entre outras estruturas comportara o CCO e o almoxarifado, foram

considerados os seguintes custos:

Prédio Despesas mensais
Qtde un 1,00
Aluguel RS/ més 3.500
Material de expediente RS/ més 500
IPTU RS/ més 350
Seguros RS/ més 200
Seguranca Eletrénica RS/ més 1.000
Telefonia e Internet RS/ més 950
Agua RS/ més 700
Energia Elétrica RS/ més 1.200
Total prédio R4/ més  8.400

FROTA

Foram estimados 0s seguintes valores mensais para a frota de apoio as operacoes:

FROTA Despesa
Vandengio | R®800.00
IPVA R$ 250,00
Seguros R$500,00
Combustivel R$3.000,00
Subtotal - Frota R$4.250,00
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LICENCAS PARA OS SISTEMAS

Para os sistemas de Telegestdo e Gerenciamento do parque, foram estimados os seguintes
valores:

SISTEMAS Total

Treinamento

Telegestao R$ 25.000,00
Cadastro R$
Telegestao 248.368,00
Aplicativo  de R$ 50.000,00
celular

. R$ 52.900,00
Gerenciamento
por ponto
Call Center R$

110.658,80

Subtotal R$
Sistemas 486.926,80

ESTIMATIVA DO CONSUMO E FATURA DE ENERGIA

A dinamica do consumo de energia elétrica é bastante tipica para moderniza¢édo de iluminagéo
publica: uma reducéo drastica no periodo de modernizacdo, e um leve acréscimo linear ao longo
da concessdao, causado pelo crescimento vegetativo.

Ainda assim é esperada uma economia substancial que ajudara a remunerar a SPE pelos altos
investimentos necessarios para chegar a essa economia.
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CONSUMO ANUAL DE ENERGIA ELETRICA KWH

AND AND AND AKC ANO ANC AND ARD AND ANO ANC ANC AND ANO A O ANO AND ANG AND AMO AND AND ANO AND
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Consumo anual de energia elétrica KWH

MATERIAIS PARA MANUTENCAO

Conforme descrito anteriormente, a manutengéo das luminarias LED esta muito associada ao
ciclo de vida da luminaria, considerado de 12 anos nesse estudo, seguindo a tendéncia dos
melhores fabricantes.

A partir do décimo ano a necessidade de substituicdo é mais marcante. Dessa forma, o custo
com manutencdo das luminarias a LED depende do tamanho do parque modernizado e do
envelhecimento do mesmo.

Outra considerag&o importante a ser feita € que durante o inicio da operacdo, apesar da taxa de
falha ser mais elevada, os custos séo reduzidos por conta:

(a) menor nimero de luminarias LED;

(b) custos relativos apenas a casos ndo cobertos pela garantia do fabricante.
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DESPESA ANUAL DE MANUTENCAO

AN AND AND ARD AND AND AND AR AND AND ANO AN AND AND AND AND AN AND AND AND AN AND AND AN AND AND

Despesas de manutenc¢ao no decorrer da Concessao (R$000)

RECEITAS ACESSORIAS

A modernizagdo da iluminagéo publica de Barra Mansa traz consigo a oportunidade de criagéo
de uma ampla rede publica de dados voltada a solu¢des urbanas inteligentes.

O sistema de telegestédo sera o grande vetor dessa rede, garantindo a capilaridade da mesma.
Essa capilaridade, aliada a adaptabilidade da rede para integrar os mais diferentes dispositivos
podera transformar a cidade em uma Smart City e modificar4 para melhor a forma como os
cidadédos interagem com o poder publico.

O uso da rede pode ser remunerado a partir do aluguel de banda a interessados privados que
venderao seus servigos para a Prefeitura ou diretamente para os clientes finais. Também ha a
possibilidade de ser remunerado com publicidade em aplicativos e cobranca de mensalidades.

Esse é um dos exemplos de possiveis negécios que podem ser explorados pelo futuro
Concessionario. Em um contrato de longo prazo como o de uma PPP € bastante claro que essa
fonte de renda podera ser parcela muito representativa na remuneracdo. Esse topico aborda
pequenos insights sobre as diversas possibilidades.

UTILITIES
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MINI ANTENAS DE TELEFONIA (“SMALL CELLS”)

Um dos grandes entraves para a viabilizacdo do sinal 5G € a necessidade de as antenas estarem
relativamente préximas aos usuarios e seus celulares. A condicdo de capilaridade e de estar a
uma altura ideal transforma a iluminac&o publica em uma boa oportunidade para empresas que
alugam infraestrutura de transmisséo de dados as empresas de telefonia.

“1

Small Cells instaladas na infraestrutura de IP

ADVANCED METERING INFRASTRUCTURE

Existe uma crescente demanda por equipamentos que permitam a medi¢cdo remota do consumo
de utilidades, tais como agua, gas e energia elétrica. Esse tipo de equipamento permite que 0s
usuarios possam acompanhar em um contexto online a dinamica de sua conta e fazem com que
as distribuidoras racionalizem o processo de medicao.

Alguns equipamentos de medicdo sdo equipados com dispositivos de corte e religacdo do
fornecimento, evitando que os clientes passem por constrangimentos préprios desse tipo de
evento.
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Medidores RF Mesh

O mercado ainda € incipiente no Brasil e carece de opg¢Oes certificadas pelo INMETRO e
homologadas por distribuidoras, entretanto ja existem iniciativas nesse sentido, inclusive da
LIGHT, e é bastante provavel que durante o periodo de concessao se torne uma realidade.

SISTEMAS DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Cacambas de residuos solidos podem ser equipados com sensores ultrassonicos que
identifiguem o momento em que eles devem ser recolhidos ou esvaziados. Utilizando a rede
publica de dados e a interface georreferenciada desenvolvida é possivel oferecer esse servigco
com bastante agilidade.

Cacamba com telemedicdo
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Acompanhamento online de telemedicdo para residuos

MOBILIDADE
ESTACIONAMENTO ROTATIVO ELETRONICO

Com a instalacdo de sensores de detecgdo de massa
metalica nas pistas (ou tags nos carros) € possivel
digitalizar o servigco de estacionamento rotativo e assim
eliminar os taldes de papel, minimizar o tempo de procura
por uma vaga e diminuir o transito causado por carros
procurando vagas em areas de interesse.

O mercado esta em franca expanséo, Joacaba/SC é uma
das cidades que largou na frente, com expectativa de
mais de R$ 30MM em 10 anos. Existem outras iniciativas
semelhantes em cidades como Sao Paulo e Atibaia.

Estacionamento digital

CONTROLE SEMAFORICO

Importante ferramenta para a melhoria da mobilidade urbana, os sistemas automatizados de
controle semaférico podem desafogar o transito das grandes metropoles a partir da analise de
trafego, agendamento e priorizagdo de veiculos.
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Os semaforos como elemento chave na mobilidade urbana

O uso da rede publica de dados pode viabilizar o trafego de informagbes de transito entre
equipamentos (controle automatico) ou fazer chegar dados de transito a agentes capacitados.

CONTROLE DE FROTA

A concessionaria de iluminagdo publica ird monitorar a posi¢cao de cada uma de suas equipes de
campo através da rede publica de dados e uso de dispositivos conhecidos como Bluetooth
Beacon. A posicao serd dada em relagdo a luminaria mais préxima, bastante eficiente para o
destino proposto.

O mesmo servico podera ser negociado com os mais diferentes propdsitos: veiculos policiais,
ambulancias, carros de bombeiros, taxis, entregadores de pizza e quem mais atuar com foco no
municipio.

Controle de Frota

SISTEMA DE ONIBUS MUNICIPAL
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Na mesma linha do controle de frotas, pode-se desenvolver sistemas que auxiliem a populagéo
a identificar a localizacdo dos 6nibus, e estimar o tempo de chegada do mesmo. Essa fungéo
pode estar disponivel em celulares das pessoas ou em letreiros no proprio ponto de 6nibus.

Para alguns pontos, em localizacédo chave, pode-se testar o uso de pontos de dnibus inteligentes,
com bilhetagem, informac&o turistica, horarios dos 6nibus, publicidade, energia solar e muitas
outras fungoes.

Ponto de Onibus interativo instalado em 2014 em Londres. Fonte: Timeout Magazine.

SEGURANCA

VIGILANCIA ELETRONICA
As cameras de seguranca publica possibilitam o monitoramento de mudultiplas areas com a
utilizacao de equipe reduzida, otimizando a alocacdo dos recursos no combate a criminalidade.

A implantagdo e manutengdo de sistema de videomonitoramento urbano guardam enorme
sinergia com 0s servigcos necessarios para iluminagéo publica, seja pela necessidade de rede de
dados, seja pela fixacdo dos elementos em postes e estruturas elevadas, seja pela capacitagdo
técnica necessaria da equipe.

Dessa forma, parece um caminho natural que esses importantes servicos publicos convirjam
para 0 mesmo parceiro privado, desde que estabelecidas as devidas pontes legais e assegurado
o0 interesse publico.

BOTAO DE PANICO / LOCALIZACAO

De forma andloga ao controle de frota, € possivel a comercializacdo de dispositivos que
contenham interface BLE (Bluetooth Low Energy) e que possam discretamente ser acionados
em caso de péanico, ou automaticamente acionados em caso de queda, por exemplo.

Esse dispositivo € especialmente interessante para a populagdo mais vulneravel. Deverdo ser
despendidos cuidados adicionais quanto a privacidade dos usuérios.
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RASTREADOR PARA ANIMAIS DE ESTIMACAO

De forma ainda mais analoga ao controle de frota, € possivel comercializar o servico de
rastreamento de animais de estimagdo, a partir da instalagdo de beacons em coleiras ou
acessorios para 0s animais.

As receitas poderdo ser obtidas pela venda dos dispositivos e anualidade do servigo.

(@)

Py

MEIO AMBIENTE

MONITORAMENTO DE DADOS AMBIENTAIS

A distribuicdo de pequenas estagfes meteorolégicas pela cidade, comunicando-se a partir da
rede publica de dados, pode gerar negocios como a comercializagéo direta desses dados e o
uso de propagandas em midia especifica onde os dados estarao disponiveis.

Ter acesso a informagdes ambientais pode atrair turistas e pilotos de aeronaves de pequeno
porte, por exemplo.

AUTOMACAO DE IRRIGACAO DE PARQUES E PRACAS

As pracas e parques da cidade podem aproveitar de sistemas automatizados de irrigacédo, que
trara ganhos ndo s6 na beleza da paisagem, como também na utilizacao responsavel da 4gua.
Sistemas que se conectem através da rede publica de dados poderdo contar com comunicacao
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de grande disponibilidade e baixo custo, além de poder integrar o seu controle na mesma base
cartografica dos demais servigos inteligentes.

Automacdo de irrigacéo

TURISMO E CIDADANIA

FREE WI-FI EM PRACAS E PARQUES

Esse projeto considera que o fornecimento, instalagdo e configuracdo de equipamentos que
permitam o acesso sem fio (wifi) a internet, além de trazer bem-estar social, pode servir como
fonte acessoria de receitas.

Os acessos deverdo ser limitados a uma banda considerada pela ANATEL como de nivel
“social”, ndo competidora com as ofertas de servico comercializadas pelas empresas de
telecomunicacao reguladas.

O modelo de remuneragdo pode variar entre a locagdo da estrutura e parte da banda a
operadoras, em formato similar ao das small cells, e a locacdo de espacos publicitarios em tela
de autenticacao do usuario, antes do recebimento do acesso.

O servigo também pode compor o conjunto de indicadores de desempenho para remuneracdo
variavel da concessionaria, entretanto esse estudo seguiu a linha de considera-la uma
oportunidade acessoéria que ja serd remunerada por outros interessados privados.

CONECTIVIDADE COM ORGAOS MUNICIPAIS
A interac@o com os cidadaos e o envolvimento da populacdo em determinadas decisdes cria uma
cumplicidade entre os gestores e 0s municipes.

O aplicativo de celular que sera disponibilizado para a populagéo interagir com a concessionaria
de iluminagdo publica pode ser expandido para diversos outros servicos publicos, tais como
manutencao vidria, transporte publico, manutencéo de parques e afins.
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Com um unico aplicativo, o cidaddo poderia interagir com muitos servi¢os publicos, enviar fotos
de buracos em vias (com localizacdo GPS), enviar duvidas e sugestdes as secretarias e até
participar de enquetes sobre orcamento participativo.

Dessa forma, parece um caminho natural que a futura concessionaria seja uma verdadeira
provedora e integradora de tecnologias ao ambiente urbano, desde que estabelecidas as devidas
pontes legais e assegurado o interesse publico.

INFORMACOES TURISTICAS

A futura concessionaria poderéa contribuir significativamente com a utilizagédo de tecnologia para
dar suporte aos turistas, visitantes e aos comerciantes locais. A utilizagdo dos smartphones
conjugada com a disponibilidade de luminérias que comunicam via BLE (Bluetooth Low Energy)
torna possivel agbes do tipo:

v Ao passar perto de um monumento, seja informado na tela do celular sobre a historia
relacionada;

v Ao chegar num parque, horto ou outro equipamento publico, seja informado das regras
de utilizacéo;

v Ao passar em um restaurante, seja informado de uma determinada promocéao;

v Ao passar pelo cinema, seja informado dos filmes em cartaz.

A futura concessiondria pode ser remunerada de acordo com as notificagcbes que envia, em
modelo similar aos mecanismos de buscas na internet atuais.

NEGOCIOS EM ILUMINACAO PUBLICA

CCO-IP REGIONAL

Barra Mansa ser4 uma das primeiras cidades no pais a contar com o parque de iluminagéo
publica totalmente em LED. Chegar a frente nessa corrida significa aproveitar oportunidade ainda
pouco explorada.

O CCO de Barra Mansa contard com tecnologia bastante avancada que poderd chamar a
atencao de outras cidades da regido. Como todos os sistemas sao expansiveis, comercializar a
inteligéncia da gestao da iluminacgdo publica para outras localidades pode ser um complemento
interessante de renda.

CENTRO DE RECICLAGEM
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Com o mesmo raciocinio, é possivel desenvolver um pélo de reciclagem e preparacdes para o
descarte. Esse tipo de servigo exige um volume grande de material a ser descartado, o que pode
ser conseguido nas demais cidades da regido.

MODELAGEM ECONOMICO FINANCEIRO

Conforme j& descrito, o0 modelo proposto é de Parceria Publico Privada - PPP, na modalidade
concessao administrativa. Terd como objetivo principal a modernizagéo, otimizacdo, expanséo,
operagdo e manutengao, visando a consequente melhoria de qualidade na prestacao de servi¢os
de iluminag&o publica ao municipio.

ANALISE E PROJEGAO DA RECEITA
PREMISSAS

Apesar da possibilidade de receitas acessorias por negocios acessorios no futuro, o tema ainda
€ tabu e carece de casos de sucesso no pais, principalmente no que tange a linha estreita da
comprovacdo da ndo utilizacdo da COSIP para outros fins que ndo sejam estritamente
relacionadas a IP. Além disso, o concessionario tem a opgéo, e ndo a obrigagdo de explorar
receitas acessorias.

Dessa forma, a Unica fonte de receita considerada na Modelagem Econdmico-Financeira é a
contraprestacao pecuniaria estimada a partir do cumprimento dos encargos e atendendo aos
critérios e objetivos do projeto.

Vale destacar que ndo estamos considerando qualquer aporte por parte do municipio, ou
seja, 0 parceiro privado assumira integralmente o investimento para a moderniza¢cao do
parque.

Para o calculo da receita foram assumidas as premissas abaixo:

Premissa

1° més (a partir do

Inicio de Recebimento s )
inicio dos servicos)

COSIP de referéncia (2022) R$ 7.800.000,00
Parpfala Méaxima da Remuneragéo 2504

Variavel

Meta de Retorno (TIR) 10% a.a.

Prazos contratuais analisados 15, 20 e 25 anos
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Premissas para a modelagem econémico-financeira

MODELO DE REMUNERACAO

A futura concessionaria sera remunerada por meio da Contraprestacdo Mensal (CM), calculada
de acordo com parcela fixa e parcela relacionada ao alcance das metas de desempenho
estabelecidas. O primeiro pagamento da Contraprestacdo Mensal seréd realizado no més
subsequente ao do inicio da prestacdo dos servigos pela Concessionaria.

A CM utilizar4 como referéncia o Valor Maximo de Contraprestagcdo Mensal (VMCM) e sera
impactada pelos resultados dos indicadores propostos nesse Termo de Referéncia, que serdo
apurados semestralmente, vigorando até a realiza¢do da nova apuracéo.

CALCULO DA CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA

Conforme mencionado anteriormente, a Contraprestagcdo Mensal (CM) é uma fung&o do Valor
Méaximo de Contraprestacdo Mensal (VMCM) e do Coeficiente de Desempenho da lluminagéo
Publica (CDIP).

CM =VMCM (0,75 + 0,25 « CDIP)
Discutiremos em detalhes os indicadores de desempenho em topico especifico.

REAJUSTE DA CONTRAPRESTACAO MAXIMA

O Valor Ma&ximo de Contraprestagcdo Mensal(VMCM) sera reajustado anualmente de acordo
com indice préprio, definida pela formula:

pIP,
PIP,_,

VMCMn = VMCMn_l * (1 + Maior (TRMIN' TRELET) + ( — 1) + 0, 5%)
Onde:
VMCM,= VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTAQAO MENSAL reajustada.

VMCMn1 = VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL definida no ultimo reajuste
anual realizado ou definida no udltimo reequilibrio econdémico-financeiro. No caso do primeiro
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reajuste anual, VMCM,.1 € 0 VALOR MAXIMO DE CONTRAPRESTACAO MENSAL na data de
entrega das propostas, conforme PROPOSTA COMERCIAL da CONCESSIONARIA;

TRwmin = Taxa minima de reajuste = IPCA dos ultimos 12 meses.

TReLer = Variacdo do valor da tarifa B4a da EMPRESA DISTRIBUIDORA nos ultimos 12 meses.
PIP, = tamanho do parque de llumina¢do Publica no momento do reajuste.

PIP,.1 = tamanho do parque de lluminacdo Publica no ultimo reajuste anual realizado.

ESTIMATIVA DE RECEITAS ACESSORIAS

Apesar das variadas possibilidades de negécios acessdrios, esse estudo ndo considera de
imediato os frutos dessas receitas acessorias. Confiamos que sera parcela bastante relevante
da remuneragdo, porém seria leviano arbitrar um valor considerando as dificuldades atuais
relacionadas ao tema.

Recomenda-se que o contrato faca a previsdo de compartilhamento dos resultados, em caso de
exploracdo de negocios acessorios. Como sugestdo de compartilhamento, indicamos que a
parcela de 50% (cinquenta por cento) sobre o lucro liquido seja repassada ao parceiro
publico.

Os riscos serdo assumidos pelo parceiro privado, que arcard integralmente com eventuais
prejuizos.

APORTE

A possibilidade de aporte adicional por parte do municipio em favor do parceiro privado, nos
termos da Lei Federal 11.079/2004 e Lei Federal 12.766/2012, n&o foi levada em consideragéo
por varios aspectos praticos, mas principalmente pelo fato de a Modelagem Econémico-
Financeira ter comprovada a viabilidade do projeto mesmo sem a previséo de aporte, para
a meta de TIR e prazos analisados.

INDICADORES DE DESEMPENHO

O modelo de concessao proposto devera ser embasado em procedimentos de verificacdo
constantes que avaliardo o desempenho da concessionaria de forma amostral, clara e objetiva.
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A amostragem deve seguir os preceitos indicados na ABNT NBR 5426:1985 - Planos de
amostragem e procedimentos na inspecdo por atributos e ser realizada com a participacdo de
verificador independente.

Esse modelo de avaliagéo deve ser consubstanciado em um Coeficiente de Desempenho da
lluminacédo Puablica (CDIP) que atribuira “nota” a cada aspecto relevante do projeto e sera
composto das seguintes parcelas:

P1 - Percentual do Peso:15%
parque em LED ou OLED

MODERNIZAGAO E EXPANSAO

P2 - Atendimento a meta Peso:15%

de Eficiéncia Energética
g Peso: 50%

P3 - Nivel Minimo de Peso: 10%
lluminancia

P4 - Envelhecimento Peso:10%
Médio do Parque

M1 - Percentual de Peso: 10%
pontos acesos ou
apagados indevidamente

M2 -Tempo de Peso: 10%° Peso:25%

atendimento a chamados

MANUTENGAO

M3 - Confiabilidade do Peso: 5%
Cadastro

,—Di
+ NOTA DO CDIP
T1 - Disponibilidade e Peso: 5% <

e ——
Velocidade da Rede

Peso:12,5%

<
3 .
9 T2 - Percentual do Peso: 5% ‘
g Parque Telegerido
S
w
[=
SER e Pes0:2,5%
Aplicativo
S1 -Treinamentos Peso: 5%
ratuitos

z . Peso: 10%
o
o
(%]

Peso: 5%

S2 - Revitalizagdo de
dareas publicas

, = Peso0:2,5%
SUSTENTABILIDADE [ i i ElS I B
prédio tatico sustentavel

Composicéo da CDIP
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MODERNIZACAO E EXPANSAO

Por se tratar do principal objetivo do projeto, o indice de modernizacdo e expanséao reflete essa
importancia sendo 0 maior peso na composicédo da nota do CDIP. E composto por critérios que
garantem que o parque estara operando com equipamentos modernos e de forma eficiente, além
de garantir o atendimento a demanda reprimida e evitar o sucateamento dos ativos. Explica-se:
a) P1 - Percentual do parque em LED ou OLED: o futuro Concessionario devera atender
ao cronograma de modernizacdo do parque, caso o faca garante 15% da nota da CDIP, se néo,
recebera nota proporcional. Abaixo, as metas propostas.

S1 S2

45% 55%

LUMIN.

Metas Semestrais de Modernizagdo Luminérias

b) P2 - Atendimento a meta de eficiéncia energética: o futuro Concessionario devera
atender ao cronograma de modernizacdo do parque, que propde a substituicdo prioritaria de
luminarias de maior consumo. Caso o faca garante 15% da nota da CDIP, se ndo, recebera nota
proporcional. Abaixo, as metas propostas. Importante ressaltar que se trata de indice cumulativo
e sempre tendo o parque antes da concesséao como referéncia.

S1 S2 S3 S4

25,00 30,00 35,00
% % %

Metas de Modernizagdo — Reducédo Cumulativa, considerando consumo do
parque atual

8,00%

CONS.

c) P3 - Nivel Minimo de lluminancia: esse indice, mais que garantir a qualidade da
iluminagéo, pretende garantir o atendimento da demanda reprimida. Como foi exposto no item
de diagnéstico, medidas profilaticas serdo tomadas logo no primeiro ano de concesséo.

A nota sera proporcional a quantidade de pontos escuros na cidade. Caso o valor esteja dentro
da tolerancia recebera nota maxima (10%). Caso negativo, recebera proporcional.

40. Ano
o lo. 20. 30.
Tolerancia em
Ano Ano Ano .
Diante

% Pontos Escuros 35% 25% 20% 15%

Tolerancia do P3
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d) P4 - Envelhecimento Médio do Parque: esse indice pretende evitar o sucateamento do

pargue. Caso o envelhecimento esteja inferior a 8 anos, o Concessionario tera direito a nota
integral do indice (10%). Caso o envelhecimento esteja superior, devera ser descontado 2,5%
(dois e meio por cento) por cada ano adicional.

MANUTENCAO

A melhora na qualidade dos servi¢os de iluminagdo publica, em Gltima anélise o grande objetivo
do projeto, depende de manutencéo adequada. Os indices propostos incentivam nesse sentido.

a) M1 - Percentual dos pontos acesos ou apagados indevidamente (PAAI): pontos
apagados a noite comprometem a qualidade do servico, pontos acesos em momentos indevidos
(de dia) comprometem a eficiéncia do sistema. Em sistemas robustos, esse tipo de falha
acontece minimamente, e quando acontece € detectada pela telegestdo ou equipe antes de
gerarem chamados.

Caso o valor esteja dentro da tolerancia, o indice recebe o peso cheio, se ndo, sera considerado
valor proporcional. Ndo devem ser considerados nesta apuragdo, os pontos de iluminagéo
publica apagados resultantes, comprovadamente, de falhas nos servicos de distribuicdo de
energia elétrica, ou medidas fixadas na legislacdo nacional ou pelos 6rgdos ou entidade
governamentais competentes.

b) M2 - Chamadas atendidas dentro do prazo contratual: percentual das chamadas
atendidas dentro do prazo. A tolerancia é variavel, mas a nota sempre sera o valor proporcional
a quantidade de atendimento dentro do prazo.

c) M3 - Confiabilidade do Cadastro: Este indicador possui como objetivo aferir se o
cadastro dos ativos da Rede de lluminacao Publica, mantido pela Concessionéria, é fidedigno. A
medicao serd feita por meio de vistoria em campo de uma amostra aleatdria. Sera feita a
checagem dessa amostra com as informac¢des do banco de dados da Concessionaria. O
percentual dos ativos observados na amostra que estiverem refletidos no cadastro representara
a nota da Concessionaria.

Caso o valor esteja dentro da tolerancia, o indice recebe o peso cheio, se ndo, sera considerado
igual a 0 (zero). Os valores de referéncia e tolerancia séo:

' 10 > o 3 s 4° Ano
Tolerancia ' ' " em
Ano Ano Ano .
Diante
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% Pontos acesos ou
apagados 8% 6% 4,5% 3%
indevidamente
Tempo para
atendimento 9 gan  72h  e0h  4sh
chamadas nao
emergenciais
Tempo para
atendimento de 30h 28h 26h 2ah
chamadas
emergenciais
Confiabilidade do o o o o
Cadastro 80% 85% 90% 95%
Tolerancia dos indicadores
TECNOLOGIA
a) T1 - Disponibilidade e Velocidade da Rede: pretende aferir dois requisitos da qualidade

da rede: (i) as informagfes requisitadas ao sistema de telegestdo pelo CCO-IP deverdo ser
apresentadas ao operador em até 60 (sessenta) segundos; (ii) alta disponibilidade da rede.

T1A - Para calcular o requisito (i), sera gerado relatério do sistema indicando o namero total de
requisicées de dados e o numero de requisicbes que demoraram mais do que o devido para
serem apresentadas ao operador.

T1B - Para calcular o requisito (ii), sera gerado relatério do sistema indicando o somatdério de
indisponibilidade do sistema e o valor de referéncia no periodo.

O indice Disponibilidade e Velocidade da Rede serd a média das 2 notas acima.

b) T2 - Percentual do Parque Telegerido: esse estudo recomenda que 20% do parque
receba os sistemas de telegestédo. Entretanto, admite-se a medi¢éo parcial da nota a partir do
momento que o sistema alcance 10% da cidade.

c) T3 - Desenvolvimento de Aplicativo: A concessionaria devera fornecer aplicativo para
dispositivo moével em que os cidaddos e o poder concedente possam interagir e participar dos
assuntos relacionados a iluminacgé&o publica.Devera permitir a abertura de chamado, visualizagcéo
de informagdes importantes e dos indicadores de qualidade.

Caso o aplicativo esteja disponivel, o indice recebe o peso cheio, se ndo, sera considerado igual
a 0 (zero). H4 uma tolerancia de 1 (um) ano para o seu desenvolvimento.
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SOCIAL
a) S1 - Treinamentos gratuitos: A concessionaria devera fornecer anualmente um

treinamento sobre temas relacionados com a iluminacdo publica e smart city, em especial sobre:
(i) desenvolvimento de aplicativos e solugbes usando a SCN (SmartCity Network); (ii)
manutencdo e operacdo de parques a LED e (iii) eficiéncia energética. O curso devera ser
ministrado para ao menos 3 (trés) alunos que nao sejam contratados da concessionaria e ter
duracdo superior a 40 horas.

Caso nao se tenha passado 12 meses desde o Ultimo treinamento, o indice recebe o peso cheio,
se ndo, sera considerado igual O (zero).

b) S2 - Revitalizagdo de areas publicas: A concessionaria devera revitalizar a iluminagao
de ao menos uma praca, rotatéria ou equivalentes aprovados pelo poder concedente. A
iluminag&o devera destacar equipamentos urbanos e jardinagem.

Caso ndo transcorridos 12 meses desde a Ultima revitalizagdo, o indice recebe o peso cheio, se
nao, sera considerado igual a 0 (zero).

SUSTENTABILIDADE

a) V1 - Implantagédo de prédio tatico sustentavel: O prédio tatico, que abriga o CCO-IP,
garagem e administrativo devera contar com reaproveitamento de agua de chuva e energia
fotovoltaica.

Nos 03 (trés) primeiros anos, serd medido o indice cheio. Apé6s esse periodo, caso o prédio ndo
tenha implantado tais praticas o indice sera considerado igual 0 (zero).

Caso receba certificacdo LEED, ou equivalente recebera o dobro da nota, até o limite da CDIP
em 100%.

PROCEDIMENTOS DE AFERICAO DE DESEMPENHO

Recomenda-se que o Coeficiente de Desempenho da lluminagdo Publica (CDIP) tenha
periodicidade de apuracdo semestral, iniciando sua aplicacao e incidéncia na remuneracao apos
o periodo de transi¢do operacional previsto na minuta de contrato.

O CDIP sera aplicado no mecanismo de pagamento com defasagem de 01 (um) semestre, ou

seja, os dados referentes ao semestre anterior serdo apurados no inicio do semestre atual,
incidindo nos seus pagamentos.
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Sugere-se a contratacdo de verificador independente (pessoa juridica) para aferir os
resultados obtidos, sob a supervisdo de um técnico com qualificacdo adequada,
contratado ou funcionario do quadro da Prefeitura Municipal de Barra Mansa. Esse estudo
considera que o pagamento do mesmo seja por conta do Parceiro Publico, com saldo da
COSIP.

ANALISE DE VIABILIDADE EACON(ADMICA—FINANCEIRA )
PREMISSAS MACRO-ECONOMICAS, FINANCEIRAS, FISCAIS E TRIBUTARIAS

O Modelo Econémico-Financeiro foi desenvolvido considerando taxas nominais, as praticas
contabeis e fiscais vigentes no pais e apresentado em moeda nacional (Real).

Como insumo ao calculo foram considerados:

Premissa
Regime de tributagéo Lucro Real
Aliguota de COFINS 7,6%
Aliquota de PIS 1,65%
Aliquota de IRPJ 25%
Aliguota de CSLL 9%
Aliguota de ISS 2%

Premissas macroecondmicas, financeiras, fiscais e tributéarias

ESTRUTURA DE CAPITAL

Foi previsto o uso de recursos de terceiros pela futura concessionaria. Utilizou-se como
referéncia a linha de financiamento para a PPP de lluminacéo Publica de Sao Paulo e a linha
PROESCO (voltada a projetos de eficiéncia energética), ambas do BNDES.

A projecéo do financiamento utilizou as seguintes condigdes:
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Referéncia Premissa
70% TLP + 30% SELIC (Custo)
+ 1% Remuneracédo BNDES
TaxadeJuros + 1% Remuneracdo agente 13%
financeiro
+ 4,12 % (assuncao do risco)
Prazo para
financiamento PROESCO 72 meses
Prazo
maximo de Sao Paulo 12 meses
caréncia

Participacdo

L PROESCO 20%
maxima

Indicativo para financiamento utilizado por terceiros

As condig¢@es irdo variar de acordo com a capacidade financeira da futura SPE que tomara o
financiamento, além de variar de acordo com a analise do banco. A simulagéo realizada néo
garante o financiamento pelo BNDES ou qualquer institui¢cao financeira.

Como premissa, foram considerados aportes do financiamento em valores iguais nos 2
primeiros anos da concesséo.

Vale ressaltar que a partir de 2018 a Taxa de Longo Prazo (TLP) entrou em vigor, substituindo a
TJLP, esse estudo ja considera a nova taxa.

INVESTIMENTOS (CAPEX) E DESPESAS DE OPERACAO (OPEX)
Nos itens anteriores foram identificados os investimentos para modernizacdo e despesas
necessarias para manutencao e operacao do parque de iluminacgéo publica.

Para maiores detalhes, também é possivel consultar a planilha eletrénica que acompanha esse
estudo.

Destaque para a inclusdo dos custos com energia elétrica dentre as obrigacdes da futura
concessionaria.

RESPONSABILIDADE PELA CONTA DE ENERGIA
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A modelagem desse estudo levou em consideragéo a energia elétrica dentro do escopo da
futura concessionaria. O assunto € polémico e a decisdo tomada foi no sentido de aumentar a
atratividade da parceria para parceiros privados e, assim, ampliar a concorréncia.

Além disso, a inclusdo da conta simplifica os modelos de garantia e a interface entre a
Distribuidora de Energia Elétrica e a concessionaria de iluminacao publica.

SENSIBILIDADE

Foram avaliados cenarios que contemplavam a combinacdo de prazo de concessao e prazo
para modernizacdo. Serdo avaliadas a TIR do projeto e a idade média do parque ao fim da
concessao, para diferentes prazos de modernizagcdo. Também seréo simulados cenarios para a
TIR em diversos casos de VMCM.

Espera-se assim satisfazer os interesses do parceiro privado, que ser4d remunerado
adequadamente, e do parceiro publico, que terhd a garantia de ndo receber o parque de
iluminag&o no fim da sua vida util.

ENVELHECIMENTO DO PARQUE X PRAZO DE CONCESSAO

O envelhecimento do parque esta muito ligado ao prazo de concessao e um pouco ligado ao
prazo de modernizacdo do projeto. Esse estudo recomenda que o envelhecimento médio do
parque ao final da concessao nédo ultrapasse os 8 anos, restando mais 3 anos (em média)
para a prefeitura providenciar nova concorréncia para atender aos servicos de iluminacéo
publica.

Prazo de Prazo de Envelhecimento
Modernizacao Concessao Médio

15 anos 3,70
12 meses 20 anos 7,13

25 anos 3,53

Premissas de Envelhecimento do Parque x Prazo de Concessédo x Prazo de
Modernizagéo
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TIR X PRAZO DE MODERNIZACAO

Foi adotada a metodologia de fluxo de caixa descontado para célculo da Taxa de Retorno (TIR)
do projeto. A meta da TIR adotada foi de 10% a.a., de acordo com a taxa usualmente adotada
em projetos deste tipo.

O valor do custo médio ponderado de capital pode ser utilizado como TIR referencial do projeto,
entretanto, ndo determina a TIR real da Concessiondria, pois essa sera fruto da proposta
vencedora da licitagao.

Considerando o tamanho do parque de iluminagdo de Barra Mansa, simulamos o cenario
alterando a variavel operacional mais relevante: duracdo do projeto.

Prazo de

Concesséo TR

15 anos 3,78%
20 anos 8,33%
25 anos 9,45%

TIR x Prazo de Concesséao x Prazo de Modernizacéo

TIR X VMCM

Foi adotada a metodologia de fluxo de caixa descontado para calculo da Taxa de Retorno (TIR)
do projeto. A meta da TIR adotada foi de 10% a.a.

Prazo de
VMCM Concessao / TIR
Prazo de
Modernizagao
R$ 25 anos/ 1 ano 8,69%
260.000,00
R$ 25 anos/ 1 ano 9,45%
264.000,00
R$ 25 anos/ 1 ano 10,10%
268.000,00
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TIR x Prazo de Concesséo x Prazo de Modernizagéo

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DOS INVESTIMENTOS

Para o calculo dos investimentos de modernizacdo, foram realizados or¢amentos junto a
fornecedores e consulta as informacdes do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices
da Construcéo Civil (SINAPI).

O valor unitario de modernizacao dos pontos foi calculado por tipo de tecnologia e poténcia da
luminéaria, e considerando o quantitativo anual a ser modernizado, resultou no cronograma
financeiro de modernizag&o do projeto.

Considerando o prazo de 12 meses para modernizagdo, que se iniciara apos os 6 primeiros
meses, 0 cronograma fisico apresenta uma propor¢édo anual dos pontos a serem modernizados,
em conformidade com o Cronograma de Eficientizacdo Energética.

Como dito anteriormente, a modernizacao ndo serd linear. A expectativa € que o consumo do
pargue caia o mais acentuadamente possivel logo no inicio da modernizag&o:

1 °. 2 °. 3 °. 4 °.

METAS SEM SEM SEM SEM

LUMINARIAS 45% 100%  100%  100%

REDUCAO ] ] _
DE . . ) O
CONSUMO  15:00% 25,00% 35,00% 35,00%
CCO-IP 100% - . )

SISTEMAS 100% - - -
Metas de Modernizacao

IMPACTO ORCAMENTARIO

Para este estudo tomaremos como parametro para o Valor Maximo de Contraprestacéao
Mensal o valor de R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais) tendo em vista a TIR
resultante de 9,24% que entendemos ser satisfatéria para o projeto em questéo.

Conforme regulado pela Lei 11.079/2004, o somatorio das parcerias publico-privadas néo podera
comprometer mais que 5% da Receita Corrente Liquida (RCL) do municipio. Neste caso
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especifico, sobrar4 orcamento para outras PPPs, tais como: residuos solidos, saneamento,
prédios administrativos e afins.

RESULTADOS
VALOR ESTIMADO DO

Diante de todas as variaveis expostas e das premissas e CONTRATO R$ 195.000.000,00

restricbes adotadas, pode-se dizer que o projeto €
economicamente viavel, para manter a salde financeira

do projeto e receber o parque de iluminacdo publica com CONCESSAO MODERNIZACAO
um baixo envelhecimento, sugerimos que o contrato 25 12
tenha 25 anos de concessdo, a modernizacdo seja
executada em até 12 meses. ANOS MESES
Levando-se em conta tais premissas, teremos:
TIR PAYBACK
(0)
9,24% 9
ANOS

ENVELHECIMENTO MEDIO DO
PARQUE AO FINAL DA CONCESSAO

3,53

ANOS
RESULTADOS VALOR
\'\Clzlg;al Iz/llixallr:g) da Contraprestacdo R$ 650.000,00
Valor Estimado do Contrato R$ 195.000.000,00
Investimento (Primeiro Ciclo) R$ 20.152.086,20
TIR Alavancada 9,24%
VPL Alvancada 8% aa R$ 118.816,40
Payback (anos) 9
Envelhecimento do Parque (anos) 3,53
Prazo de Concessao (anos) 25
Prazo para Modernizac&o (anos) 1

Resultados esperados

Pagina 302 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

VALUE FOR MONEY

O Value for Money (VfIM) é a metodologia utilizada internacionalmente para avaliar a
aplicabilidade do modelo de PPP nos casos concretos. As vantagens socioecon6micas da
utilizacdo da modelagem de PPP no Projeto estardo demonstradas se, ao final do estudo, a PPP
apresenta maiores beneficios, como menores custos totais a Administragédo Publica, reducéo da
exposicao aos riscos inerentes aos empreendimentos, maior velocidade de implantacdo, melhor
gualidade do servi¢co ou maximizacao da geracao de fontes alternativas de receita, frente a outros
arranjos possiveis.

METODOLOGIA

A avaliagdo pelo VfM envolve a analise comparativa entre o modelo tradicional de contratacdo e
0 modelo de PPP, com base nos seguintes pontos-chave:

- Comparacao econémica, ou quantitativa: compara 0s custos totais resultantes da contratacao
via PPP com o custo da contratacao tradicional pelo setor publico, expresso em termos da analise
do fluxo de caixa dos dois modelos trazidos a valor presente;

- Comparacdo técnica ou qualitativa: comparacgéo de fatores de dificil quantificacdo econdmica,
mas cujo valor percebido pelas partes interessadas (Administracdo Publica e sociedade) é
significativo. Como exemplo pode-se citar a rapidez na entrega do projeto, a qualidade dos
servicos prestados, a flexibilidade operacional e a garantia de fornecimento.

Comparativo 00 /
PPP! Concessao Cg"'gf%b?m“ PPPI Conuessio

Rezco Transferdo

Comparativo Value for Money
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Fonte: Guia suplementar para avaliacdo de value for money. Disponivel em:
http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/5305003/4138533/GuiaSuplementarparaAvaliacoes
deValueforMoney.pdf

RESULTADOS

A andlise quantitativa sera realizada por meio da comparagao entre os valores de investimentos
e custos de operagdo e manutengcdo do Parque de lluminacdo Publica pelo Poder Publico,
através da contratacao tradicional e os custos dos mesmos servigos prestados via PPP.

Assim, a metodologia do VfM sugere a construcé@o de projecdes de fluxos de caixa, na visdo do
ente publico, trazidos a valor presente que permitem a comparacao dos casos. Para construcao
do fluxo do ente publico é construido o Public Sector Comparator (PSC) que projeta os
investimentos e custos caso o projeto fosse executado pelo parceiro publico.

Esse valor entdo é comparado a remuneracgédo do parceiro privado, trazendo todos os elementos
a mesma base temporal.

Na memoria de calculo fornecida junto com esse Termo de Referéncia é possivel verificar o
comportamento de cada parcela que compde o PSC, que sao:

Gastos Anuais da Prefeitura: energia, operacdo, manutencéo e gestao e riscos de sobrepreco;

Gastos Extraordinarios Previstos na PPP: atendimento a demanda reprimida e ao crescimento
vegetativo, Implantagdo do CCO-IP e riscos de sobrepre¢co nesses custos;

Geracao de Impostos

Eficiéncia e inovacdo: impacto propiciado pelo projeto, tais como a inibicdo do crime, reducéo
de acidentes de transito, melhora no turismo, melhora na mobilidade, etc.

PATRIMONIO LIQUIDO
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Exigéncia de apresentagdo de patriménio liquido minimo equivalente a 10% do valor do contrato.

_PATRIMONIO
LiQuiDo MiNIMO

RS 19,5 Mihdes

CAPITAL SOCIAL A INTEGRALIZAR

Propomos a integralizacdo do capital da SPE em parcela Unica na assinatura do contrato, no
valor igual a 1% do valor estimado do contrato, ou seja, R$ 1.950.000,00 (um milhdo novecentos
e cinquenta mil reais).

ASSINATURA DO

CONTRATO R$ 1.950.000,00

Cronograma de Integralizagcéo do Capital Social

CAPACITACAO TECNICA

O projeto de modernizacdo da iluminagdo publica da cidade além de impactar milhares de
pessoas apresenta alguns desafios técnicos que tornam essencial a exigéncia de capacitacdo
minima dos concorrentes.

Esse Termo de Referéncia considera que a proponente devera comprovar experiéncia em
empreendimento de grande porte em infraestrutura na modalidade project ou corporate finance,
podendo ser ou ndo referente a servicos de iluminacdo publica, em que tenha realizado
investimentos de R$ 25 milhdes ou mais, com recursos préprios ou de terceiros, com contrato
de longo prazo (minimo de 5 anos), podendo este valor ser atualizado pelo IPCA ou IGP-M até
0 més anterior ao da data da Licitagao.

A proponente devera apresentar declaracdo de que, sagrando-se vencedora do certame
viabilizara a participacao do(s) profissional(is) indicado(s) conforme equipe permanente minima
descrita anteriormente para a execucéo do objeto do CONTRATO.

O engenheiro eletricista, que sera o responsavel técnico, devera contar com experiéncia
comprovada em iluminagdo publica.
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O licitante devera comprovar, ainda, experiéncia em implantacao e substituicdo de LED em vias
publicas, no quantitativo minimo de 2.500 lampadas.

Tanto a empresa como seus profissionais técnicos deverdo estar registrados e com situagao
regular no CREA ou CONFEA.

MODALIDADE DE CONTRATAGAO — CONCESSAO ADMINISTRATIVA

Como ja demonstrado, a modalidade de contratacdo recomendada para o projeto é a parceria
publico-privada - PPP, na modalidade concessdo administrativa, regida pela Lei Federal
N°11.079/2004 (“Lei de PPP”) e pela Lei Municipal N° 3.866, de 23 de dezembro de 2009 (“Lei
de PPP Municipal”).

Tendo em vista o servigo de iluminacgdo publica se tratar de um servigo de carater universal, ndo
passivel de individualizagdo, do qual o municipio € seu usuério indireto, a modalidade de
concessao administrativa se apresenta como o modelo mais adequado ao caso, tendo em vista
possibilitar a assinatura de contrato de longo prazo, por meio do qual o parceiro privado devera
realizar os investimentos necessarios para a manutengéo, opera¢ao e modernizagdo do parque
de iluminag&o publica, sendo este investimento amortizado e remunerado ao longo do prazo do
contrato, por meio do pagamento da contraprestacdo pecuniaria.

O municipio, como poder concedente dos servicos, devera fiscalizar a execucdo do contrato,
sendo 0 pagamento da contraprestacdo pecuniaria ao parceiro privado vinculado a efetiva
disponibilizacdo e prestacdo dos servigos, bem como desempenho do parceiro privado.

A possibilidade de uso da concessdo administrativa para a contratacdo dos servigos de
iluminag&o publica pelos municipios € um tema pacifico atualmente. J& existem alguns contratos
de concessédo administrativa dos servi¢os de iluminacao publica em andamento no Brasil, dentro
0s quais os das cidades de Belo Horizonte- MG, Uberlandia-MG, Rio de Janeiro-RJ, Sdo Jodo
de Meriti-RJ, Caraguatatuba-SP, Barra do Pirai-RJ, Miguel Pereira-RJ e, Maua-SP, bem como
diversas capitais.

MECANISMO DE PAGAMENTO E GARANTIA DA PPP

Os contratos de PPP tém longos prazos de vigéncia (5 a 35 anos), e envolvem investimentos
pesados, na expectativa de pagamentos publicos diferidos no tempo. O modelo de garantias
objetiva assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais, notadamente no que se refere ao
pagamento da contraprestacdo pecuniaria ao Concessionario.

Destaca-se que a Lei de PPPs expressamente previu as modalidades de garantia que poderiam
ser oferecidas aos parceiros privados:
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“Art. 8° As obrigagbes pecuniarias contraidas pela Administragdo Publica em contrato de Parceria
Publico-Privada poderdo ser garantidas mediante:

| — vinculacao de receitas, observado o disposto no inciso IV do art. 167 da Constituicdo Federal;
Il — instituig&o ou utilizagdo de fundos especiais previstos em lei;

IIl — contratacdo de seguro-garantia com as companhias seguradoras que néo sejam controladas
pelo Poder Publico;

IV — garantia prestada por organismos internacionais ou instituicdes financeiras que ndo sejam
controladas pelo Poder Publico;

V — garantias prestadas por fundo garantidor ou empresa estatal criada para essa finalidade;

VI — outros mecanismos admitidos em lei.”

Cumpre ressaltar que as formas de inadimplemento do Poder Publico aptas a acionar os
mecanismos de garantia encontram previsdo obrigatéria nos contratos de parcerias publico-
privadas. Dessa forma, o que se vislumbra é a consideravel relevancia das garantias quando da
estruturacdo dos projetos de parceria publico-privada.

A instituicdo de garantia para contrato de PPP apresenta uma complexidade inerente em razao
dos fatores econdmicos envolvidos. Dessa forma, sugere-se a adogdo de modelo garantidor
gue necessite de uma estrutura legal simples, com menor sujei¢cao a aspectos politicos.

Por fim, a instituicdo da garantia de adimplemento do parceiro publico ndo deve representar um
custo excessivo para o Poder Concedente ou para o Concessionario.

O mecanismo de pagamento e garantia da PPP esta indicado no Contrato de Concessédo
(Clausulas 33, 34, 40 e 41) (“Mecanismo de Pagamento e Garantia”). Este mecanismo é simples.

MATRIZ DE RISCO, GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO E PLANO DE SEGUROS

A matriz de risco do Projeto esta detalhada no Contrato de Concessédo, notadamente no Capitulo
VI, do Contrato de Concessao, nas Clausulas 36 (Riscos da Concessionaria), 37 (Riscos do
Poder Concedente) e 38 (Do Caso Fortuito e Forga Maior).

A alocacdo de risco segue as boas préticas para a distribuicdo de risco em contratos de PPP,
por meio da atribuicdo do risco conforme a parte que possui melhores condi¢des de gerencia-lo.

Os riscos relacionados com casos fortuitos e de forca maior sdo compartilhados entre as partes,
da seguinte forma: o parceiro privado é responsavel pelos casos para 0s quais existam seguros
no mercado brasileiro; e, 0 municipio assume 0s riscos dos eventos ndo seguraveis.
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A Clausula 40 prevé a obrigagdo do parceiro privado prestar e manter, em favor do municipio, a
garantia de execuc¢do do contrato, que podera ser executada nos casos de inadimplemento do
Contrato de Concessdo pelo parceiro privado, inclusive para a cobranca de multas
eventualmente aplicadas pelo municipio.

A garantia de execuc¢do podera ser prestada nos termos do disposto no artigo 56, § 1° da Lei de
Licitagbes, por meio de:

. Caucéo em dinheiro;

. Titulos da divida publica brasileira, ndo gravados com clausula de inalienabilidade e
impenhorabilidade;

. Fianca bancéria emitida por instituicao financeira autorizada a funcionar no pais, em favor
do Poder Concedente; ou

. Seguro-garantia emitido por companhia seguradora brasileira, em favor do Poder
Concedente.

Os valores da garantia de proposta estdo indicados na minuta de Contrato de Concessao.

O plano de seguros é apresentado na Clausula 24, com previsdo de seguros para a operagao e
para as obras, incluindo seguros patrimoniais e de responsabilidade civil. Os seguros e valores
apresentados no Contrato de Concessao séo requisitos minimos que o parceiro privado deve
observar, sendo que o risco de insuficiéncia dos seguros também é atribuido ao parceiro privado.
O municipio deve ser nomeado como cossegurado em todas as apélices de seguro.

LICENCAS E AUTORIZACOES URBANISTICAS, AMBIENTAIS E OUTRAS

Este tema esta tratado na Clausula 13 do Contrato de Concesséo e prevé que o parceiro privado
deve providenciar as licengas e autorizagfes necessarias para a execuc¢ao do Projeto.

Ha previsao de que o municipio devera auxiliar o parceiro privado no seu relacionamento com
0s Orgaos e entidades competentes para a emissao das licencas e autorizacfes. No caso de
atrasos na expedicdo destes documentos que ndo sejam causados pelo parceiro privado, o
cronograma dos servi¢os ou obras podera ser prorrogado e o parceiro privado compensado, caso
sofra prejuizo.

SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

O Contrato de Concesséao prevé, na Clausula 45, os métodos de solucao de controvérsias.

Pagina 308 de 321



Processo: 09.158/2021

FLS: ASS:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Barra Mansa

CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DO ARTIGO 10, DA LEI DE PPP

Deve-se atentar para o disposto no artigo 10, da Lei de PPP. E importante que o municipio
cumpra os requisitos previstos no referido artigo como condicdo para a realizacao da licitacdo da
PPP.

ASPECTOS TRIBUTARIOS

Um dos aspectos mais importantes na modelagem econdmico-financeira do projeto se relaciona
aos tributos, o pagamento da contraprestagéo gera a incidéncia de todos os tributos federais que
incidem sobre receita (PIS, COFINS), além do ISS e dos tributos sobre a renda (IR, CSLL).

Em funcao da relevancia acentuada dos tributos no Brasil, sugere-se a incluséo de clausula na
minuta do contrato tratando de eventual reequilibrio em caso de alteracdo da carga tributaria,
seja ela por isengéo, reducéo ou majoracao de aliquota.

TRIBUTOS FEDERAIS

TRIBUTOS FEDERAIS QUE INCIDEM SOBRE RECEITA (PIS, COFINS)

Os impostos federais que refletem sobre a receita sdo o PIS e a COFINS. Utilizou-se o critério
de ndo-cumulatividade para o PIS e a COFINS, de acordo Lei n. 10.637/2002, uma vez que foi
considerada a premissa de adocao do lucro real pela sociedade de proposito especifico - SPE.

Para os optantes pelo Lucro Real, a aliquota sera de 7,6% para o COFINS (Contribuigcéo para
Financiamento da Seguridade Social), descontados os créditos previstos na legislagcéo, conforme
Art. 2° da Lei N° 10.833/2003.

Conforme Art. 2° da Lei N° 10.637/2002, a aliquota sera de 1,65% para o PIS (Programas de
Integracdo Social).

A Instrugdo Normativa n. 1.497/14 possibilitou o ressarcimento de créditos de contribuigdo para
0 PIS e para a COFINS, desse modo é facultado ao parceiro privado pleitear o ressarcimento
dos valores pagos nos moldes da instrugéo.

TRIBUTOS FEDERAIS QUE INCIDEM SOBRE A RENDA (IR, CSLL)
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Mantendo a premissa de adocéo do lucro real adotado pela SPE, considerou-se o valor de 25%
para o IRPJ (Imposto de Renda - Pessoa Juridica), conforme dispde o art. 3°, § 1 da Lei n°®
8.541/92, e 9% para o CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido), conforme dispde o
inciso Il do art. 3° da Lei no 7.689/1988

TRIBUTO MUNICIPAL

No ambito municipal, o Cadigo Tributério Municipal regulamenta o ISSQN (Imposto sobre Servico
de Qualguer Natureza).

No nosso entendimento sugerimos que a tributacdo deve ser similar de outros municipios
brasileiros cuja aliquota de ISSQN é de 2%.

7,6% 1,65%

2%
25% 9% .

IRPJ CSLL

RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Sempre que atendidas as condicbes do contrato e mantida a alocacdo de riscos nele
estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro. No entanto, nas
hipoteses em que ha um desequilibrio, decorrente da materializacao de riscos alocados ao poder
concedente, sera necessario adotar medidas eficazes, previstas no contrato de concessao
administrativa, que visem a equilibrar novamente a relagédo contratual.

Dessa forma, a minuta de Contrato de Concessdo proposta prevé mecanismos contratuais de
recomposicao de equilibrio econémico financeiro, sugerimos a adog&o das seguintes hipéteses:
() prorrogacéo ou reducéo do prazo da Concessao; (i) adequacao dos indices que compdem o
Sistema de Mensuracdo de Disponibilidade e Desempenho; (iii) revisdo dos encargos e
obrigacdes assumidos pela Concessionaria; (iv) revisdo do valor devido de remuneracdo a
Concessionaria, podendo ser para mais ou para menos; e (v) combinacao das modalidades
anteriores.
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ESTIMATIVA DE RECEITAS ACESSORIAS

Conforme indicado anteriormente, reforca-se recomendagdo de que o contrato preveja a
aprovacao do Poder Concedente e compartilhamento dos resultados em caso de exploracao de
receita complementares ou acessorias. Como sugestdo de compartilhamento, sugerimos que a
parcela de 50% (cinquenta por cento) sobre o lucro liqguido seja repassada ao parceiro
publico.

Os riscos serdo assumidos pelo parceiro privado, que arcard integralmente com eventuais
prejuizos.

GLOSSARIO CADERNO TECNICO

ABNT: Associagdo de Brasileira de Normas Técnicas.

ANEEL: Sigla para Agéncia Nacional de Energia Elétrica, uma autarquia sob regime especial
(Agéncia Reguladora), vinculada ao Ministério de Minas e Energia, com a finalidade de regular e
fiscalizar a producao, transmisséo e comercializacéo de energia elétrica.

CALL CENTER: Centro de chamadas, local destinado a receber demandas diretamente dos
usuarios do SISTEMA DE IP.

CCO-IP: Centro de Controle & Operacéao de lluminacdo Publica.

CDIP: Coeficiente de Desempenho da lluminacédo Publica.

CFTV: Circuito fechado de TV.

CIE: Comisséo Internacional de lluminagdo ou Commission Internationale de I'Eclairage.

Comando em grupo: Acionamento simultaneo de um conjunto de luminérias conectados em um
mesmo circuito.

Comando Individual: E o equipamento formado por um relé fotoelétrico para operar a unidade
de iluminacao publica individualmente, conectado diretamente a rede de alimentagdo de energia.

Eficiéncia Luminosa: A eficiéncia luminosa é a relacao entre o fluxo luminoso emitido por uma
fonte de luz alimentada por energia elétrica e a poténcia elétrica desta fonte de luz. E medida em
[Gmen por Watt (Im/W).
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Estudo luminotécnico: Simulacdo através de software com modelos mateméaticos de luminérias
para obtencéo de resultados de niveis de luminosidade e uniformidade em determinados tipos
de vias.

Fonte de Luz: Superficie ou objeto que emite luz, produzida por uma conversao de energia.

Fluxo luminoso (gv) — Grandeza derivada da poténcia emitida, transmitida ou recebida sob a
forma de radiacéo visivel ou ndo, e é representada por lumens (Im).

IBGE: Sigla para Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, com atribuicbes ligadas as
geociéncias e estatisticas sociais, demogréficas e econdmicas, 0 que inclui realizar censos e
organizar as informacgdes obtidas nesses censos, para suprir 6rgaos das esferas governamentais
federal, estadual e municipal, e para outras instituicées e o publico em geral.

lluminagcdo Ornamental: Tipo de Unidade caracterizada por elementos de concepcéo histérica
ou decorativa existentes na cidade ou instaladas para comemorac¢des e/ou festas municipais,
tais como: dia da padroeira, carnaval, natal, etc.

lluminancia (E): Em um ponto de uma superficie, é a raz&o do fluxo luminoso incidente num
elemento de superficie que contém o ponto dado, para area desse elemento. Sua unidade é
representada em Lux (Ix).

lluminancia média horizontal (Eméd): lluminancia em servico, da area delimitada pela malha
de pontos consideradas ao nivel da via, sobre o nimero de ponto correspondente.

lluminancia minima horizontal (Emin): lluminéncia minima em ponto da &area delimitada pela
malha de pontos consideradas ao nivel da via.

IP: lluminacao Publica, servi¢co que tem por objetivo exclusivo prover de claridade os logradouros
publicos.

IRC: indice de Reproducdo de Cor, classifica as fontes luminosas por sua capacidade de
reproduzir com fidelidade as cores quando comparadas com um iluminante padrao CIE.

INMETRO: Sigla para Instituto Nacional de Metrologia, Qualidades e Tecnologia, uma autarquia
federal brasileira, no formato de uma agéncia executiva, vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, que objetiva fortalecer as empresas nacionais,
aumentando sua produtividade por meio da ado¢cao de mecanismos destinados a melhoria da
gualidade de produtos e servi¢cos, bem como através do apoio ao desenvolvimento de inovacdes
tecnoldgicas

LED: Sigla em inglés Light Emitting Diode, significando diodo emissor de luz.

Luminéancia: Grandeza de intensidade de radiacao visivel em uma direcdo dada e num ponto
dado sobre uma superficie real ou imaginaria. Esta grandeza é representada por candelas por
metro quadrado (cd/m?2).

ONLINE: Status a qual um elemento esteja conectado, independentemente do meio, a um
sistema.

OFFLINE: Status a qual um elemento esteja desconectado de um sistema existente.
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PARQUE DE IP: Compreende-se exclusivamente aos ativos da rede de iluminacdo publica,
equipamentos e estruturas de iluminacao publica das vias publicas e passeios das pracas do
municipio.

PONTO DE IP: Ponto de lluminacdo Publica, composto por braco, luminéria, reator, relé foto
eletronico e lampada.

PPP: Parceria Publico-Privada, neste projeto, na modalidade de concesséo administrativa.

SISTEMA DE IP: Conjunto de elementos e procedimentos, compreendidos entre eles o
atendimento aos usuérios, gestdo de manutencdo e ampliacdo, gestdo dos ativos
compreendendo como os PONTOS DE IP, entre outros que viabilizam o provimento da claridade
os logradouros publicos.

SGI-IP: Sistema de Gestdo Integrada da lluminacdo Publica, ferramenta de integracdo de
softwares de gestéo.

SPE: Sociedade de Propo6sito Especifico.

Uniformidade de iluminancia (em determinado plano) (U): Raz&o entre a iluminancia minima
(Emin) e a iluminancia média (Eméd).

Uniformidade de luminancia (Uniformidade global) (U0): Razdo entre Luminancia minima
(Lmin) e a luminancia média (Lméd).

UPS:Uninterruptible Power Supply, Sistema de fornecimento de energia elétrica ininterrupto.

Videowall: Painel de monitores destinados a mostrar informacdes sobre determinado sistema.

REFERENCIAS

ABNT NBR 5101 - lluminag&o publica — Procedimento

ABNT NBR 5123/2016 - Relé fotocontrolador intercambiavel e tomada para iluminagcdo —
Especificacdo e ensaios

ABNT NBR 5426/1985 - Planos de amostragem e procedimentos na inspec¢éo por atributos
ABNT NBR 5462/1994 - Confiabilidade e mantenabilidade

ABNT NBR 8451/2011 - Postes de concreto armado e protendido para redes de distribuicéo e
de transmissao de energia elétrica

ABNT NBR 10.004/2004 - Residuos solidos - Classificagédo
ABNT NBR 15129/2012 - Luminérias para iluminag&o publica — Requisitos particulares

ABNT NBR 15688/2012 - Redes de distribuicdo aérea de energia elétrica com condutores nus
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ABNT NBR ISO/IEC 27002/2013 - Tecnologia da informacao - Técnicas de seguranca - Codigo
de Pratica para controles de seguranca da informacéo

ABNT NBR ISO/IEC 27017/2016 - Tecnologia da informacgéo - Técnicas de seguranca - Codigo
de pratica para controles de seguranca da informacdo com base ABNT NBR ISO/IEC 27002
para servicos em nuvem

ABNT NBR IEC 60598-1/2010 - Luminarias - Parte 1: Requisitos gerais e ensaios

Resolucdo ANEEL n. 414 de 9 de setembro de 2010 - Estabelece as Condi¢bes Gerais de
Fornecimento de Energia Elétrica de forma atualizada e consolidada. Disponivel em:
http://www?2.aneel.gov.br/cedoc/ren2010414.pdf

Resolugdo Conama n. 001/86 - DispBe sobre critérios bésicos e diretrizes gerais para a
avaliacdo de impacto ambiental. Disponivel em:
http://www.mma.gov.br/port/conama/legislacao/CONAMA RES CONS 1986 001.pdf

Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/Constituicao.htm

Lei Federal N° 8.666/93, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e da
outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/L8666cons.htm

Lei Federal N° 8.987/95, de 13 de fevereiro de 1995. Dispde sobre o regime de concesséao e
permissao da prestacao de servigcos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal, e da
outras providéncias. Brasilia, DF, 13 fev. 1995. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8987cons.htm

Lei Federal N° 11.079/04, de 30 de dezembro de 2004. Institui normas gerais para licitacdo e
contratacéo de parceria publico-privada no ambito da administragdo publica. Brasilia, DF, 30 dez.
2004. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/1ei/|11079.htm

Lei Federal N° 12.305/10 - Institui a Politica Nacional de Residuos Sdélidos; altera a Lei no 9.605,
de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

Lei Federal N° 12.766/12 - Altera as Leis n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que institui
normas gerais para licitagdo e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da
administracdo publica, para dispor sobre o aporte de recursos em favor do parceiro privado,
10.637, de 30 de dezembro de 2002, 10.833, de 29 de dezembro de 2003, 12.058, de 13 de
outubro de 2009, 9.430, de 27 de dezembro de 1996, 10.420, de 10 de abril de 2002, 10.925, de
23 de julho de 2004, 10.602, de 12 de dezembro de 2002, e 9.718, de 27 de novembro de 1998,
e a Medida Proviséria n® 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, e d& outras providéncias. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2012/1ei/l12766.htm

Lei Estadual N° 1.356/88 - Procedimentos vinculados a elaboracdo, andlise e aprovacdo dos
estudos de impacto ambiental;
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Lei Municipal N° 3.866, de 23 de dezembro de 2009. Institui normas gerais para licitacdo e
contratacéo de parceria publico-privada no ambito da administracao publica municipal,

LIGHT - Lista de fabricantes validados;

LIGHT - NOR. DISTRIBU — ENGE - 0025 — Projeto de Rede de Distribuicdo de lluminagéo
Publica;

LIGHT — NOR. DISTRIBU — ENGE - 0001 — Condicdes Técnicas Gerais de Fornecimento de
Material — REV 01;

LIGHT-NOR. DISTRIBU — ENGE - 0158 — Elaboracdo de Projeto de Rede de Distribui¢cdo
Subterranea,

LIGHT — Entradas individuais e coletivas;

LIGHT-Sistema de medicéo e leitura centralizada.
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MATRIZ DE RISCOS
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A Matriz de Risco é ferramenta importantissima para estabelecer a limitacdo de risco de cada
parte da parceria. Ela além de indicar uma série de possiveis eventos que impactam na saude
da Concesséo, sugere a¢cdes de mitigacdo e de contencao.

A Matriz de Risco desse estudo é apresentada em anexo préprio.

MATRIZ DE RISCO

Risco Categoria Descrigdo Consequéncia Probab. Impacto Estratégia Agdo Preventiva Contingéncia

1 Dificuldade de de Projeto Atrasos ao Atrasos na Baixo Médio Aceitar Relatério mensal com Reforgar equipe de
atendimento ao planejamento inicial implantagdo do fiscalizagdo com status projeto
cronograma para detalhamento do Projeto de cada uma das vias
inicial projeto planejadas para o

periodo.

2 Documentosde de Projeto Falta de documentagdo  Atrasos no projeto Baixo Médio Mitigar Adiantar a fase de Elaborar parecer
referéncia minima para o executivo e, obtengdo de justificando o pedido de
indisponivel detalhamento do consequentemente, referéncias e envolver reequilibrio econdmico

projeto na implantagdo do setor de Obras de financeiro
Projeto prefeitura e LIGHT

3 AlteragGes de de Construgdo  AlteragSes de projeto Novos produtos serdo Baixo Médio Aceitar Reequilibrio econémico  Elaborar parecer
projeto por por parte do acrescidos no escopo financeiro do justificando o pedido de
parte do MUNICIPIO com do projeto o que CONTRATO reequilibrio econémico
MUNICIPIO acréscimo de custosao  acarretara em financeiro

CONTRATO aumento de custo e
tempo

4 Alteragdes de de Construgdo  Alteragbes ou Novos produtos serdo Baixo Médio Aceitar Caso a SPE detecte Elaborar parecer
projeto por complementagdes de acrescidos no escopo falhas ou auséncia de justificando o pedido de
solicitagdo da projeto por solicitagdo do projeto o que especificagdo no reequilibrio econdémico
SPE da SPE, com diminuigdo  acarretard em projeto, devera propor financeiro

ou acréscimo de custos alteragdo de custo e alteragbes com custos
ao CONTRATO tempo ou ganhos
compartilhados

5 Errona de Construgdo  Subdimensionamento Aumento do custo Muito Médio Mitigar Estudo técnico deve ser  Revisar o projeto por
estimativa de de custos por parte da real do projeto baixa revisado e certificado inteiro para descobrir a
custos por SPE ou auséncia de por equipe origem do erro e
parte da SPE insumos existentes na especializada, interna corrigi-lo

elaboragdo dos pregos
ofertados

ou externa
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Risco Categoria Descrigdo Consequéncia Probab. Impacto Estratégia Acdo Preventiva Contingéncia
6  Estimativa de de Construgdo A SPE atrasa a entrega Aumento do custo Baixo Médio Mitigar Estudo técnico deve ser  Revisar o projeto por
prazo de das OBRAS ou etapa das  real, atraso nas revisado e certificado inteiro para descobrir a
substituigdo do OBRAS entregas e por equipe origem do erro e
sistema comprometimento do especializada, interna corrigi-lo
incorreta desempenho do ou externa
projeto
7  Roubo, furto, de Construgdo  Custos adicionais Aumento do custo Média Médio Transferir  Contratagdo de seguros  Acionar a seguradora
vandalismo, causados por roubo, real do projeto e por parte da SPE
depredagdes, furto, vandalismo, atraso nas entregas
perdas depredagdo ou perda
8  Seguranga no de Construgdo  Custos causados por Indenizagdes por Baixa Médio Mitigar Capacitar equipe de Oferecer assisténcias
trabalho acidentes de trabalho, acidentes de trabalho trabalho, treinar e aos profissionais e
seguranga inadequada e atrasos no projeto exigir uso de EPI's e acionar a seguradora.
ou ausente utilizagdo de
equipamento de
seguranga certificados e
contratar seguros
9  Greves de Construgdo  Greves que possam Atrasos nas Entregas; Muito Baixo Aceitar Notificar PODER Solicitar periodo de
reduzir a forga de Deterioragdo dos baixa CONCEDENTE assim Caréncia para a
trabalho e impossibilitar  indicadores de que houver movimento  Modernizagdo e
atendimento dos desempenho em sentido de greve. Coeficientes de
indicadores de Desempenho. Acionar
desempenho advogados para que
servigos essenciais ndo
sejam interrompidos.
10 Casos fortuitos  de Construgdo  Custos gerados por caso  Perdas e danificagdo Muito Baixo Mitigar Contratar seguros Elaborar parecer
ou forca maior fortuito ou forca maior de equipamentos baixa exigindo reequilibrio
econdmico financeiro
11  Mudanga das Institucional AlteragGes na legislagdo  AlteragGes nas Baixa Médio Aceitar Respeito as normas Elaborar parecer

normas
técnicas

ou outras normas que
impliquem em aumento
de custos ou diminuigdo
de receitas

especificagdes dos
equipamentos e nas
praticas de
segurangas

técnicas e érgdos
reguladores e adotar as
medidas cabiveis

exigindo reequilibrio
econdmico financeiro
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Risco Categoria Descrigdo Consequéncia Probab. Impacto  Estratégia Acdo Preventiva Contingéncia
12 Alteragdo da Econémicos Alteragdo da carga Aumento do custo Média Médio Aceitar Reequilibrio econdmico  Elaborar parecer
carga tributaria tributdria incidente real do projeto financeiro exigindo reequilibrio
sobre o CONTRATO econdmico financeiro
13 Cambial Econdmicos Disparada (acima de Aumento expressivo Muito Médio Mitigar Operagdo de Hedge Elaborar parecer
10%) da cotagdo de do custo real do baixa Cambial exigindo reequilibrio
Moedas Estrangeiras projeto econdmico financeiro
até o fim do periodo de
Modernizagdo
14 Faltade Econdmicos SPE ndo possui os Atraso nas obras Muito Médio Mitigar Exigéncia no EDITAL de Execugdo das garantias
recursos para a recursos ou ndo obtém baixa disponibilidade de caixa  contratuais
execugdo das financiamento para a ou de carta de
OBRAS e/ou execugdo das OBRAS instituigdo financeira
SERVICOS e/ou SERVICOS assegurando
financiamento
15 FalénciadaSPE  Econdmicos Faléncia da SPE ou de Atraso nas obras Muito Médio Mitigar Exigéncia de Execugdo das garantias
oude empresa envolvida baixa demonstrativos contratuais
subcontratada diretamente na financeiros da SPE e de
execugdo das OBRAS suas subcontratadas
e/ou SERVICOS
16  Acdes judiciais Juridico Custos gerados por Possiveis atrasos por Muito Médio Mitigar Seguro de Acionar seguros
contra a SPE processos vencidos por bloqueios judiciais baixa responsabilidade civil,
terceiros contra a SPE governanga
coorporativa
17 Custos Juridico Custos gerados por Aumento do custo Muito Médio Mitigar Assisténcia juridica, Utilizar capital de
trabalhistas agdes trabalhistas ou real do projeto baixa governanga reserva
custos acima do coorporativa
estimado
18 Ganhode Operacionais Redugdo dos custos Aumento da Baixa Baixo Explorar Previsdo de Bonificar equipe
produtividade operacionais causada lucratividade do compartilhamento dos
por ganho de contrato ganhos operacionais

produtividade

por aumento de
produtividade
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Risco Categoria Descri¢do Consequéncia Probab. Impacto Estratégia Acdo Preventiva Contingéncia
19 Dificuldade de Operacionais Diminuigdo de receita Redugdo da receita do Baixa Médio Mitigar EDITAL com previsdo do  Qualificagdo da equipe
atingir por dificuldade de projeto mecanismo de e de fornecedores,
pardmetros de atingir indices de pagamento mediante treinamentos,
performance desempenho metas, qualificagdo das  reequilibrio econémico
operacional equipes financeiro do contrato
20 Investimentos Operacionais Investimentos Aumento do Baixa Médio Mitigar Exigéncia no EDITAL de Acionamento das
acima do adicionais da SPE investimento em capacidade financeira garantias contratuais
previsto devidos a obsolescéncia  equipamentos e do da SPE e de
prematura dos custo final do projeto qualidade/especifica¢d
equipamentos es dos equipamentos e
instalados ou queima materiais utilizados e
precoce repetir essas clausulas
no contrato de compra
dos equipamentos
21 Crescimento Operacionais Crescimento Vegetativo ~ Aumento do custo Muito Baixo Aceitar Reequilibrio econdmico  Elaborar parecer
Vegetativo acima do esperado, real do projeto baixa financeiro exigindo reequilibrio
além do gerando necessidade de econdmico financeiro
estabelecido muitos novos pontos de
nos estudos P
(0,5% a.a.)
22 Custos Ambientais Custos excessivos para Aumento do custo e Muito Médio Mitigar Reequilibrio econdmico  Elaborar parecer
ambientais atendimento de normas  prazo do projeto baixa financeiro, exigéncias exigindo reequilibrio
ambientais da drea ambiental do econdmico financeiro
MUNICIPIO dentro de
parametros adequados
23 Descarte Ambientais Custos de multas ou Multas e aumento do Muito Alto Mitigar Execugdo de descarte Responsabilizagdo e
inadequado de agdes civis publicas por custo do projeto baixa adequado a legislagdo agOes corretivas a fim
residuos descarte inadequado ambiental, contratagdo  de reduzir o impacto
perigosos de empresa ambiental.

especializada em
descarte de mercurio e
treinamento da equipe
de manutengdo/troca
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Risco Categoria Descrigdo Consequéncia Probab. Impacto  Estratégia Agdo Preventiva Contingéncia
24 Impacto na Ambientais Alteragdo de arvores e Aumento do custo e Baixa Baixo Mitigar Execugdo de poda de Elaborar parecer
flora e fauna plantas situadas nas prazo por podas e/ou arvores e avaliagdo de exigindo reequilibrio
locais vias publicas e de replantio risco a flora e fauna econdmico financeiro
insetos e aves pela com agdes através de
presenca de luz artificial profissional
especializado
25 Intervengdo Institucional Custos advindos de Mudanga do escopo Muito Alto Mitigar Indenizagdo previstano  Acionar garantias
intervengdo do do projeto e na baixa CONTRATO, regras contratuais
MUNICIPIO na administragdo da SPE legais para intervengdo,
CONCESSAO arbitragem.
26 Rescisdo do Institucional Rescisdo contratual por Encerramento Muito Alto Aceitar Indenizagdo previstano  Acionar garantias
CONTRATO consenso entre as precoce do projeto baixa CONTRATO, arbitragem  contratuais
partes
27 Rescisdo do Institucional Rescisdo judicial por Encerramento Muito Alto Aceitar Indenizagdo previstano  Acionar garantias
CONTRATO por a¢do movida pela SPE precoce do projeto baixa CONTRATO contratuais
decisdo judicial
28 Anulagdo Institucional Anulagdo do CONTRATO  Encerramento Muito Alto Mitigar Fase de estruturagdo da  Acionar garantias
por vicios insanaveis precoce do projeto baixa PPP conduzida por contratuais
empresa especializada,
Indenizagdo prevista no
CONTRATO, arbitragem
29 Termino do Institucional Termino antecipado do Encerramento Muito Alto Aceitar Contratagdo de seguros  Acionar garantias
CONTRATO por CONTRATO causado por  precoce do projeto baixa por parte da SPE, contratuais
forca maior evento natural indenizagdo,
catastrofico arbitragem
30 Situagdo Institucional Decisdo de novos Mudangas Muito Alto Aceitar Indenizagdo previstano  Acionar garantias
politica governos contraria a inesperadas no baixa CONTRATO, arbitragem  contratuais

CONCESSAO

escopo, prazo e custo
do projeto
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